
R O S S O
M A N I E R O

O R G A N O  U F F I C I A L E  D E L L ’ A S S O C I A Z I O N E  N A Z I O N A L E  E X  A L L I E V I  N U N Z I A T E L L A

G I U G N O  2 0 2 6



ROSSO MANIERO 
Organo ufficiale dell’Associazione Nazionale Ex Allievi Nunziatella
Anno II, n. 4, giugno 2026
Registrazione presso il Tribunale di Napoli n. 12 del 12/6/2025
Fondatore: Ferdinando Scala (corso 1984-87 - 197°)
Direttore Responsabile: Ferdinando Scala (corso 1984-87 - 197°)
Foto di copertina: Ettore Gallo, Ex Allievo del corso 1929-32, Presidente della Corte Costituzionale, di cui ricorre
il 25° anniversario della scomparsa.
Copyright: Testi e immagini contenuti in questa rivista, ove non altrimenti specificato, sono di proprietà
dell’Associazione Nazionale Ex Allievi Nunziatella e vengono rilasciati al pubblico con licenza CC BY ND 4.0.



ANATOMIA DELLAANATOMIA DELLA  

LEADERSHIPLEADERSHIP

ANATOMIA DELLA 

LEADERSHIP



I N D I C E

10
12

14

E D I T O R I A L E  -  F E R D I N A N D O  S C A L A

I F

L e t t e r a  a i  f i g l i  n a t u r a l i  e  s p i r i t u a l i  p e r  l a
c o s t r u z i o n e  d i  u n  s é  c o n s a p e v o l e  e  p r o n t o
a d  a f f r o n t a r e  l e  s f i d e  d e l l a  v i t a

E T T O R E  G A L L O

A  v e n t i c i n q u e  a n n i  d a l l a  s u a  s c o m p a r s a ,
r i c o r d i a m o  i l  p r o f i l o  d e l l ’ E x  A l l i e v o
a s s u r t o  a l l o  s c r a n n o  p i ù  e l e v a t o  d e l l a
C o r t e  C o s t i t u z i o n a l e

F U L V I O  C A M P A G N U O L O  

I L  M E S S A G G I O  D E L
P R E S I D E N T E

P e n s i e r i  e  s t i m o l i  s u l  p a s s a t o ,  i l  p r e s e n t e
e  i l  f u t u r o  d e l l ’ A s s o c i a z i o n e  N a z i o n a l e  E x

A l l i e v i  N u n z i a t e l l a

4

D O M E N I C O  C I R U Z Z I



18
22

26

P I E T R O  S E R I N O

L ’ E S E M P I O  Q U O T I D I A N O

D a l  g i à  C a p o  d i  S t a t o  M a g g i o r e
d e l l ’ E s e r c i t o ,  p a r o l e  d i  s a g g e z z a  e d
i n c o r a g g i a m e n t o  s u l l a  n e c e s s i t à  d i  e s s e r e
d ’ e s e m p i o  a i  p r o p r i  u o m i n i

C A R M E L O  B U R G I O

D O V E R E ,  R I G O R E ,  O N O R E

D a l l a  p e n n a  d i  u n  p l u r i d e c o r a t o  g e n e r a l e
d i  C o r p o  d ’ A r m a t a  d e l l ’ A r m a ,  i  v a l o r i

f o n d a n t i  d e l l ’ e s s e r e  C a r a b i n i e r e

V I T T O R I O  T E S O R O

I L  P R I M O  C O M A N D O

D a l l a  v o c e  d i  u n  g i o v a n e  c a p i t a n o  d e i
C a r a b i n i e r i ,  l e  s f i d e  e  l e  g i o i e  c o n n e s s e
a l l a  p r i m a  e s p e r i e n z a  d i  l e a d e r s h i p

5



32
38

52

V I N C E N Z O  A N D R E O L I

R E S I L I E N Z A ,  S T R E S S ,
C A M B I A M E N T I

P s i c o t e r a p e u t a  e  c o a c h ,  l ’ a u t o r e  e s p l o r a  l e
m o d a l i t à  d i  g e n e s i  d e l l o  s t r e s s  e  g l i
s t r u m e n t i  a t t i  a  g e s t i r l o  e  a  t r a s f o r m a r l o  i n
c a m b i a m e n t o  p o s i t i v o

F A U S T O  B A S S E T T A

A U T O R I T À  M O R A L E  E  P O T E R E
G E R A R C H I C O

E s p e r t o  n a z i o n a l e  d i  e t i c a  d e l  c o m a n d o ,
l ’ A u t o r e  d i s e g n a  i  p r o f i l i  d i  c o n t i g u i t à  e

d i v i s i o n e  t r a  l ’ o r g a n i z z a z i o n e  g e r a r c h i c a
f o r m a l e  e d  e f f e t t i v a

F R A N C E S C O  N O R A N T E

I L  P E R C O R S O  D E L L A
L E A D E R S H I P

N o n  e s i s t o n o  l e a d e r  n a t i ,  e s i s t o n o  i n d i v i d u i
c h e  a c q u i s i s c o n o  l a  c a p a c i t à  d i  i n d i r i z z a r e
e  m o t i v a r e  g l i  a l t r i  a t t r a v e r s o  u n  p e r c o r s o
s p e s s o  c o m p l e s s o

6



58
70

74

A L B E R T O  C A R U S O  D E  C A R O L I S

L E A D E R S H I P  G E O P O L I T I C A

I  t e m p i  d i f f i c i l i  c h e  s t i a m o  v i v e n d o
r e n d o n o  a n c o r a  p i ù  e v i d e n t e  i l  r u o l o
d e l l ’ e n e r g i a  c o m e  f a t t o r e  d i  d o m i n i o
g e o p o l i t i c o

E N R I C O  D E L L A  G A T T A

L E A D E R S H I P  A L L A  P R O V A
D E L L A  V E L O C I T À

E s e r c i t a r e  l a  l e a d e r s h i p  i n  t e m p i  l e n t i  e
p r e v e d i b i l i  è  r e l a t i v a m e n t e  s e m p l i c e ;  m a

c o s a  s u c c e d e  s e  i l  r i t m o  d e l g l i  a v v e n i m e n t i
a c c e l e r a  e  b i s o g n a  d e c i d e r e  r a p i d a m e n t e ?

M A R C O  B O N F I T T O

L E A D E R S H I P  B A N C A R I A

L a  f i g u r a  d e l  c o n s u l e n t e  f i n a n z i a r i o  c o m e
g e n e r a l  c o u n s e l o r  p e r  l a  p i a n i f i c a z i o n e
d e l l a  v i t a  d i  i n d i v i d u i  e d  a z i e n d e

7



76
94

96

F E R D I N A N D O  S C A L A

I L  V O L T O  D E L  C O M A N D O

A n a l i s i  c r i t i c a  d e l l a  r a p p r e s e n t a z i o n e  d e l
p o t e r e  n e i  s e c o l i  e  s t u d i o  d e l l a  s u a
e v o l u z i o n e ,  d a l l e  s t a t u e  c l a s s i c h e  a l l e
m o d e r n e  f o t o g r a f i e  i s t i t u z i o n a l i

G A B R I E L E  A L B A R O S A

L A  F U C I N A  D I  E F E S T O

A t t i v i t à  e s e g u i t e  e  p r o g r a m m a t e
d a l l ’ A s s o c i a z i o n e  N a z i o n a l e  E x  A l l i e v i

N u n z i a t e l l a

F E R D I N A N D O  S C A L A

F U R E R I A  R O S S O  M A N I E R O
E V E N T I
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S c r i v o  q u e s t o  a r t i c o l o  i l  2 7  g i u g n o  2 0 2 6 ,
p o c h i  g i o r n i  p r i m a  c h e  i l  n u m e r o  d i
R o s s o  M a n i e r o  c h e  s t a t e  p e r  l e g g e r e
p r e n d a  f i n a l m e n t e  l a  v i a  d e l  m o n d o .

S o n o  s e d u t o  a l l a  s c r i v a n i a  d e l  m i o
s t u d i o ,  c i r c o n d a t o  d a i  m i e i  l i b r i  e  d a
q u e l l o  c h e  m i a  m o g l i e  c h i a m a
“ l ’ a l t a r i n o ” ,  v a l e  a  d i r e  i l  m o b i l e  b a s s o  s u l
q u a l e  è  a c c u m u l a t a  l a  m i a  c o l l e z i o n e  d i
o g g e t t i  l e g a t i  a l l a  N u n z i a t e l l a .

M i o  f i g l i o  M a t t e o  i n  q u e s t o  m o m e n t o  s t a
d i s c u t e n d o  l a  s u a  t e s i n a  o r a l e  p e r
l ’ e s a m e  d i  m a t u r i t à .  S i  t r a t t a  d i  u n
l u n g a g n o n e  d i  o l t r e  u n  m e t r o  e  n o v a n t a ,
c h e  o g n i  v o l t a  g u a r d o  s t u p i t o ,  p e r c h é  m i
s e m b r a  i e r i  c h e  l o  t e n e v o  t r a  l e  b r a c c i a
i n  o s p e d a l e ,  a p p e n a  n a t o ,  e  c h e  g l i
r a c c o n t a v o  l e  f a v o l e  s t a n d o  c o n  l u i  n e l
l e t t i n o  p r i m a  c h e  s i  a d d o r m e n t a s s e .

M a t t e o  n o n  c o m p i e  i l  s u o  p e r c o r s o
l i c e a l e  a l l a  N u n z i a t e l l a .  C o m e  t a n t i  d e i
n o s t r i  f i g l i ,  h a  s c e l t o  d i  n o n  s e g u i r e  l e
o r m e  p a t e r n e .  A l  d i  l à  d e l l a  p i c c o l a  s p i n a
c h e  q u e s t o  m i  c r e a  n e l  p r o f o n d o ,  n o n  h o
m a i  c o n s i d e r a t o  q u e s t o  u n  p r o b l e m a .  L a
m i a  f e d e  n e l l ’ i s t i t u z i o n e  e  n e l  v a l o r e
t r a s c e n d e n t e  d e l  s u o  s p i r i t o  m i  h a
s e m p r e  f a t t o  p e n s a r e  c h e  l a  M a d r e  R o s s a   
c h i a m a  i  s u o i ,  e  s e  t r a  q u e s t i  u l t i m i  n o n
c i  s o n o  i  n o s t r i  f i g l i  b i o l o g i c i ,  p o c o
i m p o r t a .

P o c o  i m p o r t a ,  p e r c h é  i n  r e a l t à
q u a l u n q u e  E x  A l l i e v o  d e g n o  d i  q u e s t o
n o m e  d i  f i g l i  n e  h a  c e n t i n a i a ,  m i g l i a i a .

L e t t e r a  a i  f i g l i ,  q u e l l i  n a t i  d a l  n o s t r o  s t e s s o  s a n g u e ,  e  q u e l l i  c h e  c o n d i v i d o n o
c o n  n o i  u n  p e z z o  i m p o r t a n t e  d e l l ’ a n i m a ,  p e r c h é  c o m p r e n d a n o  i l  s e n s o  v e r o

d e l l ’ e s s e r e  l e a d e r  d e l  m o n d o  d i  o g g i  e  d i  d o m a n i
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S o n o  t u t t i  i  r a g a z z i  c h e  d o p o  l a  f a t i d i c a
d a t a  i n  c u i  n o i  s t e s s i  a b b i a m o  d i s c u s s o
l a  m a t u r i t à ,  h a n n o  v a r c a t o  q u e l l a  s o g l i a
d i  m a r m o ,  q u e l  p o r t a l e  d i m e n s i o n a l e  c h e
t i  s c a r a v e n t a  p e r  s e m p r e  i n  u n  a l t r o
m o n d o .

O g g i  è  o v v i a m e n t e  m o l t o  p i ù  f a c i l e  p e r
m e  v e d e r e   n e g l i  E x  A l l i e v i  p i ù  g i o v a n i  e
s o p r a t t u t t o  n e g l i  A l l i e v i  d e i  f i g l i ,  i n
a t t e s a  d i  v e d e r c i  d e i  n i p o t i .

C o n  i  f i g l i  è  s e m p r e  d i f f i c i l e  p a r l a r e .  C i
d i v i d o n o  d e c e n n i ,  m o d i  d i  e s s e r e  e  d i
f a r e ,  m o d e ,  c a n z o n i ,  p e z z i
d e l l ’ i m m a g i n a r i o  c o l l e t t i v o .  I l  l i n g u a g g i o
n o n  è  p e r  n i e n t e  l o  s t e s s o .  O g n i  p a r o l a ,
p e r  q u a n t o  n e l l a  n o s t r a  v i t a  p o s s i a m o
p e n s a r e  d i  e s s e r e  a l  p a s s o  c o n  i  t e m p i ,
s u o n a  s e m p r e  s t o n a t a ,  f o r z a t a ,  s p e s s o
s e c c a n t e  o  i m p o r t u n a .

E  d u n q u e ,  c o s a  s i  p u ò  d i r e  a i  f i g l i ,  s e  l e
p a r o l e  d e l  n o s t r o  t e m p o  n o n  s o n o  q u e l l e
d e l  l o r o ?  C o s a  s i  p u ò  s p e r a r e  d i  l a s c i a r e
i n  d o n o  a  c h i  c i  s e g u e  e  s c a l p i t a  p e r
p r e n d e r e  u n  g i o r n o  i l  n o s t r o  p o s t o ?

R i n c h i u d e r s i  n e l  s i l e n z i o  o  p e g g i o
a s s u m e r e  d i  e s s e r e  i  d e p o s i t a r i  d e l l a
v e r i t à  u n i v e r s a l e  e  i m m u t a b i l e  s a r e b b e
e s e r c i z i o  d i  v a n i t à  e  s t u p i d i t à
i n c o m m e n s u r a b i l e .  S a r e b b e  c o m e  s e  u n
c o r s o  A n z i a n i ,  p a s s a t a  l a  S t e c c a ,  f i n i t a  l a
m a t u r i t à ,  c o n t i n u a s s e  a  p r e s e n t a r s i  a
S c u o l a ,  p r e t e n d e n d o  d i  e s s e r e  a n c o r a  “ i
p a d r o n i  e  i  r e ”  d e l  C o l l e g i o .  U n a
c o n d i z i o n e  p e n o s a  e  r i d i c o l a  c h e



s f o c e r e b b e  p r e s t o  i n  u n a  s c a z z o t t a t a ,  l a
q u a l e  v e d r e b b e  i  m a t u r a t i  c a c c i a t i  a
b u o n  d i r i t t o  d a i  m a t u r a n d i ,  m e n t r e
a n c o r a  c e r c a n o  d i  a g g r a p p a r s i  a g l i  s t i p i t i
d e l  P o r t o n e  d e l l a  N u n z i a t e l l a .

I n v e c e ,  b i s o g n a  r i c o r d a r s i ,
c r i s t i a n a m e n t e ,  c h e  “ c ’ è  u n  t e m p o  p e r
o g n i  c o s a  s o t t o  i l  c i e l o ”  e  c h e  i l  c o m p i t o
s u p r e m o  d i  u n  g e n i t o r e  è  q u e l l o  d i
r e n d e r s i  i n u t i l e  p e r  l a  v i t a  d e l  f i g l i o .

E  d u n q u e ,  s e  n o n  a l l e  p a r o l e  d e l  n o s t r o
t e m p o ,  a  c h i  p o s s i a m o  r i v o l g e r c i  p e r
t r o v a r e  l e  e s p r e s s i o n i  g i u s t e  d a  r i v o l g e r e
a  c h i  c i  s e g u e ?

P e r s o n a l m e n t e ,  h o  s e m p r e  p e n s a t o  c h e  i l
S a l m o  c i v i l e  d e f i n i t i v o  s i a  l a  p o e s i a  “ I f ”  d i
R u d y a r d  K i p l i n g .  E g l i  l a  s c r i s s e  p e n s a n d o
c e r t a m e n t e  a l  f i g l i o  J o h n ,  p o c h i  a n n i
p r i m a  c h e  q u e s t ’ u l t i m o  c a d e s s e  d u r a n t e
l a  b a t t a g l i a  d i  L o o s .

N e i  s u o i  v e r s i  i m m o r t a l i  K i p l i n g  c o s t r u ì
p e r  i l  f i g l i o  -  e d  i n  r e a l t à  p e r  t u t t i  i  f i g l i  -
u n  p a t r i m o n i o  i m m o r t a l e ,  c h e  s o p r a v v i v e
a l  m u t a r e  d e i  t e m p i  e  d e i  c o s t u m i .
I n s e g n a  a l  f i g l i o  c o m e  l a  l e a d e r s h i p  s i a  i l
r i s u l t a t o  d i  u n a  p r o f o n d a  e  d i s c i p l i n a t a
a u t o c o n s a p e v o l e z z a  m o r a l e .

M a n t e n e r e  l a  c a l m a  n e l  d u b b i o  e  n e l
d i l e g g i o ;  e s s e r e  f i d u c i o s i  i n  s é  m a
a s c o l t a r e ;  n o n  o d i a r e  n é  l a s c i a r s i
t r a s c i n a r e  n e l l ’ o d i o  a l t r u i ;  e s s e r e  b u o n o
s e n z a  d i v e n t a r e  s a c c e n t e ;  s o g n a r e  e
m a t e r i a l i z z a r e  i  s o g n i ;  t r a t t a r e  a l l o
s t e s s o  m o d o  i  d u e  g r a n d i  i m p o s t o r i :
s c o n f i t t a  e  t r i o n f o ;  r e s i s t e r e  a l l a
d i s t r u z i o n e  d e l  p r o p r i o  l a v o r o  e  r i p a r t i r e
d a  c a p o ;  e s e r c i t a r e  l a  V o l o n t à  s u
q u a l u n q u e  m o m e n t o  d i  d i f f i c o l t à  d e l l a
v i t a ;  p a r l a r e  a  t u t t i  s e n z a  d i v e n t a r e  u n
v a c u o  p o p u l i s t a ;  p a r l a r e  a i  r e  s e n z a
i n s u p e r b i r s i ;  f a r  c o n t a r e  t u t t i ,  m a  n o n
a f f i d a r s i  a d  a l c u n o ;  d a r e  v a l o r e  a l  t e m p o
e  n o n  l a s c i a r l o  p a s s a r e  i n u t i l m e n t e .

E c c o ,  s e  s i  a p p l i c a n o  t u t t e  q u e s t e  r e g o l e

T u a  s a r à  l a  T e r r a  e  t u t t o  c i ò  c h e  è  i n
e s s a ,
E  —  q u e l  c h e  p i ù  c o n t a  —  s a r a i  u n
U o m o ,  f i g l i o  m i o !

E s s e r e  l e a d e r  n o n  h a  n u l l a  a  c h e  f a r e  c o n
u n  t i t o l o  o  c o n  i l  c o m a n d o  i m p o s t o .

E s s e r e  l e a d e r  v u o l  d i r e  e s s e r e  U o m i n i .



I  G I O V A N I
L A  M E M O R I A
I L  F U T U R O  

F U L V I O  C A M P A G N U O L O

C i  s o n o  i n c o n t r i  c h e  l a s c i a n o  u n
r i c o r d o . . .  a l t r i  i n d i c a n o  u n a  d i r e z i o n e .

L ' u d i e n z a  c o n c e s s a  a l  G r u p p o  G i o v a n i
d e l l ' A s s o c i a z i o n e  N a z i o n a l e  E x  A l l i e v i
N u n z i a t e l l a  d a  S u a  E m i n e n z a  i l  C a r d i n a l e
P i e t r o  P a r o l i n  a p p a r t i e n e  c e r t a m e n t e
a l l a  s e c o n d a  c a t e g o r i a .

N o n  è  s t a t o  s o l t a n t o  u n  m o m e n t o  d i  a l t o
p r o f i l o  i s t i t u z i o n a l e .  È  s t a t a ,  s o p r a t t u t t o ,
l a  p r i m a  a t t i v i t à  u f f i c i a l e  d e l
n e o c o s t i t u i t o  G r u p p o  G i o v a n i
d e l l ' A s s o c i a z i o n e ,  u n  e s o r d i o  c h e
d i f f i c i l m e n t e  a v r e b b e  p o t u t o  e s s e r e  p i ù
s i g n i f i c a t i v o .  È  s t a t o  i l  r i c o n o s c i m e n t o
d e l  v a l o r e  d i  u n a  c o m u n i t à  c h e ,  d o p o
q u a s i  d u e  s e c o l i  e  m e z z o  d i  s t o r i a ,
c o n t i n u a  a  i n v e s t i r e  c o n  c o n v i n z i o n e
s u l l e  n u o v e  g e n e r a z i o n i .

M i  h a  c o l p i t o  u n  p a r t i c o l a r e  c h e  d e s i d e r o
c o n d i v i d e r e  c o n  V o i . . .

A l l ' i n i z i o  d e l l ' i n c o n t r o  i l  C a r d i n a l e
P a r o l i n  c o n o s c e v a  p o c o  l a  r e a l t à  d e l l a
N u n z i a t e l l a  e  d e l l a  n o s t r a  A s s o c i a z i o n e .
C o n f e s s o  c h e  v i  s o n o  s t a t i  a l c u n i  a t t i m i
d i  i m b a r a z z o :  è  s t a t a  l a  p r i m a  v o l t a  c h e
m i  c a p i t a v a  d i  i n c o n t r a r e  u n a  p e r s o n a l i t à
d i  c o s ì  a l t o  l i v e l l o  c h e  n o n  c o n o s c e s s e  l a
n o s t r a  r e a l t à .  M a  m o l t i  d i  V o i  c o n o s c o n o
b e n e  l a  m i a  t e n a c i a .  È  b a s t a t o  a s c o l t a r e  i
n o s t r i  g i o v a n i ,  c o n o s c e r e  l e  l o r o
e s p e r i e n z e ,  c o m p r e n d e r e  i l  l o r o
e n t u s i a s m o  e  i l  p r o f o n d o  s e n s o  d i
a p p a r t e n e n z a  c h e  l i  a n i m a  p e r c h é  q u e l l a
i n i z i a l e  c u r i o s i t à  s i  t r a s f o r m a s s e
r a p i d a m e n t e  i n  s i n c e r o  a p p r e z z a m e n t o ,
f i n o  a  f a r l o  s e n t i r e  q u a s i  " u n o  d i  n o i " .
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A l  t e r m i n e  d e l l ' i n c o n t r o  c i  h a  s a l u t a t i
c o n  u n  s o r r i s o  s u l l e  l a b b r a  e  c o n  p a r o l e
s e m p l i c i ,  m a  d i  g r a n d e  s i g n i f i c a t o :
« I n v i t a t e m i ,  v e r r ò  v o l e n t i e r i  a  t r o v a r v i . »

Q u e l l e  p a r o l e  r a p p r e s e n t a n o  u n
i n c o r a g g i a m e n t o  a  p r o s e g u i r e  l u n g o  u n a
s t r a d a  c h e  c o n s i d e r o  f o n d a m e n t a l e :
m e t t e r e  i  g i o v a n i  a l  c e n t r o  d e l l a  v i t a
a s s o c i a t i v a ,  n o n  c o m e  s e m p l i c i
d e s t i n a t a r i  d e l l e  n o s t r e  i n i z i a t i v e ,  m a
c o m e  p r o t a g o n i s t i  d e l  f u t u r o  d e l l a
N u n z i a t e l l a .

M a  i  g i o v a n i  h a n n o  b i s o g n o  a n c h e  d i
c o n o s c e r e  l a  s t o r i a  d e l l a  c o m u n i t à  a l l a
q u a l e  a p p a r t e n g o n o .

P e r  q u e s t a  r a g i o n e  i n t e n d o  s o t t o p o r r e  a l
p r o s s i m o  C o n s i g l i o  N a z i o n a l e  u n a
p r o p o s t a  a l l a  q u a l e  a t t r i b u i s c o
p a r t i c o l a r e  v a l o r e  s t r a t e g i c o :  l a
c o s t i t u z i o n e  d e l  C e n t r o  S t u d i  e  M e m o r i a
S t o r i c a  d e l l a  N u n z i a t e l l a ,  q u a l e
o r g a n i s m o  p e r m a n e n t e  d e d i c a t o  a l l a
r a c c o l t a ,  a l l a  c o n s e r v a z i o n e ,  a l l a
v a l o r i z z a z i o n e  e  a l l a  d i v u l g a z i o n e  d e l
p a t r i m o n i o  s t o r i c o  d e l l a  S c u o l a  e
d e l l ' A s s o c i a z i o n e .

N o n  s i  t r a t t a  d i  u n  p r o g e t t o  r i v o l t o  a l
p a s s a t o ,  m a  d i  u n  i n v e s t i m e n t o  s u l
f u t u r o .  U n a  c o m u n i t à  c h e  n o n  c u s t o d i s c e
l a  p r o p r i a  m e m o r i a  r i s c h i a  i n f a t t i  d i
s m a r r i r e  l a  p r o p r i a  i d e n t i t à .

I n  q u e s t o  p e r c o r s o  s i  i n s e r i s c e  a n c h e  u n a
d e l l e  i n i z i a t i v e  p i ù  s i g n i f i c a t i v e  c h e
v i v r e m o  i l  p r o s s i m o  1 4  n o v e m b r e ,  i n
o c c a s i o n e  d e l  G i u r a m e n t o  d e l  2 3 9 °  C o r s o :



l ' a p p o s i z i o n e ,  p r e s s o  i l  S a c r a r i o  d e l l a
N u n z i a t e l l a ,  d e l l a  l a p i d e  r e c a n t e  i  q u a r a n t a
n o m i n a t i v i  d e g l i  E x  A l l i e v i  C a d u t i  p e r  l a
P a t r i a ,  r i m a s t i  s i n o  a d  o g g i  a s s e n t i  d a l l a
m e m o r i a  m o n u m e n t a l e  d e l l a  S c u o l a .

N o n  è  s o l t a n t o  u n  a t t o  d i  g i u s t i z i a  s t o r i c a .  È
u n  d o v e r e  m o r a l e  v e r s o  u o m i n i  c h e  h a n n o
s e r v i t o  l ' I t a l i a  c o n  i l  s a c r i f i c i o  d e l l a  p r o p r i a
v i t a  e  c h e  t o r n a n o  f i n a l m e n t e  a d  o c c u p a r e  i l
p o s t o  c h e  c o m p e t e  l o r o  n e l l a  m e m o r i a
c o l l e t t i v a  d e l l a  n o s t r a  c o m u n i t à .

P r o p r i o  l a  m a t t i n a  d e l l ' i n c o n t r o ,  s o r s e g g i a n d o
u n a  s p r e m u t a  d ' a r a n c i a  i n s i e m e  a  F e r d i n a n d o
S c a l a  e  M a n l i o  C u c c a r o ,  a b b i a m o  i n i z i a t o  a
e s p l o r a r e  l a  p o s s i b i l i t à  –  n a t u r a l m e n t e  c o n  l a
s t r a o r d i n a r i a  p e n n a  d i  F e r d i n a n d o  –  d i
r e a l i z z a r e  u n  s a g g i o  d e d i c a t o  a l  c o n t r i b u t o
d e g l i  E x  A l l i e v i  d e l l a  N u n z i a t e l l a  a l l a
c o s t r u z i o n e  d e l l ' I t a l i a  m o d e r n a  e ,  p e r c h é  n o ,
a n c h e  u n  d o c u f i l m .

L ' o b i e t t i v o  è  r i c o s t r u i r e ,  c o n  r i g o r o s o  m e t o d o
s c i e n t i f i c o  e  d o c u m e n t a l e ,  i l  r u o l o  s v o l t o
d a g l i  E x  A l l i e v i  n e i  p r i n c i p a l i  e v e n t i  c h e
h a n n o  c a r a t t e r i z z a t o  q u a s i
d u e c e n t o c i n q u a n t ' a n n i  d i  s t o r i a  d ' I t a l i a :  d a l l e

c a m p a g n e  r i s o r g i m e n t a l i  a l l ' U n i t à  n a z i o n a l e ,
d a l l e  g u e r r e  d ' i n d i p e n d e n z a  a i  c o n f l i t t i
m o n d i a l i ,  d a l l a  n a s c i t a  d e l l e  I s t i t u z i o n i
r e p u b b l i c a n e  a l l o  s v i l u p p o  d e l l e  F o r z e
A r m a t e ,  d e l l a  d i p l o m a z i a ,  d e l l a  m a g i s t r a t u r a ,
d e l l a  r i c e r c a  s c i e n t i f i c a ,  d e l l ' i n d u s t r i a ,  d e l l a
c u l t u r a  e  d e l l e  p r o f e s s i o n i .  L a  N u n z i a t e l l a  n o n
h a  s e m p l i c e m e n t e  a t t r a v e r s a t o  l a  s t o r i a
d ’ I t a l i a :  a t t r a v e r s o  m i g l i a i a  d e i  s u o i  E x  A l l i e v i
h a  c o n t r i b u i t o  a  s c r i v e r n e  a l c u n e  d e l l e  p a g i n e
p i ù  s i g n i f i c a t i v e .

E d  è  p r o p r i o  q u e s t o  i l  m e s s a g g i o  c h e
d e s i d e r i a m o  t r a s m e t t e r e  a i  n o s t r i  g i o v a n i .

L ' a p p a r t e n e n z a  a l l a  N u n z i a t e l l a  n o n
c o s t i t u i s c e  u n  p r i v i l e g i o  d a  c u s t o d i r e
g e l o s a m e n t e ,  m a  u n a  r e s p o n s a b i l i t à  d a
o n o r a r e  o g n i  g i o r n o .  

S i g n i f i c a  s e n t i r s i  p a r t e  d i  u n a  s t o r i a  p i ù
g r a n d e  d i  n o i ,  r i c e v e r e  u n ' e r e d i t à  e ,  a l  t e m p o
s t e s s o ,  a s s u m e r e  l ' i m p e g n o  d i  a r r i c c h i r l a  p e r
c o n s e g n a r l a ,  a n c o r a  p i ù  s o l i d a ,  a l l e
g e n e r a z i o n i  c h e  v e r r a n n o .

L a  m e m o r i a ,  i n f a t t i ,  n o n  è  n o s t a l g i a . . .  è  i l
f o n d a m e n t o  s u l  q u a l e  c o s t r u i r e  i l  f u t u r o .



E T T O R E
G A L L O

D O M E N I C O  C I R U Z Z I

L a  s t o r i a  d e l l a  N u n z i a t e l l a  è  s e g n a t a
d a l l e  v i c e n d e  d i  u o m i n i  c h e ,  n e i  d i v e r s i
m o m e n t i  d e l l a  s t o r i a  n a z i o n a l e ,  h a n n o
s a p u t o  t r a d u r r e  n e l l a  v i t a  q u o t i d i a n a  i
v a l o r i  a p p r e s i  t r a  l e  m u r a  d e l  R o s s o
M a n i e r o .  

T r a  q u e s t i ,  l a  f i g u r a  d i  E t t o r e  G a l l o
e m e r g e  c o n  p a r t i c o l a r e  e v i d e n z a .  
I l  2 1  g i u g n o  d i  q u e s t ’ a n n o  r i c o r r e  i l
v e n t i c i n q u e s i m o  a n n i v e r s a r i o  d e l l a
s c o m p a r s a  d i  E t t o r e  G a l l o ,  f i g u r a
e m i n e n t e  d e l l a  c u l t u r a  g i u r i d i c a  i t a l i a n a
e  P r e s i d e n t e  d e l l a  C o r t e  c o s t i t u z i o n a l e
d a l  4  f e b b r a i o  a l  1 4  l u g l i o  d e l  1 9 9 1 .
R i c o r d a r l o  o g g i  n o n  s i g n i f i c a  s o l t a n t o
r i p e r c o r r e r e  u n a  s t r a o r d i n a r i a  c a r r i e r a
p r o f e s s i o n a l e ,  m a  r i f l e t t e r e  s u l l a  v i t a  d i
u n  u o m o  c h e  a t t r a v e r s ò  d a  p r o t a g o n i s t a
a l c u n e  d e l l e  s t a g i o n i  p i ù  d i f f i c i l i  e
d e c i s i v e  d e l l a  s t o r i a  n a z i o n a l e  d e l
N o v e c e n t o ,  m a n t e n e n d o  s e m p r e  u n a  r a r a
c o e r e n z a  t r a  p r i n c i p i  e  a z i o n e .
E g l i  a p p a r t i e n e  a  q u e l l a  s c h i e r a  d i  e x
a l l i e v i  d e l l a  N u n z i a t e l l a  c h e  h a n n o
s a p u t o  t r a s f e r i r e  n e l l a  v i t a  p u b b l i c a  g l i
i n s e g n a m e n t i  r i c e v u t i ,  d i m o s t r a n d o
c o m e  i l  s e n s o  d e l  d o v e r e ,  d e l l a  d i s c i p l i n a
e  d e l  s e r v i z i o  p o s s a  a c c o m p a g n a r e  u n
u o m o  l u n g o  l ' i n t e r o  c o r s o  d e l l a  s u a
e s i s t e n z a .  

N a t o  a  N a p o l i  i l  3  g e n n a i o  1 9 1 4 ,  f u
s e g n a t o  s i n  d a l l ' i n f a n z i a  d a l l a  t r a g e d i a
d e l l a  g u e r r a .  I l  p a d r e ,  u f f i c i a l e
d e l l ' E s e r c i t o ,  c a d d e  s u l  P a s u b i o  d u r a n t e
i l  p r i m o  c o n f l i t t o  m o n d i a l e  q u a n d o
E t t o r e  a v e v a  a p p e n a  d u e  a n n i .  R i m a s t o   

G i à  P r e s i d e n t e  d e l  P r e m i o  N a p o l i  e  v i c e p r e s i d e n t e  d e l l ’ U n i o n e  C a m e r e  P e n a l i ,
D o m e n i c o  C i r u z z i  ( c o r s o  1 9 7 0 - 7 2 )  r i c o r d a  l a  f i g u r a  d i  E t t o r e  G a l l o  ( c o r s o  1 9 2 9 - 3 2 ) ,
g i à  P r e s i d e n t e  d e l l a  C o r t e  C o s t i t u z i o n a l e ,  d e l  q u a l e  r i c o r r e  i l  2 5 °  d a l l a  s c o m p a r s a
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o r f a n o ,  f u  a v v i a t o  a g l i  s t u d i  a  N a p o l i ,
d o v e  e n t r ò  a l l a  N u n z i a t e l l a  n e l  1 9 2 9 ,
f r e q u e n t a n d o l a  f i n o  a l  1 9 3 2 .

N o n  s i  t r a t t ò  s e m p l i c e m e n t e  d e l l a  s c e l t a
d i  u n a  s c u o l a .  P e r  E t t o r e  G a l l o  f u
l ' i n c o n t r o  c o n  u n a  c o m u n i t à  d i  v a l o r i
d e s t i n a t a  a d  a c c o m p a g n a r l o  p e r  t u t t a  l a
v i t a .  F r a n c e s c o  P a o l o  C a s a v o l a ,  c h e  n e
r a c c o l s e  l ' e r e d i t à  a l l a  P r e s i d e n z a  d e l l a
C o r t e  C o s t i t u z i o n a l e  e  c h e  n e  t r a c c i ò  u n
m e m o r a b i l e  r i t r a t t o  u m a n o ,  o s s e r v ò
c o m e  l ' i n t e r a  e s i s t e n z a  d i  G a l l o  f o s s e
s t a t a  g u i d a t a  d a l  m o t t o  d e l l ' I s t i t u t o :
« P r e p a r o  a l l a  v i t a  e  a l l e  a r m i » .
I n  q u e s t e  p a r o l e  è  r a c c h i u s a  u n a
c o n c e z i o n e  d e l l a  f o r m a z i o n e  c h e  v a  b e n
o l t r e  l a  p r e p a r a z i o n e  m i l i t a r e .  L a
N u n z i a t e l l a  i n s e g n a  i l  s e n s o  d e l  d o v e r e ,
l a  r e s p o n s a b i l i t à  v e r s o  l a  c o l l e t t i v i t à ,  i l
r i s p e t t o  d e l l e  i s t i t u z i o n i  e  l a  s o l i d a r i e t à
v e r s o  i  p i ù  d e b o l i .

C h i  e b b e  l a  f o r t u n a  d i  c o n o s c e r l o
r a c c o n t a  c h e ,  f i n o  a g l i  u l t i m i  g i o r n i  d e l l a
s u a  v i t a ,  i l  r i c o r d o  p i ù  c a r o  r i m a s e
p r o p r i o  q u e l l o  d e g l i  a n n i  t r a s c o r s i  a l l a
S c u o l a  M i l i t a r e .  N o n  e r a  n o s t a l g i a .  E r a
r i c o n o s c e n z a .  N o n  è  u n  c a s o  c h e
l ’ I s t i t u t o  a b b i a  v o l u t o  i n t i t o l a r e  l e  s u e
“ a u l e  s p e c i a l i ”  a l  P r o f .  E t t o r e  G a l l o ,  u n
t r i b u t o  a l l a  s u a  f i g u r a  d i  g i u r i s t a  e  a l  s u o
l e g a m e  i n d i s s o l u b i l e  c o n  l ’ I s t i t u t o ,  d i  c u i
f u  a n c h e  P r e s i d e n t e  O n o r a r i o .  

D o p o  g l i  s t u d i  u n i v e r s i t a r i ,  c o n s e g u e n d o
d a p p r i m a  l a  l a u r e a  i n  G i u r i s p r u d e n z a  n e l
1 9 3 6  p r e s s o  l ’ U n i v e r s i t à  d i  M o d e n a  e  





s u c c e s s i v a m e n t e  i n  S c i e n z e  P o l i t i c h e  n e l
1 9 4 0  p r e s s o  l ’ U n i v e r s i t à  C e s a r e  A l f i e r i  d i
F i r e n z e ,  i n t r a p r e s e  l a  c a r r i e r a  i n
M a g i s t r a t u r a .  M a  l a  s t o r i a  f e c e  i r r u z i o n e
n e l l a  v i t a  s u a  e  d i  u n a  i n t e r a
g e n e r a z i o n e .

L ' 8  s e t t e m b r e  1 9 4 3  p o s e  o g n i  i t a l i a n o  d i
f r o n t e  a  u n a  s c e l t a  c h e  p e r  E t t o r e  G a l l o  -
p r e s u m i b i l m e n t e  a n c h e  i n  r a g i o n e  e d  i n
v i r t ù  d e l l a  f r e q u e n t a z i o n e  c o n  i l l u s t r i
i n t e l l e t t u a l i  p o l i t i c i  d e l  c a l i b r o  d i  P i e r o
C a l a m a n d r e i ,  G u i d o  C a l o g e r o  e  T r i s t a n o
C o d i g n o l a  -  f u  a s s u n t a  s e n z a  a l c u n a
e s i t a z i o n e .  A  q u e l  t e m p o  u f f i c i a l e
c a r r i s t a ,  e n t r ò  n e l l a  R e s i s t e n z a  a d e r e n d o
a l  P a r t i t o  d ' A z i o n e ,  c . d .  P a r t i t o  d e g l i
i n t e l l e t t u a l i ,  e  a s s u m e n d o  i m p o r t a n t i
r e s p o n s a b i l i t à  n e l l e  f o r m a z i o n i
p a r t i g i a n e  d e l l e  P r e a l p i  v e n e t e .  F u  c a p o
d i  S t a t o  M a g g i o r e  d i  u n a  d i v i s i o n e
p a r t i g i a n a ,  c o n  i l  n o m e  d i  b a t t a g l i a  d i
“ M a e s t r o ”  e  p a r t e c i p ò  d i r e t t a m e n t e  a l l a
l o t t a  p e r  l a  l i b e r a z i o n e  d e l  P a e s e .
P a g ò  q u e l l a  s c e l t a  c o n  l a  c a t t u r a  d a
p a r t e  d e l l a  b a n d a  n a z i f a s c i s t a  ( S S ) ,  l a
p r i g i o n i a  a  P a d o v a  e ,  d o p o  e s s e r e  s t a t o
t o r t u r a t o  e  a v e r  t a c i u t o ,  f u  c o n d a n n a t o  a
m o r t e .  S o l t a n t o  i l  p r e c i p i t a r e  d e g l i
e v e n t i  m i l i t a r i  e  l ' a r r i v o  d e l l e  f o r z e
a l l e a t e  a  P a d o v a  i m p e d i r o n o
l ' e s e c u z i o n e  d e l l a  s e n t e n z a ;  f u  l i b e r a t o
n e l  1 9 4 5 .  S o n o  e p i s o d i  c h e  a i u t a n o  a
c o m p r e n d e r e  l a  f o r m a z i o n e  m o r a l e
d e l l ' u o m o .  

T e r m i n a t a  l a  g u e r r a ,  G a l l o  l a s c i ò  l a
m a g i s t r a t u r a  p e r  d e d i c a r s i  a l l ' A v v o c a t u r a
e  a l l ' i n s e g n a m e n t o  u n i v e r s i t a r i o .  I n
e n t r a m b e  l e  a t t i v i t à  r a g g i u n s e  r i s u l t a t i
d i  a s s o l u t o  r i l i e v o .

C o m e  a v v o c a t o  p e n a l i s t a  r a g g i u n s e
r a p i d a m e n t e  u n a  p o s i z i o n e  d i  p r i m o
p i a n o  a  l i v e l l o  n a z i o n a l e ,  i n f a t t i ,
p a r t e c i p ò  a d  a l c u n i  d e i  p i ù  i m p o r t a n t i
p r o c e s s i  d e l  d o p o g u e r r a .  

D i f e s e  p a r t i g i a n i  c h i a m a t i  a  r i s p o n d e r e
d i  f a t t i  l e g a t i  a l l a  g u e r r a  d i  L i b e r a z i o n e  e
f u  p r o t a g o n i s t a  d i  v i c e n d e  g i u d i z i a r i e
c h e  s e g n a r o n o  l a  s t o r i a  d e l  P a e s e ,  c o m e
i l  p r o c e s s o  d i  M i l a n o  p e r  g l i  a t t e n t a t i  d e i
n a z i o n a l i s t i  a l t o a t e s i n i  e  q u e l l o  r e l a t i v o
a l l a  t r a g e d i a  d e l  V a j o n t .  T r a  l e  s u e  d i f e s e
p i ù  n o t e  v i  f u  q u e l l a  d i  R e n z o  R e n z i  e
G u i d o  A r i s t a r c o  n e l  c e l e b r e  p r o c e s s o
d e l l ' « A r m a t a  s ' a g a p ò » ,  c h e  s u s c i t ò  u n
v a s t o  d i b a t t i t o  s u i  t e m i  d e l l a  l i b e r t à  d i
e s p r e s s i o n e  e  d e l  r a p p o r t o  t r a  c i t t a d i n o
e  i s t i t u z i o n i  m i l i t a r i .  L a  q u a l i t à  d e l l e  s u e
a r g o m e n t a z i o n i  f u  t a l e  d a  c o n t r i b u i r e ,  i n
p i ù  d i  u n ' o c c a s i o n e ,  a l l ' e v o l u z i o n e  d e l l a
g i u r i s p r u d e n z a  c o s t i t u z i o n a l e .

P a r a l l e l a m e n t e  a l l ' a t t i v i t à  f o r e n s e  s v i l u p -

p ò  u n a  s i g n i f i c a t i v a  c a r r i e r a  a c c a d e m i c a ,
c h e  l o  p o r t ò  a  i n s e g n a r e  D i r i t t o  p e n a l e
i n  a l c u n e  t r a  l e  p i ù  i m p o r t a n t i  U n i v e r s i t à
i t a l i a n e .  N e l  1 9 6 7  i n i z i ò  a d  i n s e g n a r e
D i r i t t o  p e n a l e  n e l l a  F a c o l t à  d i
G i u r i s p r u d e n z a  d i  P a d o v a  p e r  p o i
d i v e n i r e ,  n e l  1 9 7 0 ,  t i t o l a r e  d e l l a  c a t t e d r a
d i  I s t i t u z i o n i  d i  D i r i t t o  P e n a l e  p r e s s o
l ’ U n i v e r s i t à  d i  F e r r a r a ,  n e l  1 9 7 8  i n  q u e l l a
d i  F i r e n z e  e  i n f i n e  n e l  1 9 8 1  a l l ’ U n i v e r s i t à
L a  S a p i e n z a  d i  R o m a .  
F u  a u t o r e  d i  n u m e r o s e  p u b b l i c a z i o n i
s c i e n t i f i c h e ,  p a r t e c i p ò  a t t i v a m e n t e
a n c h e  a l l a  v i t a  c u l t u r a l e  d e l  P a e s e ,
r i c o p r e n d o  p e r  m o l t i  a n n i  l a  c a r i c a  d i
V i c e p r e s i d e n t e  d e l l ' A c c a d e m i a  O l i m p i c a
d i  V i c e n z a ,  s t o r i c a  i s t i t u z i o n e  c u l t u r a l e
d e l l a  c i t t à .

L a  c o n s i d e r a z i o n e  d i  c u i  g o d e v a  n e l
m o n d o  a c c a d e m i c o  e  p r o f e s s i o n a l e  t r o v ò
n e l  t e m p o  n u m e r o s i  r i c o n o s c i m e n t i .  N o n
a  c a s o  i l  s u o  n o m e  è  o g g i  l e g a t o  a l
p r e s t i g i o s o  P r e m i o  E t t o r e  G a l l o :  i s t i t u i t o
a l  f i n e  d i  i n c o r a g g i a r e  l a  p r o d u z i o n e
s c i e n t i f i c a  d i  g i o v a n i  s t u d i o s i  n e l l e
d i s c i p l i n e  s t o r i c h e ,  d a  p a r t e  d e l l ’ I s t i t u t o
S t o r i c o  d e l l a  R e s i s t e n z a  e  d e l l ’ E t à
c o n t e m p o r a n e a  d e l l a  p r o v i n c i a  d i
V i c e n z a .  

A c c a n t o  a l l ' a t t i v i t à  p r o f e s s i o n a l e
c o n t i n u ò  a  p a r t e c i p a r e  a l l a  v i t a  p u b b l i c a
d e l  P a e s e .  F u  m e m b r o  d e l  C o n s i g l i o
S u p e r i o r e  d e l l a  M a g i s t r a t u r a  e
s u c c e s s i v a m e n t e  g i u d i c e  d e l l a  C o r t e
c o s t i t u z i o n a l e .

F u  i n  q u e s t ' u l t i m a  e s p e r i e n z a  c h e
e m e r s e r o  i n  m a n i e r a  p a r t i c o l a r m e n t e
e v i d e n t e  a l c u n e  d e l l e  q u a l i t à  c h e  n e
f e c e r o  u n a  f i g u r a  u n a n i m e m e n t e
r i s p e t t a t a .

C a s a v o l a  n e  d e s c r i v e  i l  t r a t t o  u m a n o  c o n
p a r o l e  i n d i m e n t i c a b i l i :  “ N e l l e  n o s t r e
C a m e r e  d i  C o n s i g l i o  q u a n d o  E t t o r e  G a l l o
i n i z i a v a  l e  s u e  r e l a z i o n i  e r a  c o m e  s e  u n
n o n n o  r a c c o n t a s s e  u n a  f a v o l a  a i  n i p o t i ,
t a n t a  l a  g r a z i a ” .  U o m o  c o n  o c c h i  a z z u r r i ,
m o d i  g e n t i l i ,  r i s p e t t o s o  n e i  c o n f r o n t i  d i
o g n i  i n t e r l o c u t o r e .

N e l l e  c a m e r e  d i  c o n s i g l i o  d e l l a  C o r t e
n o n  c e r c a v a  m a i  d i  p r e v a l e r e  s u g l i  a l t r i .
E s p o n e v a  l e  p r o p r i e  t e s i  c o n  c h i a r e z z a  e
r i g o r e ,  a s c o l t a v a  c o n  a t t e n z i o n e  l e
o b i e z i o n i  e  l a v o r a v a  p a z i e n t e m e n t e  p e r
c o s t r u i r e  u n a  s i n t e s i  c o n d i v i s a .  N o n
c o n s i d e r a v a  i l  d i s s e n s o  u n  o s t a c o l o ,  m a
u n a  r i s o r s a .

N e l  g e n n a i o  d e l  1 9 9 1  f u  e l e t t o  P r e s i d e n t e
d e l l a  C o r t e  c o s t i t u z i o n a l e .  L ' a p i c e  d e l l a
c a r r i e r a  c o i n c i s e ,  p a r a d o s s a l m e n t e ,  c o n
l a  c o n f e r m a  d i  q u e l l a  s o b r i e t à  c h e  l o  
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a v e v a  s e m p r e  c o n t r a d d i s t i n t o .  N o n
i n t e r p r e t ò  m a i  i l  s u o  r u o l o  c o m e
« e s e r c i z i o  d e l  p o t e r e » ,  m a  c o m e
s e r v i z i o  a l l e  i s t i t u z i o n i  d e l l a
R e p u b b l i c a .

A n c h e  d o p o  a v e r  l a s c i a t o  l a  C o n s u l t a
c o n t i n u ò  a  o f f r i r e  i l  p r o p r i o  c o n t r i b u t o
a l l a  v i t a  p u b b l i c a  c o n  i n t e r v e n t i
i m p r o n t a t i  a  i n d i p e n d e n z a ,  e q u i l i b r i o  e
s e n s o  d e l l o  S t a t o .  F u  c h i a m a t o  a
p r e s i e d e r e  l a  C o m m i s s i o n e  d ' i n c h i e s t a
s u i  f a t t i  d e l l a  S o m a l i a ,  i n c a r i c o  c h e
s v o l s e  c o n  i l  c o n s u e t o  r i g o r e .

N e g l i  u l t i m i  a n n i  s i  d e d i c ò  a g l i  s t u d i  e
a l l e  l e t t u r e  c h e  a v e v a n o  s e m p r e
a c c o m p a g n a t o  l a  s u a  v i t a .  U o m o  d i
v a s t a  c u l t u r a  s t o r i c a  e  u m a n i s t i c a ,
c o n s e r v ò  f i n o  a l l a  f i n e  q u e l l a  c u r i o s i t à
i n t e l l e t t u a l e  c h e  e r a  s t a t a  u n a  d e l l e
c a r a t t e r i s t i c h e  p i ù  e v i d e n t i  d e l l a  s u a
p e r s o n a l i t à .

I n  q u e s t o  g e s t o  a p p a r e n t e m e n t e
m a r g i n a l e  s i  r i t r o v a  l a  s t e s s a  i d e a  c h e
a v e v a  g u i d a t o  t u t t a  l a  s u a  e s i s t e n z a :  i l
s e n s o  d e l  l i m i t e ,  i l  r i s p e t t o  d e l l e
i s t i t u z i o n i ,  l a  c o n s a p e v o l e z z a  c h e  o g n i
r e s p o n s a b i l i t à  c o m p o r t a  u n  d o v e r e
v e r s o  g l i  a l t r i .

L ’ e s i s t e n z a  d i  E t t o r e  G a l l o  n o n  p u ò
e s s e r e  l e t t a  s o l t a n t o  c o m e  l a  s t o r i a  d i
u n  u o m o  c h e  r a g g i u n s e  i  p i ù  a l t i  v e r t i c i
d e l l o  S t a t o .

È  l a  s t o r i a  d i  u n  r a g a z z o  f o r m a t o s i  a l l a
N u n z i a t e l l a  c h e  r i m a s e  f e d e l e  a g l i
i n s e g n a m e n t i  r i c e v u t i  p e r  t u t t a  l a  v i t a .

P a r t i g i a n o  q u a n d o  l a  l i b e r t à  e r a
m i n a c c i a t a .  A v v o c a t o  e  d o c e n t e  n e g l i
a n n i  d e l l a  r i c o s t r u z i o n e  d e m o c r a t i c a .
P r e s i d e n t e  d e l l a  C o r t e  c o s t i t u z i o n a l e
q u a n d o  l e  i s t i t u z i o n i  r i c h i e d e v a n o
e q u i l i b r i o  e  a u t o r e v o l e z z a .

I n f i n e ,  p o s s i a m o  d i r e ,  p e r c h é  l a  s t o r i a
l o  d i m o s t r a ,  c h e  f u  s e m p r e  s e r v i t o r e
d e l l o  S t a t o  a n c h e  q u a n d o  r i c o p r ì
c a r i c h e  a p i c a l i .  

F o r s e  è  p e r  q u e s t a  r a g i o n e  c h e ,  a
d i s t a n z a  d i  t a n t i  a n n i ,  i l  s u o  e s e m p i o
c o n t i n u a  a  p a r l a r e  a i  g i o v a n i .  P e r c h é
r i c o r d a  c h e  i l  v a l o r e  d i  u n a  v i t a
p u b b l i c a  n o n  s i  m i s u r a  d a i  t i t o l i
c o n s e g u i t i ,  m a  d a l l a  f e d e l t à  a i  p r i n c i p i
c h e  n e  h a n n o  g u i d a t o  i l  c a m m i n o  d i
f o r m a z i o n e .  
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L ’ E S E M P I O
Q U O T I D I A N O

P I E T R O  S E R I N O

Q u a n d o  p a r l i a m o  d i  e s e m p i o  e  d i
l e a d e r s h i p ,  o g n u n o  d i  n o i  h a  l a  s u a
r i c e t t a  p e r s o n a l e ,  p e r c h é  n o n  e s i s t e  u n
m o d o  d i  d a r e  l ’ e s e m p i o  o  d i  e s e r c i t a r e  l a
l e a d e r s h i p  b u o n o  p e r  t u t t e  l e  o c c a s i o n i  e
a d a t t a b i l e  a  c i a s c u n  c o n t e s t o .  S e  a
q u e s t o  a g g i u n g e t e  l a  v o s t r a  p a r t i c o l a r e  e
u n i c a  p e r s o n a l i t à ,  c a p i t e  b e n e  c h e
m e t t e r s i  i n  c a t t e d r a  s u  q u e s t i  t e m i  è  u n
a t t o  d i  e c c e s s i v a  p r e s u n z i o n e .

R a c c o n t a n d o  i l  m i o  p e r s o n a l e  r a p p o r t o
c o n  l ’ e s e m p i o  e  c o n  l a  l e a d e r s h i p
d e v o  t o r n a r e  a l l ’ A c c a d e m i a  d i  M o d e n a ,  i l
p r i m o  l u o g o  d e l l a  m i a  f o r m a z i o n e
m i l i t a r e  d o v e  h o  a v u t o  m o d o  d i  t r a t t a r e
e s e m p i o  e  l e a d e r s h i p  c o n  a p p r o c c i o
m e t o d o l o g i c o .  L a  l e a d e r s h i p ,  i n
p a r t i c o l a r e ,  e r a  u n o  d e g l i  a r g o m e n t i
d e l l e  l e z i o n i  d i  A r t e  d e l  C o m a n d o .

H o  t r a s c o r s o  d u e  a n n i  h a  s e n t i r e  i  m i e i
C o m a n d a n t i  d i  p l o t o n e  i n  A c c a d e m i a ,
t u t t i  d e l l ’ A r m a  d i  F a n t e r i a  ( a s p e t t o ,
q u e s t o ,  n o n  s e c o n d a r i o )  a f f e r m a r e  c h e
d a r e    l ’ e s e m p i o    s i g n i f i c a v a :    “ m a r c i a r e    
p i ù    a    l u n g o ,    s p a r a r e    p i ù    p r e c i s o    
e  c o r r e r e  p i ù  v e l o c e  d i  q u a l s i a s i  s o l d a t o
d e l  v o s t r o  p l o t o n e ” .

A r r i v a t o    a l    B a t t a g l i o n e ,    d o p o    l a    
S c u o l a    d i    A p p l i c a z i o n e ,    r i c e v e t t i    u n
i n s e g n a m e n t o  c o m p l e t a m e n t e  d i v e r s o ,
i n s e g n a m e n t o  c h e  h o  f a t t o  m i o  e  c h e
m i  a c c o m p a g n a  d a  a l l o r a .  A n c h e  q u i ,  è
n e c e s s a r i a  u n a  p r e m e s s a .  H o  l a s c i a t o  l a
S c u o l a  d i  A p p l i c a z i o n e  a  f i n e  1 9 8 2  c o m e
S o t t o t e n e n t e  d e l l e  T r a s m i s s i o n i  ( A r m a  l o

L a  l e a d e r s h i p  e s e r c i t a t a  a t t r a v e r s o  l ’ i n d i v i d u a z i o n e  d i  u n o  s c o p o  c h i a r o ,  l a
c o n o s c e n z a ,  l ’ a s c o l t o ,  l ’ a u t o d i s c i p l i n a  e  l o  s p i r i t o  d i  s e r v i z i o ,  n e l l e  p a r o l e  d i

P i e t r o  S e r i n o   ( c o r s o  1 9 7 4 - 7 7 ) ,  g i à  C a p o  d i  S t a t o  M a g g i o r e  d e l l ’ E s e r c i t o .

18

L E  G R A N D I  F I R M E

s i a m o  d i v e n t a t i  1 5  a n n i  d o p o ,  n e l  1 9 9 7 )  e
i  n o s t r i  R e p a r t i ,  a n c h e  i n  e p o c a  d i  l e v a
o b b l i g a t o r i a ,  s o n o  s e m p r e  s t a t i
c a r a t t e r i z z a t i  d a  u n a  f o r t e  c o m p o n e n t e
p r o f e s s i o n a l e .  N e l l a  C o m p a g n i a    d o v e    
f u i    a s s e g n a t o ,   u n i c o   C o m a n d a n t e    d i    
p l o t o n e   d e l   R u o l o  N o r m a l e  d e l l a  A r m i ,
c ’ e r a n o  c i r c a  3 0  S o t t u f f i c i a l i
s p e c i a l i z z a t i ,  i l  p i ù  a n z i a n o  c o e t a n e o  e
c o m p a g n o  d i  c o r s o  A S  d i  m i o  p a d r e  ( s ì ,
s o n o  u n  f i g l i o  d ’ a r t e ) .

L ’ i n s e g n a m e n t o  d i  c u i  p a r l o  m i  f u  d a t o
d a l  C o m a n d a n t e  d i  c o m p a g n i a  p i ù
a n z i a n o  d e l  B a t t a g l i o n e ,  p r o v e n i e n t e  d a l
c o m p l e m e n t o .  I  p i ù  g i o v a n i  d e v o n o
s a p e r e  c h e  f i n o  a  t u t t i  g l i  a n n i  ‘ 7 0 ,  i
S o t t o t e n e n t i  d i  c o m p l e m e n t o ,  p r i m a  d i
r i c e v e r e  i l  g r a d o  f a c e v a n o  u n  p e r i o d o  d a
S e r g e n t e  c h e  c o m p l e t a v a  l a  l o r o
f o r m a z i o n e  m i l i t a r e .  U n  C a p i t a n o  c o n
q u e l l a  p r o v e n i e n z a  e  c o n  l ’ e s p e r i e n z a
d i  1 5  a n n i  d i  u n i t à  o p e r a t i v e  c o n o s c e v a
l ’ E s e r c i t o  m e g l i o  d e l  p i ù  b r i l l a n t e
T e n e n t e  d i  A c c a d e m i a ;  p o t e v a t e
s c o m m e t t e r c i !

D u r a n t e  l a  m i a  p r i m a  n o t t e  i n
e s e r c i t a z i o n e  d a  C o m a n d a n t e  d i  p l o t o n e
P o n t i  r a d i o ,    i l    C a p i t a n o    D e l    P i s t o i a    
m i    c h i a m a    m e n t r e    s t a v o    i n s i e m e    
a i  m i e i  S o t t u f f i c i a l i ,  c h e  s i  d a v a n o  d a
f a r e  p e r  r e a l i z z a r e  i  c o l l e g a m e n t i  p r e v i s t i
d a l  p r o g e t t o  d i  r e t e  c h e ,  f r e s c o   d i    
s t u d i ,    a v e v o    p r e p a r a t o    p r i m a    c h e    
l ’ a t t i v i t à  i n i z i a s s e .  M i  c h i a m a  e  m i  d i c e :
“ S e r i n o ,  s e  p e n s i  d i   f a r e  i l  l a v o r o  d e i  t u o i
S o t t u f f i c i a l i  f a r a i  p o c a   s t r a d a .





T u   t i   d e v i    p r e o c c u p a r e   d i    p r o g e t t a r e   
e  o r g a n i z z a r e  l a  r e t e  d e i  c o l l e g a m e n t i  e
p o i  a s s i c u r a t i  c h e  t u t t o  f u n z i o n i  e  c e r c a
d i  r i s o l v e r e  i  p r o b l e m i  c h e  v e n g o n o  f u o r i .
I  t e c n i c i  s o n o  l o r o  e  i l  m e s t i e r e  l o
c o n o s c o n o  m o l t o  m e g l i o  d i  t e ;  l a s c i a l i
l a v o r a r e  t r a n q u i l l i .  S e  v u o i  f a r g l i  s e n t i r e
l a  t u a  p r e s e n z a ,  p i ù  t a r d i  p o r t a g l i  u n  b e l
c a f f è  c a l d o ” .  E  c o s ì  f e c i .

N e l  t e m p o ,   h o   t r a d o t t o
q u e l l ’ i n s e g n a m e n t o  p r e z i o s o   c o s ì :
l ’ e s e m p i o   s i   d a  f a c e n d o    a l    m e g l i o    i l    
p r o p r i o    l a v o r o ,    s v o l g e n d o    b e n e    i l    
r u o l o    c h e    r i c o p r i  n e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e .
L ’ e s e m p i o  n o n  è  c o m p e t e r e  a  c h i  f a
m e g l i o ,  è  f a r e  b e n e  c i ò  c h e  d e v i  f a r e .  S e
q u e s t o  p r e v e d e  d i  s t a r e  d a v a n t i ,  l à  d e v i
e s s e r e ;  m a  s e  è  p r e v i s t o  a l t r o ,  q u e l l ’ a l t r o
d e v i  f a r e ,  c o n  t u t t o  l ’ i m p e g n o  e  l a
p a s s i o n e  p o s s i b i l e .  P e r s o n a l m e n t e ,    
r i t e n g o    q u e s t o    m o d o    d i    
i n t e r p r e t a r e    l ’ e s e m p i o    m o l t o
f u n z i o n a l e  a l l a  l e a d e r s h i p  c h e  m i  p i a c e ,
p e r  l a  q u a l e  c i  v o g l i o n o  c i n q u e  c o s e ,
t a n t e  q u a n t o  l e  d i t a  d i  u n a  m a n o .

L a  p r i m a  c o s a ,  s c o n t a t a ,  è  s a p e r  i n d i c a r e
u n  o b i e t t i v o  d a  r a g g i u n g e r e ,  u n o
s c o p o  d a  c o n s e g u i r e .  È  q u e l l o  c h e  s e r v e
p e r  m o t i v a r e  i l  g r u p p o  c h e  s i  g u i d a .
È  e s s e n z i a l e  c h e  s i a  c o m p r e n s i b i l e  e  s i a
c o n s e g u i b i l e .  E ,  c o s a  a n c o r a  p i ù
i m p o r t a n t e ,    d e v e   c o n t r i b u i r e    a l   
s u c c e s s o   d i    c i a s c u n o   d e i   c o m p o n e n t i    
d e l  g r u p p o .    P e r    n o i    i t a l i a n i ,    c h e    
s i a m o    c u l t u r a l m e n t e    i n d i v i d u a l i s t i ,    è    
u n a  c o n d i z i o n e  i n d i s p e n s a b i l e  a f f i n c h é
o g n u n o  d i a  i l  m e g l i o  d i  s è .

L a  s e c o n d a  c o s a  è  l a  c o n o s c e n z a .  U n
L e a d e r  d e v e  e s s e r e  p r e p a r a t o ,  d e v e
c o n o s c e r e    o g n i    d e t t a g l i o    d e l l a    
p r o p r i a    o r g a n i z z a z i o n e .    C o n o s c e r e    l e
p r o c e d u r e ,  c o n o s c e r e  g l i  u o m i n i  e  l e
d o n n e  c h e  l a v o r a n o  c o n  l u i  e  p e r  l u i ,
c o n o s c e r e  i  m e z z i  c h e  s i  u s a n o  e  l e  l o r o
p o t e n z i a l i t à .  S i  t r a t t a  d i  u n  a s p e t t o
i m p o r t a n t e .  S e n z a  c o n o s c e n z a  n o n  c ’ è
c r e d i b i l i t à  e  s e n z a  q u e s t a  n o n  c ’ è
l e a d e r s h i p .

L a  t e r z a  è  l a  c a p a c i t à  d i  a s c o l t a r e ,  t u t t i  e
s e m p r e .  A p p a r t e n i a m o  a  u n ’ e p o c a
c h e  h a  m e s s o  l a  v e l o c i t à  a l  c e n t r o  d e l
m o n d o :  f a r e  t u t t o ,  f a r l o  b e n e  e  f a r l o
p r e s t o .    N o n    c o n d i v i d o .   U n    m i o    
g r a n d e    C o m a n d a n t e ,   c u i    d e v o    
m o l t o ,    u n  g i o r n o  m i  d i s s e :  “ S e  p e r  f a r e
u n  l a v o r o  t i  h o  d a t o  u n ’ o r a ,  q u e l l ’ o r a  t e
l a  d e v i  p r e n d e r e    t u t t a .    N o n    s i a m o    
a l l e    c o r s e ” .  D i s c u t e r e  e  a p p r o f o n d i r e
u n a  q u e s t i o n e  c o n  t u t t i  i  t u o i
c o l l a b o r a t o r i  r i c h i e d e  t e m p o  c h e  c i
s e m b r a  d i  n o n  a v e r e ,  m a  t i  d à  d u e  c o s e
i m p o r t a n t i .  L a  p r i m a  è  v e d e r e  i l   
p r o b l e m a  d a  p r o s p e t t i v e  e  c o n  s f u m a t u r e

d i v e r s e .  S e m b r a  b a n a l e  r i c o r d a r e  c h e  u n
c i l i n d r o  v i s t o  d a l l ’ a l t o  s e m b r a  u n  c e r c h i o  e
v i s t o  d i  l a t o  s e m b r a  u n  r e t t a n g o l o ,  m a  c o s ì
è .  P a r l a r e  c o n  i  n o s t r i  c o l l a b o r a t o r i  a i u t a
i n  q u e s t o ,  a  v e d e r e  l e  c o s e  d a  d i v e r s e
a n g o l a t u r e ,  e  n o n  è  p o c o .  L a  s e c o n d a  c o s a ,
d a l  m i o  p u n t o  d i  v i s t a ,  è  a n c o r a    p i ù    
i m p o r t a n t e .    S e    d o p o    a v e r    a s c o l t a t o    
t u t t i ,    n e l    p r e s e n t a r e    u n  p r o g e t t o
r i u s c i r e t e  a  m e t t e r c i  u n  p e z z e t t i n o  d i
c i a s c u n o  d i  l o r o ,  a v r e t e  f a t t o  B i n g o !  D a
q u e l  m o m e n t o  n o n  s a r à  p i ù  i l  v o s t r o
p r o g e t t o ,  i l  p r o g e t t o  d e l  C a p o ;  s a r à  i l
“ l o r o ”  p r o g e t t o ,  d i  c i a s c u n o  d i  l o r o .  M i c a
m a l e ,  n o ?

L a  q u a r t a  è  l ’ a u t o d i s c i p l i n a ,  c h e  m i  p i a c e
a n c h e  d e f i n i r e  d e t e r m i n a z i o n e  o
p e r s e v e r a n z a .  D i s c i p l i n a  s i g n i f i c a  f a r e  l e
c o s e  g i u s t e ,  n e l  m o d o  g i u s t o  e  n e l
m o m e n t o  g i u s t o .  A  t a l u n i  l a  d i s c i p l i n a  è
i m p o s t a ,  a l t r i  s e  l a  i m p o n g o n o .  I l
l e a d e r  r i e n t r a  i n  q u e s t o  s e c o n d o  g r u p p o .
N e s s u n o  d i r à  a l  l e a d e r  c o s a  f a r e ,  c o m e
f a r l o  e  q u a n d o  f a r l o .  È  l u i  c h e  d e c i d e ,  è  l u i
c h e  s e  l o  i m p o n e .  G l i  a l t r i ,  i  s u o i    
c o l l a b o r a t o r i ,    l o    g u a r d e r a n n o    e    l o    
g i u d i c h e r a n n o    a n c h e    p e r    q u e s t o .
I n s i e m e  a l l a  c o m p e t e n z a , l ’ a u t o d i s c i p l i n a  è
l ’ a l t r a  f a c c i a  d e l l a  c r e d i b i l i t à .  M a i
s c o r d a r s e l o .

L a   q u i n t a  e  u l t i m a  è  m e t t e r s i  a l  s e r v i z i o
d e l  g r u p p o .  U n  L e a d e r  v e r o  c ’ è
s e m p r e ;  q u a n d o  c ’ è  b i s o g n o  d i  l u i ,  l u i  è  l ì .   
T o   l e a d   s i g n i f i c a  g u i d a r e  e  p e r  
g u i d a r e  n o n  b a s t a  i n d i c a r e  u n a  d i r e z i o n e ,
e n u n c i a r e  u n  o b i e t t i v o  e  f o r m u l a r e  u n
p i a n o .  P e r  g u i d a r e  b i s o g n a  e s s e r e  s u l
p e z z o  o g n i  m o m e n t o ,  a n t i c i p a r e  i
p r o b l e m i ,  t r o v a r e  e  i n d i c a r e  l e  s o l u z i o n i .
B i s o g n a  e s s e r e  a l  f i a n c o  d i  q u e l  v o s t r o    
c o l l a b o r a t o r e    c h e    h a    b i s o g n o    d i    
s a p e r e    c h e    s t a    o p e r a n d o
c o r r e t t a m e n t e ,  o  c h e  h a  n e c e s s i t à  d i   
s e n t i r s i  d i r e  c h e  p u ò  p r e n d e r s i  u n a  p a u s a .
P e r c h é  l a  v o s t r a  g e n t e  h a  a n c h e  u n a  v i t a
p r i v a t a ,  u n a  f a m i g l i a  c h e  p u ò  a v e r e
b i s o g n o  d i  l u i ,  o  d i  l e i .  M e t t e r s i  a l  s e r v i z i o
d e l  g r u p p o  è  a n c h e  q u e s t o .

Q u e l l a  c h e  h o  i n d i c a t o  è ,  o v v i a m e n t e ,  s o l o
u n a  d e l l e  p o s s i b i l i  r i c e t t e .  È  l a  m o d a l i t à  d i
l e a d e r s h i p  c h e  h o  p r o v a t o  e  c h e ,  a l m e n o
n e l  m i o  c a s o ,  s e m b r a  a v e r  f u n z i o n a t o .

È  l ’ e s e m p i o ?  C h e  f i n e  h a  f a t t o ?   I l
s i g n i f i c a t o  d e l l a  p a r o l a  “ e s e m p i o ”  c h e  m i
s u g g e r ì  i l  C a p i t a n o  D e l  P i s t o i a  n e l l a
p r i m a v e r a  d e l  1 9 8 3  è  i n  c i a s c u n o  d e i  p u n t i
c h e  h o  e l e n c a t o  e  c h e  r a p p r e s e n t a n o  i l
t i p o  d i  l e a d e r s h i p  c h e  p i ù  s i  c o n f à  a l  m i o
c a r a t t e r e .  È  i l  c e m e n t o  c h e  i n  u n  p i l a s t r o
t i e n e  i n s i e m e  i  t o n d i n i  i n  f e r r o  e  g l i  d a
f o r z a ,  t r a e n d o n e  f o r z a .  L ’ e s e m p i o  è  c i ò  c h e
t r a s f o r m a  u n ’ a t t i t u d i n e  a  g u i d a r e  n e l l a
l e a d e r s h i p ,  n e l l ’ A r t e  d e l  C o m a n d o .
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C A R M E L O  B U R G I O

L ’ a z i o n e  d i  c o m a n d o  è  q u a n t o  d i  p i ù
c o m p l e s s o  d e b b a  a f f r o n t a r e  u n  u o m o .
P o s s o  s i n t e t i z z a r n e  i l  s e n s o
d e s c r i v e n d o l a  c o m e  l a  s o m m a t o r i a  d i
c o m p o r t a m e n t i  e  a t t e g g i a m e n t i
n e c e s s a r i  a  c o n d u r r e  p i ù  s o g g e t t i  a
c o n s e g u i r e  o b i e t t i v i ,  c h e  p o t r e b b e r o
a n c h e  n o n  c o n d i v i d e r e  i m m e d i a t a m e n t e .
O  c h e  p r e f e r i r e b b e r o  m a n t e n e r e  l o  s t a t o
d i  q u i e t e  i n  c u i  v e r s a n o ,  n o n
i n t r a v e d e n d o  –  o  n o n  a v e n d o  s e n s i b i l i t à
o  n o z i o n i  p e r  f a r l o  –  r i s u l t a t i  p e r  s é
f a v o r e v o l i .

L ’ a z i o n e  d i  c o m a n d o  è  “ a r t e ” ,  i n  q u a n t o
f r u t t o  d i  t a l e n t o  c h e  e s i s t e  o  m e n o ?  O
p u ò  e s s e r e  a p p r e s a ?  M i  t e r r e i  s u  u n a
p i s t a  i n t e r m e d i a .  D i r e i  c h e  s e  l ’ a s p i r a n t e
l e a d e r  h a  d e n t r o  d i  s é  g l i  s t r u m e n t i
c o g n i t i v i  g i u s t i  e  l ’ a l t r e t t a n t o  g i u s t a
s e n s i b i l i t à ,  p u ò  a p p r e n d e r e  c o s a  e  c o m e
f a r e ,  d a  s u p e r i o r i  p i ù  e s p e r t i .  C o m e  p u r e
p u ò  d i s c e r n e r e  c o s a  e  c o m e  “ n o n  f a r e ”  d a
s u p e r i o r i  d i s g r a z i a t a m e n t e  i m p o s t i g l i
d a l l a  s o r t e .  S e  c o l u i  c h e  v o r r e b b e  –  m a
s a r e b b e  m e g l i o  c h e  n o n  p o t e s s e  m a i  –
c o m a n d a r e ,  t a l i  t o o l s  n o n  l i  p o s s i e d e  …
a l l o r a  p o t r à  a n c h e  f r e q u e n t a r e
N a p o l e o n e .  R i t e n g o  s a r à  l ’ u l t i m o  a d
a c c o r g e r s i  d i  c o t a n t a  f o r t u n a .  C i t o
N a p o l e o n e  p r o p r i o  p e r c h é  u n o  d e i  p o c h i
c h e  n o n  e b b e  i l  t e m p o  d i  a p p r e n d e r e  d a
q u a l c u n o  p i ù  i n  a l t o  d i  l u i .  A
d i m o s t r a z i o n e  c h e  s i  p o s s a  a n c h e  e s s e r e
b a c i a t i  d a l l a  f o r t u n a .

U n  c a p o  h a ,  q u a l e  p r i m a r i o  c o m p i t o ,
q u e l l o  d i  c o n s e g u i r e  d e g l i  o b i e t t i v i ,  c h e   
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s o n o  q u e l l i  d e l l a  s t r u t t u r a  c h e  è  s t a t a
p o s t a  n e l l e  s u e  m a n i .  G i à  q u e s t o  n o n  è
s e m p l i c e ,  i n  q u a n t o  p r e s u p p o n e  l a
c a p a c i t à  d i  d i s c e r n e r l i .  P o t r e b b e r o
i n f a t t i  a n c h e  n o n  e s s e r e  c h i a r a m e n t e
e n u n c i a t i ,  o  d i p e n d e r e  d a l l a  f a s e
o p e r a t i v a  i n  c u i  s i  a g i s c e .  U n  c a p o  d e v e
p o i  p o r r e  i n  s i s t e m a  u o m i n i ,  m e z z i ,  o r e
d i  l a v o r o ,  e d  o t t i m i z z a r n e  l ’ u t i l i z z o  p e r
c o g l i e r e  i l  r i s u l t a t o .  

È  i l  c a p o  c h e  –  p e r  c o n s i d e r a z i o n i  e t i c h e
o  s e m p l i c e m e n t e  u t i l i t a r i s t i c h e  –  p u ò
p e r c e p i r e  i l  v a n t a g g i o  n e l  c o g l i e r e  u n
d e t e r m i n a t o  s u c c e s s o .  N o n  è
a s s o l u t a m e n t e  d e t t o  c h e  i l  p e r s o n a l e
a f f i d a t o g l i  a b b i a  a n a l o g o  i n t e r e s s e .
T u t t a v i a  n o n  p u ò  f a r e  a  m e n o  d i
c o i n v o l g e r e  e  m o t i v a r e  i l  m a t e r i a l e
u m a n o  a  d i s p o s i z i o n e .  T r a s f o r m e r à  c o s ì
l a  t o r m a  c h e  l o  s e g u e ,  d a  g r e g g e  c a p a c e
d i  d i s p e r d e r s i  a  b r u c a r e  i l  c i u f f o
d ’ e r b e t t a  p i ù  t e n e r a ,  a  s t r u m e n t o  i n  c u i
c i a s c u n o  a g i s c e  d ’ i n i z i a t i v a  p e r
a r m o n i z z a r e  i l  p r o p r i o  s f o r z o  a  q u e l l o
c o l l e t t i v o .

P o s s o  s i n t e t i z z a r e  i l  c o n c e t t o  c o n  u n
s e m p l i c e  e s e m p i o .

I n  A f r i c a  S e t t e n t r i o n a l e ,  a l l a  f i n e  d e l l a
p r i m a v e r a  1 9 4 1 ,  u n  r e p a r t o  d i  b e r s a g l i e r i
f u  i n v i a t o  a  i n t e g r a r e  u n  c a p o s a l d o  d i
P a s s o  H a l f a y a ,  s u l  c o n f i n e  l i b i c o -
e g i z i a n o .  I l  g i o v a n e  e  b a r b u t o  t e n e n t e
c h e  l o  c o m a n d a v a  –  r e d u c e  p l u r i d e c o r a t o
d i  S p a g n a  –  n o n  m a n c ò  d ’ e s p l i c i t a r e  a i
c o l l e g h i  p i ù  g i o v a n i  a p p e n a  g i u n t i  c o m e
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i l  d i s e g n o  d i  m a n o v r a  c o n c e p i t o
s u p e r i o r m e n t e ,  f o s s e  i n d i s c u t i b i l m e n t e
e c c e l l e n t e .  A v e r  o c c u p a t o  q u e l l e
p o s i z i o n i  a v a n z a t e  a v r e b b e  d a t o  t e m p o
a l l a  m a s s a  m o t o - c o r a z z a t a  d i s l o c a t a  a l l e
s p a l l e ,  n e l l a  z o n a  d i  B a r d i a ,  d i
m a n o v r a r e  e  a g g i r a r e  g l i  a t t a c c a n t i ,
c o l p e n d o l i  s u l  f i a n c o  e ,  p o s s i b i l m e n t e ,
a n c h e  a  t e r g o .  P e r a l t r o ,  i n  b a s e  a l l a  s u a
e s p e r i e n z a  p r e g r e s s a ,  r i t e n e v a  u t i l e
c h i a r i r e  c h e  m o l t i  d i  l o r o ,  s u  q u e g l i
a v a m p o s t i  i n t e l l i g e n t e m e n t e  g u a r n i t i ,
s a r e b b e r o  f i n i t i  u c c i s i  o  c a t t u r a t i .

C h i a r a m e n t e  c h i  a v e v a  d e l i n e a t o  i  c r i t e r i
d i f e n s i v i  d i  q u e l  s e t t o r e  n o n  p o t e v a
s p e r a r e  c h e  g l i  u o m i n i  e n u c l e a t i  i n
p o s i z i o n e  a v a n z a t a  g r a d i s s e r o  i n t e r r a r s i
i n  q u e l l a  p o s i z i o n e ,  m a  a v e v a  d o v u t o
p r e n d e r e  d e c i s i o n i  n e l l ’ i n t e r e s s e
g e n e r a l e  d e l l a  m a n o v r a .

Q u e s t e  s u e  d e t e r m i n a z i o n i  i l
C o m a n d a n t e  p o t e v a  s o s t e n e r l e  c o n  u n a
p a n o p l i a  d i  s t r u m e n t i .  D a  q u e l l i
s e m p l i c e m e n t e  c o e r c i t i v i ,  c h e  s o n o
f o r n i t i  i s t i t u z i o n a l m e n t e  a d  o g n i  l e a d e r ,
n e l l ’ i n t e r e s s e  c o l l e t t i v o ,  d i  c u i  f a n n o
p a r t e  i  p r e m i ,  c o n c e t t u a l m e n t e  l ’ a l t r a
f a c c i a  d e l l a  m e d a g l i a  d e l l a  s a n z i o n e .  A
u n a  s e r i e  d i  a r m i ,  n e p p u r e  t r o p p o
s e g r e t e ,  c h e  d o v e v a n o  i n d u b i t a b i l m e n t e
e s s e r e  i n  s u o  p o s s e s s o :  i  v a l o r i  e t i c i  e
m o r a l i .  S e n z a  i l  p o s s e s s o  d e i  q u a l i  i
m e c c a n i s m i  d i  s e l e z i o n e  e s i s t e n t i  n e l l a
c a r r i e r a  n o n  l ’ a v r e b b e r o  f a t t o  a s s u r g e r e
a l l a  p o s i z i o n e  e s t r e m a m e n t e  s c o m o d a
c h e  g l ’ i m p o n e v a  d i  m a n d a r e  a  m o r i r e ,  o
i n  u n  c a m p o  d i  p r i g i o n i a ,  d e i  d i p e n d e n t i .
D i  q u e s t e  u l t i m e  a r m i  p a r l e r ò ,  l a s c i a n d o
p r o b a b i l m e n t e  a d  a l t r i  l a  p o s s i b i l i t à  d i
a r g o m e n t a r e  s u l l e  p r i m e .  

F e r m o  r e s t a n d o  c h e  a n c h e  l ’ o c u l a t o
i m p i e g o  d i  s a n z i o n e  e  p r e m i o  p u ò
t r o v a r e  f o n d a m e n t o  e f f i c a c e  n e l  c o r r e t t o
s o d d i s f a c i m e n t o  d i  p r i n c i p i  d ’ a l t o
c o n t e n u t o  v a l o r i a l e .  
 I  c o n c e t t i  c h e  e s p o r r ò  n o n  s o n o
t r i n c e r a t i  n e l l ’ a m b i t o  m i l i t a r e ,  m a
a p p a r t e n g o n o  a l  l e a d e r  i m p e g n a t o  i n
o g n i  t i p o  d i  s t r u t t u r e .  A  m a g g i o r  r a g i o n e
s e  q u e s t e  s o n o  c o m p l e s s e .  U n  p i c c o l o
g r u p p o  s e l e z i o n a t o  è  g i à  d i  p e r  s é
m o t i v a t o  d a l  s e n s o  d ’ a p p a r t e n e n z a  a
q u a l c o s a  d i  s p e c i a l e .  A l t r o  è  m o t i v a r e  e
f a r  m u o v e r e  –  i l  p i ù  a u t o n o m a m e n t e
p o s s i b i l e  –  u n  c o m p l e s s o  a r t i c o l a t o
c o s t i t u i t o  d i  e l e m e n t i  d a l l e  c a p a c i t à  e
r e n d i m e n t o  n e l l a  n o r m a .

I n  s i n t e s i :  m u o v e r e  u n  p i c c o l o  g r u p p o
s p e c i a l i z z a t i s s i m o ,  a n c o r c h è  i m p e g n a t o
i n  m i s s i o n e  c h e  r i c h i e d a  e l e v a t e
c o m p e t e n z e  t e c n i c h e  c o m e  a d  e s e m p i o
i m m e r s i o n e ,  a v i o l a n c i o  e  u s o  d i  t e c n i c h e
o p e r a t i v e  a v a n z a t e ,  è  p i ù  f a c i l e  c h e

m u o v e r e  u n a  g r o s s a  u n i t à  c o m p r e n d e n t e
d a  e l e m e n t i  g e n e r i c i .

I l  p r i m o  p a s s o  d i  u n  l e a d e r  è  –  a  m i o
a v v i s o  –  l a  c o s t i t u z i o n e  d i  u n ’ o s s a t u r a  d i
c o m a n d o  c h e  c o n d i v i d a  l a  s u a
m o t i v a z i o n e .  C o s ì  c o m e  l a  p r e p a r a z i o n e
d i  u n a  q u a l s i a s i  s t r u t t u r a  p a s s a  d a l l a
c r e a z i o n e  d i  u n  n u c l e o  d i  i s t r u t t o r i ,
l ’ a f f i n a m e n t o  d i  e s s a  p e r  c o n s e g u i r e  d e i
r i s u l t a t i  o p e r a t i v i  –  d i  q u a l s i a s i  g e n e r e  e
i n  q u a l s i v o g l i a  c a m p o  –  r i c h i e d e  c h e  i l
l e a d e r  c o n v i n c a  i  d i r e t t i  d i p e n d e n t i ,
c o l o r o  c h e  m u o v e r a n n o  l e  d i f f e r e n t i
m e m b r a  d e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e ,  c h e  l a  s u a
l i n e a  d ’ a z i o n e  s i a  l a  m i g l i o r e .  E  c h e  c i  s i a
“ b o t t i n o ”  d a  f a r e .  

P r i m o  p a s s o ,  i n d i s p e n s a b i l e ,  l ’ e s e m p i o ,
i n t i m a m e n t e  c o n n a t u r a t o  a l l ’ i n n a t o
s e n s o  d e l  d o v e r e .  N o n  s i  t r a t t a  s o l o  d i
“ c h i e d e r e  c i ò  c h e  p e r  p r i m i  s i  f a ”  o  i l  s u o
i n v e r s o ,  “ n o n  c h i e d e r e  c i ò  c h e  n o n  s i  è  i n
g r a d o  d i  f a r e ” .  S o n o  f r a s i  c h e ,  a  b e n
a n a l i z z a r l e ,  s o n o  b a n a l i .  V a n n o  b e n e  a
H o l l y w o o d .

È  a s s a i  p i ù  s e m p l i c e :  u n  c a p o  h a  g l i
o c c h i  p u n t a t i  a d d o s s o .  I  s u o i  d i p e n d e n t i
d i r e t t i  n o n  d e v o n o  p e r c e p i r l o  c o m e  c o l u i
c h e  s i  a v v a n t a g g i a  d e l  p r o p r i o  p i ù
e l e v a t o  s c r a n n o .  A c c e t t e r a n n o  c h e  e g l i
n o n  s i a  i l  m i g l i o r e  n e l l e  s i n g o l e
p e r f o r m a n c e  r i c h i e s t e  n e l l ’ a s s o l v i m e n t o
d e l l a  “ m i s s i o n ” :  s a n n o  b e n e  c h e  l o
s p e c i f i c o  c o m p e t e  a  l o r o .  N o n  g l i
p e r d o n e r a n n o  i n v e c e  c h e  a p p r o f i t t i  d i
c o m o d i t à .  M e n  c h e  m e n o  l o
g i u s t i f i c h e r a n n o  s e  n o n  p e r c e p i r a n n o  i n
l u i  l ’ i n t e n t o  d i  r i d u r r e  a  t e r m i n i
r a g i o n e v o l i  r i s c h i  e  f a t i c h e .  I l  c a p o
“ r i p o r t a  a  c a s a  t u t t i ” ,  i n  s e n s o  l a t o ,  o
a l m e n o  f a  d i  t u t t o  p e r  a r r i v a r e  a  t a l e
r i s u l t a t o .  M a  l o  f a  u n a  v o l t a  c o n s e g u i t o
l ’ o b i e t t i v o .  S e  r i n u n c i a  a d  e s s o ,  s e
v i v a c c h i a ,  s a r à  a c c a n t o n a t o  n e l l a  s o f f i t t a
d e i  r i c o r d i  d i  “ u n o  d e i  t a n t i ”  c h e  p i ù  c h e
s e r v i r e  l ’ i s t i t u z i o n e ,  s e  n e  è  s e r v i t o .   U n
c a p o  d o v r e b b e  a s s u m e r e ,  p e r  c o l o r o  c h e
l o  g u a r d a n o  p i ù  d a  v i c i n o ,  l a  c a p a c i t à  d i
g u a r d a r e  l a  l u n a ,  e  n o n  i l  d i t o  c h e  l a
i n d i c a .

C r e d e r e  c h e  l a  d i s c i p l i n a  f o r m a l e  e
l ’ o s s e r v a n z a  d i  l e g g i  e  r e g o l a m e n t i
d e n o t i n o  “ r i g o r e ” ,  è  f u o r v i a n t e .  I l  c a p o
d e v e  r i s p e t t a r l e ,  o v v i o ,  m a  n e l l ’ o t t i c a  d i
p r o c e d e r e  n e l l a  d i r e z i o n e  d e l l ’ i n t e r e s s e ,
d e l  f u t u r o ,  d e l l ’ o r g a n i s m o  c u i  è
p r e p o s t o .  D e v e  s a p e r  v e d e r e  e  n o n
v e d e r e ,  e  a n c h e  p e r d o n a r e .  S a p e r
d i s t i n g u e r e  f r a  m a l e v o l a  v i o l a z i o n e  e
e r r o r e  c o m p r e n s i b i l e ,  n o n  d i s d e g n a n d o
d i  t e n e r  c o n t o  d e l l e  p o t e n z i a l i t à  d i  c u i
a v r à  b i s o g n o .  D e v e  c a p i r e  c i ò  c h e
d a v v e r o  c r e e r à  d a n n o  a l l ’ o r g a n i z z a z i o n e .
E  c o s a  l e  a r r e c h e r à  v a n t a g g i o .
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N o n  s i  t r a t t a  d i  o p e r a  s e m p l i c e :  n o n
b a s t a  g r a z i a r e ,  b i s o g n a  e s s e r e  s i c u r i  d i
a v e r  c o n q u i s t a t o  c u o r e  e  m e n t e  d i  c h i  h a
s b a g l i a t o .  A  v o l t e  q u e s t i  e l e m e n t i
“ r e c u p e r a t i ”  s o n o  o t t i m i  a c q u i s t i ,  p u r c h é
n o n  p r e v a l g a  l a  g i o v a n i l e  t e n d e n z a  a
r i t e n e r e  d i  e s s e r e  g l i  u n i c i  u n t i  d a l
S i g n o r e ,  c a p a c i  d i  c a m b i a r e  i  s o m a r i  i n
p u r o s a n g u e .

I l  c a p o  d i m o s t r a  r i g o r e  s e  s i  m e t t e  i n
d i s c u s s i o n e ,  s e  a r r i c c h i s c e  i l  p i a n o
d ’ a z i o n e  c o n  i d e e  e  c o n t r i b u t i  d i  c h i  g l i
s t a  a c c a n t o .  S e  c o i n v o l g e  –  m a n t e n e n d o
i l  t i m o n e  i n  m a n o  –  e  s e  r i e s c e  a
t r a s m e t t e r e  l a  s e n s a z i o n e  d i  f i d a r s i .  I l
“ r i g o r e ”  v a  e s e r c i t a t o  p r i m a  d i  t u t t o  s u  s e
s t e s s i .  S e  s i  è  c a p a c i  d i  c o m u n i c a r e  c h e
s i  è  d i s p o s t i  a n c h e  a  c a m b i a r e  l e  p r o p r i e
c o n v i n z i o n i  t e c n i c o - t a t t i c h e ,  a l l a  l u c e  d i
p i ù  i n t e l l i g e n t i  p r o p o s i z i o n i .  E  d i
r i c o n o s c e r e  a  c h i  s t a  a c c a n t o  i  s u o i
m e r i t i .  I n u t i l e  “ r u b a c c h i a r e ”  l ’ i d e a  d e l
d i p e n d e n t e :  n o n  s e r v e .  I n u t i l e  e s s e r e
i r r e m o v i b i l e  s o l o  r i t e n e n d o  c h e  i l  v e r o
c a p o  “ t i e n e  l a  b a r r a  d r i t t a ” .  S i  r e s t a
s e m p r e  i l  l e a d e r  g r a t i f i c a n d o  u n
c o l l a b o r a t o r e ,  e  a n c o r  d i  p i ù  s e  s i  e v i t a
u n o  s c o g l i o  a f f i o r a n t e .  U n  “ f u r t o ”  a  c h i  è
s o t t o  d i  n o i  r e s t e r à  s e m p r e  i n e s c u s a t o .
L o  s c o g l i o  t i  l a s c i a  l e a d e r ,  m a  s e n z a
b a r c a  e  z u p p o  d ’ a c q u a .

A c c a n t o  a l l e  c a p a c i t à  u m a n e ,  e  a l l a
n e c e s s i t à  d i  f a r  r i s p e t t a r e  l e  r e g o l e
i n t e r n e ,  i l  c a p o  d e v e  a n c h e  i n c a r n a r e
q u a l c o s a  c h e  è  i m p a l p a b i l e ,  m a  d i p e n d e
d a l l a  n o s t r a  c u l t u r a  m o r a l e ,  c h e  v a r i a  d a
p o p o l o  a  p o p o l o ,  e  a n c h e  n e l l o  s t e s s o
p o p o l o ,  d a  e s p e r i e n z e  a v u t e  o  m a n c a t e .
 S c r i s s i  u n a  v o l t a  c h e  l a  r e t r i b u z i o n e  d i
c h i  s v o l g e  u n a  f u n z i o n e  p u b b l i c a
c o m p r e n d e  i l  d e n a r o ,  m a  a n c h e
l ’ i m m a g i n e  o n o r a t a  c h e  c o n f e r i s c e  i l
f a t t o  d i  s e r v i r e  i n  u n a  c e r t a  s t r u t t u r a .
Q u e s t ’ u l t i m a  n o n  è  m o n e t i z z a b i l e  –
d i r e b b e  l ’ a m a n t e  d e l  b a n a l e  –  m a  c o s ì
n o n  è .  È  p r o p r i o  c i ò  c h e  a  v o l t e ,
t e r m i n a t a  l a  c a r r i e r a  l a v o r a t i v a ,  c o n s e n t e
d i  e s s e r e  a n c o r a  i n t e r e s s a t i  d a l  m o n d o
d e l  l a v o r o .

 E  q u i  l a  s c o m o d i t à  c h e  c o m p o r t a  i l
r i s p e t t o  d i  q u e s t o  v a l o r e  e m e r g e
a s s o l u t a ,  p e r c h é  r i l e v a  i n  q u e i  m o m e n t i
d i  s c o r a m e n t o ,  d o l o r e ,  r a b b i a ,
d i s p e r a z i o n e ,  i n  c u i  p r e s s a n t e
e m e r g e r e b b e  i l  d e s i d e r i o  d i  “ f a r l a
p a g a r e ” .

A l  d i p e n d e n t e  c h e  t ’ h a  o f f e s o  c o m e
u o m o  e  c o m a n d a n t e .  A l  n e m i c o  c h e  t ’ h a
u c c i s o  u n  A m i c o .

S o c c o r r e  –  p e r  c h i  c r e d e  –  l a  C a r i t à
C r i s t i a n a .  E  –  p e r  c h i  n o n  c r e d e  –  i l  

i l  p r e z z o  i n d i s c u t i b i l m e n t e  a l t o  c h e  s i
f i s s a  p e r  p o t e r  a v e r e  i l  d i r i t t o  d ’ i n d o s s a r e
u n ’ u n i f o r m e ,  u n  d i s t i n t i v o ,  l a  n o s t r a
c r a v a t t a  s o c i a l e  e  i l  n o s t r o  d u e p i z z i .
 F o r s e  è  l ’ u n i c o  c o n c e t t o  c o n  i l  t i m o n e
i n c h i o d a t o .  S i  p u ò  i n t e l l i g e n t e m e n t e
m e r c a n t e g g i a r e  c o n  d i s c i p l i n a ,  s a n z i o n i
e  p r e m i ,  a l l a r g a n d o  e  s t r i n g e n d o  l a
m a n i c a  i n  r e l a z i o n e  a  c o n c r e t e  u t i l i t à .
L ’ o n o r e  n o .  Q u e l l o  è .

 U n  c a p o ,  p e r  t u t t i ,  f o r s e  è  s u f f i c i e n t e
c h e  s i a  G a l a n t ’ U o m o ,  “ U o m o  d ’ O n o r e ”  s i
p r e s t a  a  e q u i v o c i .  I n  q u e s t o ,  c i a s c u n o  è  –
e  r e s t a  –  l e a d e r  d i  s e  s t e s s o .

 P e r  n o i ,  c h e  a p p r e n d e m m o  n e l  R o s s o
M a n i e r o  a  “ p a s s a r e  i l  c o m p i t o ”  s e m p r e ,
a n c h e  a  c h i  p o t e v a  p o i  p i a z z a r s i  m e g l i o
d i  n o i ,  …  f o r s e  …  d o v r e b b e  r i u s c i r e  f a c i l e .
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I L  P R I M O
C O M A N D O

V I T T O R I O  T E S O R O

V i t t o r i o ,  R o s s o  M a n i e r o  t i  r i n g r a z i a  p e r
l a  d i s p o n i b i l i t à  a  q u e s t a  i n t e r v i s t a  e
r i n g r a z i a  s o p r a t t u t t o  i  t u o i  s u p e r i o r i
p e r  a v e r t i  a u t o r i z z a t o  a  s o s t e n e r l a  e
p u b b l i c a r l a .  

S e i  a t t u a l m e n t e  C o m a n d a n t e  d e l l a
S t a z i o n e  C a r a b i n i e r i  d i  T o r r e
A n n u n z i a t a .  A s s u m e r e  i l  p r i m o
i n c a r i c o  d i  c o m a n d o  s e g n a  i l  d e l i c a t o
p a s s a g g i o  d a g l i  a n n i  d i  f o r m a z i o n e  i n
A c c a d e m i a  a l l a  r e s p o n s a b i l i t à  d i r e t t a
s u l  c a m p o .  Q u a l  è  s t a t a  l a  s f i d a  p i ù
g r a n d e  n e l l ' a f f r o n t a r e  q u e s t a
t r a n s i z i o n e  e  n e l  t r o v a r t i  p e r  l a  p r i m a
v o l t a  " s o l o  a l  c o m a n d o " ?

L a  s f i d a  p i ù  g r a n d e  n o n  è  s t a t a  t e c n i c a ,
m a  i n t e r i o r e :  c o m p r e n d e r e  c h e  l a
s o l i t u d i n e  d e l  c o m a n d o  n o n  s i g n i f i c a
e s s e r e  s o l i ,  b e n s ì  e s s e r e  i l  p u n t o  i n  c u i
o g n i  r e s p o n s a b i l i t à  c o n v e r g e .  I n
A c c a d e m i a  h o  a f f i n a t o  q u e l  c o n c e t t o  d i
“ m i l i t a r i t à ”  g i à  a p p r e s o  n e l  t r i e n n i o  d e l l a
S c u o l a  M i l i t a r e  N u n z i a t e l l a ,  m a  è  s u l
c a m p o  c h e  h o  s c o p e r t o  c o m e  f o s s e
n e c e s s a r i o  p l a s m a r l o  e  a t t a g l i a r l o  a l
p e r s o n a l e  a  m e  a f f i d a t o ,  p e r c h é  d i e t r o
o g n i  d e c i s i o n e  p r o p r i a  d e l  c o m a n d o  c i
s o n o  p e r s o n e  r e a l i ,  c o n  l e  l o r o  v i t e  e  l e
l o r o  f a m i g l i e .  

L a  v e r a  s f i d a  è  t u t t a  l ì :  p a s s a r e  d a l l a
c e r t e z z a  d e l l a  d o t t r i n a  a l l ' i n c e r t e z z a  d e l
c a s o  d i  s p e c i e ,  d o v e  n e s s u n  m a n u a l e
o f f r e  l a  r i s p o s t a  p r o n t a  e  l a  s c e l t a  è  n e l l e
m i e  m a n i ,  t a l v o l t a  a n c h e  i n  u n  l a s s o  d i
t e m p o  e s t r e m a m e n t e  r i d o t t o .  

I l  p r i m o  c o m a n d o  p e r  u n  u f f i c i a l e  o  p e r  u n  m a n a g e r  è  i l  m o m e n t o  p i ù  d i f f i c i l e :
q u e l l o  i n  c u i  s i  p a s s a  d a l l ’ i o  a l  n o i .  V i t t o r i o  T e s o r o  ( c o r s o  2 0 1 4 - 2 0 1 7 )  a n a l i z z a  i n

u n ’ i n t e r v i s t a  l e  p e c u l i a r i t à  d i  q u e s t a  i r r i p e t i b i l e  e s p e r i e n z a
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G I O V A N I  L E O N I

U n a  d e l l e  p r i m e  l e z i o n i  c h e  i l  c o m a n d o
m i  h a  s u b i t o  i n s e g n a t o  s t a  n e l l ’ a s s u m e r s i
l a  r e s p o n s a b i l i t à ,  q u i n d i  l e  c o n s e g u e n z e ,
d e l l e  s c e l t e  f a t t e ,  p e r c h é  è  p r o p r i o
a c c e t t a r n e  l ’ o n e r e  c h e  l e g i t t i m a  i l
c o m a n d o  a g l i  o c c h i  d i  c h i  m i  s e g u e .

S i  d i c e  c h e  u n  c o m a n d a n t e  c o s t r u i s c a
l a  p r o p r i a  a u t o r e v o l e z z a  g u i d a n d o
i n n a n z i t u t t o  c o n  l ' e s e m p i o .  C o s a
s i g n i f i c a  p e r  t e ,  n e l l a  c o m p l e s s i t à
d e l l a  q u o t i d i a n i t à  o p e r a t i v a  e  d i
c a s e r m a ,  e s s e r e  u n  " m o d e l l o "  c o n c r e t o
p e r  i  t u o i  u o m i n i  e  l e  t u e  d o n n e ?

E s s e r e  m o d e l l o  s i g n i f i c a ,  p e r  m e ,  c h e  i l
p r i m o  a  e s s e r e  v i n c o l a t o  d a l l e  r e g o l e  c h e
i m p o n g o  s o n o  i o .  L ' a u t o r e v o l e z z a
a u t o p r o c l a m a t a  è  s t e r i l e ,  u n  v a s o  v u o t o  e
t r a s p a r e n t e :  e s s a  s i  d i m o s t r a  n e i  d e t t a g l i
q u o t i d i a n i .  N o n  c h i e d o  e  n o n  c h i e d e r ò
m a i  a i  m i e i  c o l l a b o r a t o r i  u n  r i g o r e ,  u n a
p u n t u a l i t à  o  u n  s a c r i f i c i o  c h e  i o  p e r
p r i m o  n o n  s o n o  d i s p o s t o  a  o f f r i r e .
L ' e s e m p i o  c h e  c o n t a  n o n  è  s o l o  q u e l l o
d e i  m o m e n t i  s o l e n n i ,  d e l l e  c e r i m o n i e ,
m a  q u e l l o  d e l l a  c a s e r m a  f e r i a l e ,  q u a n d o
n e s s u n o  s i  a s p e t t a  d i  e s s e r e  o s s e r v a t o
n e l  q u o t i d i a n o .  C r e d o  i n
u n ' a u t o r e v o l e z z a  s e n z a  a u t o r i t a r i s m o :  i l
r i s p e t t o  c h e  n a s c e  d a l l a  c o e r e n z a  t r a  c i ò
c h e  d i c o  e  c i ò  c h e  f a c c i o  è
i n c o m p a r a b i l m e n t e  p i ù  s o l i d o  d i  q u e l l o
p r e t e s o  p i c c h e t t a n d o  l e  d i t a  s u l  p r o p r i o
g r a d o .  L a  d e d i z i o n e  c h e  p r e t e n d o  d a  m e
d e v e  a n t i c i p a r e  i l  b i s o g n o  d e l  r e p a r t o ,
n o n  s e m p l i c e m e n t e  r e a g i r v i .  L a  r i c a d u t a
è  c o n c r e t a :  u n  c o m a n d a n t e  c r e d i b i l e





g e n e r a  a d e s i o n e  c o n v i n t a  e  n o n  m e r a
o b b e d i e n z a ,  e  n e i  m o m e n t i  d i f f i c i l i  è
q u e s t a  a d e s i o n e ,  n o n  l a  g e r a r c h i a ,  a
t e n e r e  u n i t o  i l  r e p a r t o .  Q u e s t a ,  a d
e s e m p i o ,  è  u n a  t e s i  d i  c u i  h o  g i à
r i s c o n t r a t o  l a  v e r i d i c i t à  s u l  c a m p o .

S p e s s o ,  u n  g i o v a n e  T e n e n t e  -  o g g i  s e i
C a p i t a n o  -  s i  t r o v a  a  d i r i g e r e
S o t t u f f i c i a l i ,  A p p u n t a t i  e  C a r a b i n i e r i
c h e  h a n n o  d e c e n n i  d i  s e r v i z i o  e  d i
e s p e r i e n z a  d i  s t r a d a  a l l e  s p a l l e .  C o m e
c o s t r u i s c i  u n  r a p p o r t o  d i  f i d u c i a  e  d i
r i s p e t t o  r e c i p r o c o  i n  q u e s t i  f r a n g e n t i ,
b i l a n c i a n d o  i l  g r a d o  c o n  l ' u m i l t à
d e l l ' a s c o l t o ?

P a r t o  d a  u n  p r e s u p p o s t o  d i  o n e s t à :  i l
g r a d o  m i  c o n f e r i s c e  l a  r e s p o n s a b i l i t à
d e l l a  d e c i s i o n e ,  n o n  i l  m o n o p o l i o  d e l l a
c o m p e t e n z a .  C h i  h a  d e c e n n i  d i  s t r a d a
a l l e  s p a l l e  p o s s i e d e  u n a  c o n o s c e n z a  d e l
t e r r i t o r i o  d i  c u i  n o n  p o s s o  f i n g e r e  d i  n o n
a v e r  b i s o g n o ,  s p e c i a l m e n t e  i n  u n
c o n t e s t o  o p e r a t i v o  d e l i c a t o  c o m e  q u e l l o
i n  c u i  o p e r o  a  T o r r e  A n n u n z i a t a .  P e r
q u e s t o  i l  m i o  p r i m o  a t t o  è  a s c o l t a r e ,
r i c o n o s c e n d o  a p e r t a m e n t e  l ' e s p e r i e n z a
a l t r u i  c o m e  u n a  r i s o r s a  e  n o n  c o m e  u n a
m i n a c c i a  a l l a  m i a  a u t o r i t à .  L a  f i d u c i a ,
p e r ò ,  è  r e c i p r o c a :  a s c o l t o  c o n  u m i l t à ,  m a
p o i  d e c i d o  e ,  s o p r a t t u t t o ,  m o t i v o  i l
p e r c h é  d e l l e  m i e  s c e l t e ,  s e n z a
n a s c o n d e r m i  d i e t r o  i l  c o n s e n s o  p o p o l a r e .  

I l  s o d a l i z i o  t r a  c h i  c o m a n d a  e  c h i  s e g u e
è  i n s c i n d i b i l e  p r o p r i o  q u a n d o  s i  f o n d a  s u
q u e s t a  s t i m a  v i c e n d e v o l e :  i o  p o r t o  l a
v i s i o n e  d ' i n s i e m e  e  l a  r e s p o n s a b i l i t à ,  l o r o
l a  s a p i e n z a  d e l l a  s t r a d a .  L a  r i c a d u t a
o p e r a t i v a  è  u n  r e p a r t o  i n  c u i  i l  g r a d o  e
l ' e s p e r i e n z a  n o n  s i  c o n t e n d o n o  l o  s p a z i o ,
m a  s i  i n t e g r a n o ,  e  d o v e  l ' u m i l t à
d e l l ' a s c o l t o ,  l u n g i  d a l l ' i n d e b o l i r e
l ' a u t o r e v o l e z z a ,  l a  r e n d e  a u t e n t i c a .

I l  t e m a  d i  q u e s t o  n u m e r o  è  l ' A n a t o m i a
d e l l a  l e a d e r s h i p .  S e  d o v e s s i
i n d i v i d u a r e  l e  t r e  q u a l i t à  e s s e n z i a l i  –
l o  " s c h e l e t r o "  p o r t a n t e  –  d i  u n
C o m a n d a n t e  n e l l ' A r m a  d i  o g g i ,  q u a l i
s c e g l i e r e s t i  e  p e r c h é ?

S c e g l i e r e i  l a  p r e v i s i o n e ,  l a  c o e r e n z a  e  l a
d e d i z i o n e ,  p e r c h é  r e g g o n o  t u t t o  i l  r e s t o .
L a  p r e v i s i o n e  è  l a  p r i m a  v e r t e b r a :  u n
c o m a n d a n t e  n o n  p u ò  l i m i t a r s i  a  v e d e r e
c i ò  c h e  a c c a d e ,  m a  d e v e  a n t i c i p a r l o ,
p e r c h é  c h i  “ r e a g i s c e ”  è  g i à  i n  r i t a r d o  s u l
b i s o g n o  d e l  r e p a r t o  e  s u l l ' e v o l v e r s i
d e l l ' e v e n t o .  L a  c o e r e n z a  è  l a  s p i n a
d o r s a l e :  s e n z a  l ' a l l i n e a m e n t o  c o s t a n t e
t r a  c i ò  c h e  s i  d i c e  e  c i ò  c h e  s i  f a ,  o g n i
o r d i n e  p o g g i a  s u l  v u o t o  e  l ' a u t o r e v o l e z z a
s i  s v u o t a  d a l l ' i n t e r n o .  L a  d e d i z i o n e ,   

i n f i n e ,  è  c i ò  c h e  d à  s o s t a n z a  a l l e  a l t r e
d u e :  è  l a  d i s p o n i b i l i t à  a  m e t t e r s i  a l
s e r v i z i o  d e l l ' I s t i t u z i o n e  e  d e i  p r o p r i
c o l l a b o r a t o r i  p r i m a  c h e  d e l  p r o p r i o
i n t e r e s s e ,  a n t i c i p a n d o  i l  b i s o g n o  a n z i c h é
l i m i t a r s i  a  s o d d i s f a r l o .  L e  s c e l g o  p e r c h é
s o n o  q u a l i t à  c h e  n o n  s i  p r o c l a m a n o ,  m a
s i  s p e n d o n o  n e i  f a t t i ,  o g n i  g i o r n o ,  s o t t o
g l i  o c c h i  d i  c h i  m i  s e g u e .  

L a  r i c a d u t a  è  s e m p l i c e :  a d  u n
c o m a n d a n t e  c h e  p r e v e d e ,  s i  d e d i c a  e d  è
c o e r e n t e  c o n s e g u e  u n  r e p a r t o  c h e  s i
f i d a ,  e  l a  f i d u c i a  è  l a  s o l a  s t r u t t u r a
p o r t a n t e  c h e  r e g g e  n e i  m o m e n t i  i n  c u i  l a
g e r a r c h i a ,  d a  s o l a ,  n o n  b a s t a .

L a  l e a d e r s h i p  c o m p o r t a  l a  n e c e s s i t à ,  a
v o l t e  d r a m m a t i c a ,  d i  p r e n d e r e
d e c i s i o n i  d i f f i c i l i  i n  f r a z i o n i  d i
s e c o n d o ,  c o n  r i c a d u t e  d i r e t t e  s u l l a
v i t a  d e l l e  p e r s o n e .  C o m e  g e s t i s c i  l a
p r e s s i o n e  p s i c o l o g i c a  e  l a  s o l i t u d i n e
c h e  s p e s s o  a c c o m p a g n a n o  q u e s t e
s c e l t e ?

L a  p r e s s i o n e  n o n  s i  e l i m i n a ,  s i  e d u c a .  H o
i m p a r a t o  c h e  l a  l u c i d i t à  n e l l a  f r a z i o n e  d i
s e c o n d o  n o n  n a s c e  i n  q u e l l ' i s t a n t e ,  m a
i n  t u t t o  i l  l a v o r o  c h e  p r e c e d e
q u e l l ’ a t t i m o :  l a  p r e p a r a z i o n e ,
l ' a d d e s t r a m e n t o ,  l a  c o n o s c e n z a  p r o f o n d a
d e l  m i o  p e r s o n a l e  e  d e l  c o n t e s t o  s o n o
c i ò  c h e  m i  c o n s e n t e  d i  d e c i d e r e  i n  f r e t t a
s e n z a  d e c i d e r e  a  c a s o .  

L a  s o l i t u d i n e  d e l l a  s c e l t a  è  p o i
p a r z i a l m e n t e  r e a l e ,  p e r c h é  l a  s c a l a
g e r a r c h i c a ,  e s s e n d o  c o s t a n t e m e n t e
i n f o r m a t a  s u  c i ò  c h e  a c c a d e ,  n o n  l a s c i a  e
n o n  d e v e  l a s c i a r e  n e s s u n o  i n  b a l i a  d i  u n a
r e s p o n s a b i l i t à  p i ù  g r a n d e :  è  g i u s t o  c h e  i l
p r e z z o  d e l l a  r e s p o n s a b i l i t à  g r a v i  s u  c h i
h a  i l  g r a d o  p e r  p o r t a r l a ,  n o n  s u  c h i  c i
s e g u e .  

C i ò  c h e  m i  s o s t i e n e ,  a  m e n t e  f r e d d a  e
q u a n d o  i l  p r o b l e m a  è  s u p e r a t o ,  è  l a
c o n s a p e v o l e z z a  d i  a v e r  d e c i s o  s e c o n d o
c o s c i e n z a  e  s e c o n d o  i  v a l o r i  d e l l ' A r m a ,
a n c h e  q u a n d o  l ' e s i t o  n o n  è  q u e l l o
s p e r a t o :  p o s s o  c o n v i v e r e  c o n  u n  e s i t o
a v v e r s o ,  n o n  c o n  i l  t r a d i m e n t o  d e i
p r i n c i p i  c h e  m i  g u i d a n o .  

I n  s i n t e s i ,  s i  l a v o r a  a f f i n c h é  l a  p r e s s i o n e
s i a  g e s t i t a  a  m o n t e ,  r i d u c e n d o
l ' i n c e r t e z z a  c o n  l a  p r e p a r a z i o n e ,  m a  l a
c l a s s e  d i r i g e n t e  d e v e  e d u c a r s i  a d
a s s u m e r e  i l  p e s o  d e l l a  d e c i s i o n e  s e n z a
s c a r i c a r l o ,  p e r c h é  è  p r o p r i o  q u e s t a
c a p a c i t à  c h e  i  c o l l a b o r a t o r i  r i c o n o s c o n o
c o m e  f a t t o r e  d e c i s i v o  p e r  c u i  s e g u i r e  u n
C o m a n d a n t e  “ p e r  i n t i m o  c o n v i n c i m e n t o ”
e  n o n  s o l o  p e r  “ r i s p e t t o  d e l l a  g e r a r c h i a ” :  
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n e l  p r i m o  c a s o ,  p a r a d o s s a l m e n t e ,  u n
c o m a n d a n t e  n o n  s i  s e n t i r à  c e r t a m e n t e
s o l o .

I l  c o m a n d o  r i c h i e d e  u n  e q u i l i b r i o
s o t t i l i s s i m o  t r a  i l  m a n t e n i m e n t o  d i  u n a
f e r r e a  d i s c i p l i n a  m i l i t a r e  e  l a
n e c e s s a r i a  e m p a t i a  u m a n a  p e r
c o m p r e n d e r e  e  s u p p o r t a r e  i  b i s o g n i
d e l  t u o  p e r s o n a l e .  C o m e  r i e s c i  a
b i l a n c i a r e  q u e s t e  d u e  e s i g e n z e
a p p a r e n t e m e n t e  o p p o s t e ?

N o n  l e  v e d o  c o m e  e s i g e n z e  o p p o s t e ,  m a
c o m e  d u e  v o l t i  d e l l a  m e d e s i m a  c u r a  p e r
i l  p e r s o n a l e .  L a  d i s c i p l i n a  n o n  è  f i n e  a  s é
s t e s s a :  è  l o  s t r u m e n t o  c h e  t i e n e  i n  p i e d i
i l  r e p a r t o  n e i  m o m e n t i  i n  c u i  l ' e m o t i v i t à ,
d a  s o l a ,  p o r t e r e b b e  a l l o  s b a n d o ;  e
p r o p r i o  p e r c h é  s e r v e  a  p r o t e g g e r e  t u t t i ,
è  l a  p r i m a  f o r m a  d i  r i s p e t t o  c h e  d e v o  a i
m i e i  c o l l a b o r a t o r i .  

L ' e m p a t i a ,  a  s u a  v o l t a ,  n o n  è  i n d u l g e n z a :
è  l a  c a p a c i t à  d i  c o m p r e n d e r e  i l  b i s o g n o
r e a l e  d e l l a  p e r s o n a  c h e  h o  d i  f r o n t e ,
c o m e  g i à  d i c e v o  d i  a n t i c i p a r l o  m a g a r i ,
p e r  s o s t e n e r l a  u m a n a m e n t e  e
p r o f e s s i o n a l m e n t e  s e n z a  c h e  l a  f e r m e z z a
v e n g a  m a i  m e n o .  I l  b i l a n c i a m e n t o  s t a  n e l
p r i n c i p i o  c h e  a p p l i c o :  f e r m o  s u i  d o v e r i ,
c o m p r e n s i v o  s u l l e  p e r s o n e .  P r e t e n d o  i l
r i s p e t t o  d e l l a  r e g o l a  p e r c h é  è  c i ò  c h e  c i
r e n d e  u n ' A r m a  e  n o n  u n  i n s i e m e  d i
i n d i v i d u i ,  m a  n o n  d i m e n t i c o  m a i  c h e
d i e t r o  o g n i  m a t r i c o l a  c ' è  u n a  v i t a  u m a n a
c h e ,  c o m e  m e  e  i n  d i v e r s a  p r o p o r z i o n e ,
a v r à  a n c h e  p e n s i e r i  u l t e r i o r i  r i s p e t t o  a l
l a v o r o .   

L a  r i c a d u t a  o p e r a t i v a  è  u n  r e p a r t o
d i s c i p l i n a t o  n o n  p e r  t i m o r e ,  m a  p e r
c o n v i n z i o n e :  d o v e  l a  r e g o l a  è  c h i a r a  e
l ' a s c o l t o  è  r e a l e ,  l a  d i s c i p l i n a  c e s s a  d i
e s s e r e  i m p o s t a  e  d i v e n t a  a d e s i o n e
c o n d i v i s a .

N e s s u n  l e a d e r  n a s c e  i n f a l l i b i l e ,
s p e c i a l m e n t e  a l l ' i n i z i o  d e l  p r o p r i o
p e r c o r s o  p r o f e s s i o n a l e .  C o m e  a f f r o n t i
g l i  o s t a c o l i  o  g l i  i n e v i t a b i l i  e r r o r i ,  e  i n
c h e  m o d o  c e r c h i  d i  t r a s f o r m a r l i  i n
o c c a s i o n i  d i  c r e s c i t a  o p e r a t i v a  e
u m a n a  p e r  t e  e  p e r  i l  t u o  r e p a r t o ?

L a  p r i m a  r e g o l a  c h e  i m p o n g o  a  m e
s t e s s o  è  l ' o n e s t à :  s i  r i c o n o s c e  l o  s b a g l i o
a p e r t a m e n t e ,  p e r c h é  u n  c o m a n d a n t e  c h e
m a s c h e r a  i  p r o p r i  e r r o r i  i n s e g n a  a i
c o l l a b o r a t o r i  a  f a r e  a l t r e t t a n t o ,  e  u n
r e p a r t o  c h e  n a s c o n d e  è  u n  r e p a r t o  c h e
p r i m a  o  p o i  c e d e  o  s i  d i s u n i s c e  n e l
m o m e n t o  d e c i s i v o .  D i s t i n g u o  p e r ò  d u e
p i a n i :  l ' a n a l i s i  t e c n i c a ,  f r e d d a ,  d i  c o s a
n o n  h a  f u n z i o n a t o  e  p e r c h é ,  e  l ’ a s s u n z i o -

n e  p e r s o n a l e  d e l l a  r e s p o n s a b i l i t à ,  c h e
r e s t a  m i a  e  n o n  s i  s c a r i c a  s u  c h i  h a
e s e g u i t o .  L ’ e r r o r e  d i v e n t a  c r e s c i t a  s o l o  s e
l o  s i  t r a s f o r m a  i n  l e z i o n e  c o n d i v i s a :  n e
d i s c u t o  c o l  r e p a r t o  n o n  p e r  c e r c a r e
c o l p e v o l i ,  m a  p e r  e s t r a r n e  u n
i n s e g n a m e n t o  c h e  r e n d a  t u t t i  p i ù  p r o n t i
l a  v o l t a  s u c c e s s i v a ,  p e r c h é  l a  c o n o s c e n z a
c h e  n a s c e  d a  u n o  s b a g l i o  v i s s u t o  v a l e  p i ù
d i  m i l l e  n o z i o n i  a p p r e s e  a  t a v o l i n o .  S u l
p i a n o  u m a n o ,  l ' e r r o r e  m i  p e r m e t t e  d i
r e s t a r e  “ a n c o r a t o  a l l a  m i s u r a ” :  r i c o r d a  a
m e  e  a g l i  a l t r i  c h e  l a  p e r f e z i o n e  n o n  è  l a
c o n d i z i o n e  d e l  c o m a n d o ,  m a  l a  c o e r e n z a
n e l  r i a l z a r s i  e  n e l  m i g l i o r a r s i .  

L a  r i c a d u t a  o p e r a t i v a  è  u n  r e p a r t o  c h e
n o n  t e m e  d i  s e g n a l a r e  i  p r o b l e m i ,  p e r c h é
h a  i m p a r a t o  c h e  l ' e r r o r e  r i c o n o s c i u t o  è
u n ' o c c a s i o n e  p e r  u s c i r n e  m i g l i o r i  e  p i ù
c o e s i .

U n  C o m a n d a n t e  d e l l ' A r m a  n o n  è  s o l o
u n  l e a d e r  m i l i t a r e ,  m a  u n a  f i g u r a  d i
r a s s i c u r a z i o n e  e  u n  p u n t o  d i
r i f e r i m e n t o  f o n d a m e n t a l e  p e r  l a
c i t t a d i n a n z a .  I n  c h e  m o d o  l a  t u a  i d e a
d i  l e a d e r s h i p  s i  d e c l i n a  a l l ' e s t e r n o
d e l l a  c a s e r m a ,  n e l  r a p p o r t o  q u o t i d i a n o
c o n  l a  c o m u n i t à  l o c a l e ?

V e r s o  l ' e s t e r n o ,  v e r s o  i l  c o s i d d e t t o
“ m o n d o  c i v i l e ” ,  i l  c o m a n d o  c a m b i a
l i n g u a g g i o ,  n o n  s o s t a n z a .  G l i  s t e s s i  v a l o r i
c h e  r e g g o n o  i l  m i o  r e p a r t o  ( p r e v i s i o n e ,
c o e r e n z a ,  d e d i z i o n e )  s i  t r a d u c o n o ,  n e l
r a p p o r t o  c o n  l a  c i t t a d i n a n z a ,  i n
p r e s e n z a ,  a s c o l t o  e  a f f i d a b i l i t à :  i l
c i t t a d i n o  d e v e  p o t e r  c o n t a r e  s u l l ' A r m a
n o n  s o l o  q u a n d o  i l  p r o b l e m a  è  g i à
a c c a d u t o ,  m a  p r i m a ,  p e r c e p e n d o l a  c o m e
u n a  p r e s e n z a  c h e  p r e v i e n e  e  r a s s i c u r a .

L a  c o e r e n z a  q u i  è  a n c o r a  p i ù  e s p o s t a :  l a
f i d u c i a  d e l l a  c o m u n i t à  s i  c o s t r u i s c e  i n
a n n i  d i  c o m p o r t a m e n t i  i r r e p r e n s i b i l i  e  s i
p u ò  p e r d e r e  i n  u n  s o l o  g e s t o ,  p e r c i ò  o g n i
m i o  c o l l a b o r a t o r e ,  q u a n d o  i n d o s s a
l ' u n i f o r m e ,  n o n  r a p p r e s e n t a  s é  s t e s s o  m a
l ' I s t i t u z i o n e  i n t e r a .  

L a  d e d i z i o n e ,  a l l ' e s t e r n o ,  s i g n i f i c a
e s s e r c i  n e l  q u o t i d i a n o  e  n o n  s o l o
n e l l ' e m e r g e n z a :  c o n o s c e r e  i l  t e r r i t o r i o ,  l e
s u e  f r a g i l i t à  e  l e  s u e  p e r s o n e ,  p e r c h é  u n
c o m a n d a n t e  c h e  c o n o s c e  l a  c o m u n i t à
c h e  s e r v e  l a  s a  a n c h e  p r o t e g g e r e  m e g l i o .  

I l  p r e s t i g i o  d e l l ' A r m a ,  c h e  r e s t a  i l  f i n e
u l t i m o  d e l  m i o  o p e r a t o ,  o s e r e i  d i r e  u n a
s e m p l i c e  e  n a t u r a l e  c o n s e g u e n z a ,  n o n  è
u n ' a s t r a z i o n e :  s i  m i s u r a  n e l l a  f i d u c i a
c o n c r e t a  c h e  l a  g e n t e  r i p o n e  i n  n o i .  I n
p o c h e  p a r o l e ,  i l  r a p p o r t o  c o n  l a
c o m u n i t à  n o n  è  u n  c o m p i t o  a c c e s s o r i o  
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r i s p e t t o  a l  s e r v i z i o ,  m a  n e  è  p a r t e
i n t e g r a n t e :  r a s s i c u r a r e  i l  c i t t a d i n o  e
t u t e l a r l o  s o n o ,  p e r  m e ,  l a  s t e s s a  c o s a .

C ' è  u n a  f i g u r a  d i  r i f e r i m e n t o  –  s t o r i c a ,
f a m i l i a r e ,  o  u n  s u p e r i o r e  i n c o n t r a t o
d u r a n t e  g l i  a n n i  d i  f o r m a z i o n e  –  c h e  h a
p l a s m a t o  i n  m o d o  d e c i s i v o  l a  t u a
p e r s o n a l e  " a n a t o m i a "  e  v i s i o n e  d e l
c o m a n d o ?

L a  f i g u r a  c h e  h a  p l a s m a t o  i n  m o d o
d e c i s i v o  l a  m i a  i d e a  d i  c o m a n d o  è  s t a t a
q u e l l a  d e l  m i o  C o m a n d a n t e  d i  P l o t o n e  i n
A c c a d e m i a  M i l i t a r e  a  M o d e n a :  a l l o r a
T e n e n t e ,  è  o g g i  i l  M a g g i o r e  d e i
C a r a b i n i e r i  D a n i e l e  G i o v a g n o l i ,  a n c h e  l u i
e x  a l l i e v o  d e l l a  S c u o l a  M i l i t a r e
N u n z i a t e l l a .  

A l  d i  l à  d e l  t r a t t o  e  d e l l o  s t i l e  m i l i t a r e ,
c h e  t u t t i  n o i  d e l  p l o t o n e  c e r c a v a m o
n a t u r a l m e n t e  d i  e m u l a r e ,  è  s t a t o  l u i  i l
p r i m o  a  p r o s p e t t a r m i  l o  s t i l e  d i  c o m a n d o
a  c u i  t u t t ' o g g i  m i  i s p i r o ,  f o n d a t o  s u  u n
p r i n c i p i o  t a n t o  s e m p l i c e  q u a n t o
c o r a g g i o s o :  f i d a r s i ,  s i n  d a l  p r i m o  g i o r n o
e  a l  c e n t o  p e r  c e n t o ,  d i  o g n i  s i n g o l o
c o l l a b o r a t o r e .  L a  m o t i v a z i o n e  è  d i  u n a
l o g i c a  d i s a r m a n t e :  o g n i  m i o  m i l i t a r e  è
u n  p r o f e s s i o n i s t a  d e l l ' A r m a ,  e  n o n  v e d o
p e r c h é  d o v r e b b e  r i c o n q u i s t a r s i  l a  f i d u c i a
d e l  s u p e r i o r e  a  o g n i  a v v i c e n d a m e n t o  d i
c o m a n d o .  

S i  t r a t t a  d i  r o v e s c i a r e  i l  p r i n c i p i o
p i r a m i d a l e  a p p r e s o  t r a  l e  m u r a  d e l  R o s s o
M a n i e r o ,  d o v e  i n  c i m a  s i  a r r i v a  d o p o  t r e
a n n i :  q u i ,  i n v e c e ,  i l  v i a g g i o  c o n  i l
c o m a n d a n t e  c h e  s i  i s p i r a  a  q u e s t a
f i l o s o f i a  i n i z i a  g i à  d a l l a  v e t t a .  

P o t r e b b e  s e m b r a r e  t r o p p o  b e l l o  p e r
e s s e r e  v e r o ,  m a  l a  f o r z a  d e l  m o d e l l o  s t a
p r o p r i o  n e l  s u o  r o v e s c i o :  c h i  p a r t e  d a l
m a s s i m o  d e l l a  f i d u c i a  p u ò  s o l o  c h e
c o n f e r m a r l a ,  m a i  a c c r e s c e r l a ,  e  l ' e r r o r e
c h e  l a  i n c r i n a  a p r e  d u e  s t r a d e ,  e n t r a m b e
r i v e l a t r i c i .  L a  p r i m a ,  r e c u p e r a r e  i l
t e r r e n o  p e r d u t o  d i m o s t r a n d o  b u o n a  f e d e
e  i m p e g n o ,  o p p u r e  a c c o n t e n t a r s i  d i  u n
l i v e l l o  i n f e r i o r e ,  d i s v e l a n d o  c o s ì  l a
p r o p r i a  i n d o l e  e  c o n s e n t e n d o  a l
c o m a n d a n t e  d i  p e s a r e  c o n  e s a t t e z z a
q u e l  m i l i t a r e  e  i l  s u o  a p p r o c c i o  a l
s e r v i z i o .  D a  q u e s t o  m o d e l l o  h o  t r a t t o  l a
c o n v i n z i o n e  c h e  i l  r a p p o r t o  t r a
c o m a n d a n t e  e  c o l l a b o r a t o r e  n o n  s i a  u n
p r i v i l e g i o  d a  e s i b i r e ,  m a  u n a
r e s p o n s a b i l i t à  i l  c u i  l i v e l l o  v a  m a n t e n u t o
o g n i  g i o r n o .  

L a  r i c a d u t a  è  c o n c r e t a :  q u a n d o  d e c i d o ,
m i  c h i e d o  s e m p r e  s e  s t o  o n o r a n d o  o
t r a d e n d o  q u e l l ' e r e d i t à ,  e d  è  u n  m e t r o  d i
g i u d i z i o  c h e  n o n  m i  h a  m a i  l a s c i a t o  s o l o  

e  c h e ,  a n z i ,  m i  h a  p e r m e s s o  d i  e s s e r e
s t i m a t o  d a i  m i e i  c o l l a b o r a t o r i  p r i m a
c o m e  p e r s o n a  c h e  c o m e  l o r o
C o m a n d a n t e .

G u a r d a n d o  a l  f u t u r o  e  a l l e  p r o s s i m e
s f i d e  c h e  l ' A r m a  d o v r à  a f f r o n t a r e  i n
u n a  s o c i e t à  s e m p r e  p i ù  c o m p l e s s a ,
c o m e  i m m a g i n i  c h e  d o v r à  e v o l v e r e  i l
t u o  s t i l e  d i  l e a d e r s h i p  c o n  l ' a u m e n t a r e
d e l l ' e s p e r i e n z a  e  d e l l e  r e s p o n s a b i l i t à ?

C r e d o  c h e  l o  s c h e l e t r o  n o n  d e b b a
c a m b i a r e :  a  e v o l v e r e  s a r a n n o  i  m u s c o l i
c h e  v i  s i  i n n e s t a n o .  P r e v i s i o n e ,  c o e r e n z a
e  d e d i z i o n e  r e s t a n o  l e  v e r t e b r e  d e l
c o m a n d o  a  q u a l u n q u e  g r a d o ;  c i ò  c h e
m u t a ,  c o n  l ' a u m e n t a r e  d e l l e
r e s p o n s a b i l i t à ,  è  l a  s c a l a  s u  c u i  v a n n o
e s e r c i t a t e .  L a  p r e v i s i o n e ,  c h e  o g g i  s i
m i s u r a  s u l  s i n g o l o  e v e n t o  e  s u l  s i n g o l o
c o l l a b o r a t o r e ,  d o v r à  a l l a r g a r s i  a
f e n o m e n i  p i ù  c o m p l e s s i  ( u n  t e r r i t o r i o
c h e  c a m b i a ,  u n a  c r i m i n a l i t à  c h e  s i  f a
d i g i t a l e  e  t r a n s n a z i o n a l e ,  u n a  s o c i e t à
c h e  c h i e d e  a l l ' A r m a  n u o v e  f o r m e  d i
p r o s s i m i t à )  e  q u e s t o  r i c h i e d e r à  u n
c o m a n d a n t e  c a p a c e  d i  l e g g e r e  i l
c o n t e s t o  p r i m a  a n c o r a  c h e  i l  f a t t o .  

L a  f i d u c i a  i n c o n d i z i o n a t a  d a l  p r i m o
g i o r n o ,  c h e  o g g i  r i v o l g o  a  c h i  v e d o  o g n i
m a t t i n a  i n  c a s e r m a ,  d o v r à  i m p a r a r e  a
v i a g g i a r e  l u n g o  l a  s c a l a  g e r a r c h i c a :
c o m a n d a r e  a  l i v e l l i  s u p e r i o r i  s i g n i f i c a
f i d a r s i  d i  c o m a n d a n t i  i n t e r m e d i  c h e  a
l o r o  v o l t a  s i  f i d a n o ,  m o l t i p l i c a n d o  q u e l
m o d e l l o  s e n z a  p o t e r l o  p i ù  p r e s i d i a r e  d i
p e r s o n a .  S a r à  l ì  c h e  l a  c o e r e n z a
d i m o s t r a t a  n e g l i  a n n i  d i v e n t e r à  i l  m i o
v e r o  c a p i t a l e .  

U n a  c o s a ,  p e r ò ,  d o v r à  e v o l v e r e  i n  m e  p i ù
d i  t u t t e :  l a  c a p a c i t à  d i  a s c o l t o ,  p e r c h é
p i ù  s i  s a l e ,  p i ù  l e  i n f o r m a z i o n i  a r r i v a n o
f i l t r a t e  e  u n  c o m a n d a n t e  c h e  s m e t t e  d i
a s c o l t a r e  l a  “ b a s e ”  s m e t t e ,  d i  f a t t o ,  d i
p r e v e d e r e .  L a  m i s s i o n  è  c h i a r a :  c r e s c e r e
n e l l e  r e s p o n s a b i l i t à  s e n z a  a l l o n t a n a r m i
d a l l e  p e r s o n e ,  p e r c h é  i l  g i o r n o  i n  c u i  i l
g r a d o  p e s a s s e  p i ù  d e l  r a p p o r t o  c o n  i
c o l l a b o r a t o r i  a v r e i  t r a d i t o  p r o p r i o
q u e l l ' e r e d i t à  d a  c u i  s o n o  p a r t i t o ,  s i n
d a l l a  N u n z i a t e l l a ,  n o n c h é  i l  p r e s t i g i o
d e l l ' A r m a .

Si ringrazia sentitamente l’Arma dei Carabinieri, in
particolare nelle persone del Gen. B. Biagio
Storniolo - Comandante Provinciale CC Napoli; e
del Ten. Col. Danilo Cimicata - Comandante del
Gruppo di Torre Annunziata (corso 1998-01) per
aver gentilmente concesso l’autorizzazione alla
realizzazione e pubblicazione della presente
intervista.
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R E S I L I E N Z A  
S T R E S S
C A M B I A M E N T I

V I N C E N Z O  A N D R E O L I

U n  l e a d e r  c o n o s c e  i l  p e s o  d e l l e  p r o p r i e
d e c i s i o n i .  P u ò  c o n s u l t a r s i  c o n  l e  p e r s o n e
c h e  g l i  s t a n n o  v i c i n o  e d  i  p r o p r i
c o l l a b o r a t o r i .  A c q u i s i r e  l e  i n f o r m a z i o n i
n e c e s s a r i e  a l l e  p r o p r i e  s c e l t e .  M a  h a
p e r s o n a l m e n t e  l ’ o n e r e  d i  s t r u t t u r a r e  i l
p r o p r i o  t e m p o  e d  i  p r o p r i  i m p e g n i .

L e a d e r s h i p  s i g n i f i c a  m o l t o  s p e s s o
s o l i t u d i n e .  P e r c h é  m a l g r a d o  o g n i
p o s s i b i l e  d e l e g a ,  i l  l e a d e r  è
f o n d a m e n t a l m e n t e  s o l o .  T u t t o  h a  q u i n d i
u n  p e s o  m a g g i o r e ,  e  s o p r a t t u t t o  u n a
m i n o r e  p o s s i b i l i t à  d i  c o n d i v i s i o n e .  P e r
u n  l e a d e r ,  q i n d i ,  l a  g e s t i o n e  d e l l o  s t r e s s ,
l ’ i d e n t i f i c a z i o n e  d i  o b i e t t i v i  e  s t r a t e g i e
h a n n o  u n ’ i m p o r t a n z a  d e c i s i v a .  

E s i s t o n o  m o l t i  l u o g h i  c o m u n i  s u l l a
r e s i l i e n z a  o  s u l l a  g e s t i o n e  d e l l o  s t r e s s .  S i
t r a t t a  d i  a r g o m e n t i  d i v e n u t i  o r m a i
d a v v e r o  p o p o l a r i  s i a  n e l l ’ a m b i t o  d e l l a
p s i c o l o g i a  s i a  i n  a l t r i  c o m e  i l  c o a c h i n g .  

R e s i l i e n z a  è  u n  t e r m i n e  i m p o r t a t o  d a l l a
f i s i c a  e  d e s c r i v e  l a  c a p a c i t à  d i  u n
m a t e r i a l e  d i  a s s o r b i r e  u n  i m p a t t o  o  u n a
d e f o r m a z i o n e  s e n z a  r o m p e r s i ,
r i p r e n d e n d o  l a  s u a  f o r m a  o r i g i n a l e .  I n  u n
c o n t e s t o  p i ù  p r o p r i a m e n t e  p s i c o l o g i c o  è
q u e l l a  p o s s i b i l i t à  d i  r e a g i r e  a l l e  a v v e r s i t à
n o n  s o l o  r e s i s t e n d o  o  i n d u r e n d o s i ,  m a
i m p a r a n d o  a  t r a s f o r m a r e  l ' e s p e r i e n z a
n e g a t i v a  i n  u n ' o p p o r t u n i t à .  

N e g l i  u l t i m i  a n n i  m o l t i  a u t o r i  h a n n o
c r i t i c a t o  u n a  c o n c e z i o n e  m e c c a n i c a
d e l l a  r e s i l i e n z a .  N o n  è  l ' i n v u l n e r a b i l i t à ,  
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n é  u n a  p e r f o r m a n c e .  È  p i u t t o s t o  l a
c a p a c i t à  d i  m a n t e n e r e  c o n t i n u i t à  c o n  s é
s t e s s i  m e n t r e  l a  v i t a  c i  t r a s f o r m a .  L a
r e s i l i e n z a  n o n  c o n s i s t e  n e l  n o n  s p e z z a r s i ,
m a  n e l  c o n c e d e r s i  d i  c a m b i a r e  f o r m a
s e n z a  p e r d e r e  l a  p r o p r i a  e s s e n z a .  

Q u a n t o  a l l a  g e s t i o n e  d e l l o  s t r e s s ,  f o r s e  i l
m e s s a g g i o  p i ù  t e r a p e u t i c o  c h e  s i  p u ò
o f f r i r e  è  c h e  n o n  t u t t o  l o  s t r e s s  v a
e l i m i n a t o .  U n a  p a r t e  d e l l o  s t r e s s  è  i l
l i n g u a g g i o  c o n  c u i  l a  v i t a  c i  c o m u n i c a
c h e  q u a l c o s a  d i  i m p o r t a n t e  s t a
a c c a d e n d o .  

L a  d o m a n d a  n o n  è :  " C o m e  f a c c i o  a  s t a r e
t r a n q u i l l o ? "  m a  p i u t t o s t o :  " C h e  c o s a ,  i n
q u e s t o  m o m e n t o ,  s t o  c e r c a n d o  d i
p r o t e g g e r e ? "  E  q u i n d i  i n  c h e  m o d o  m i
i m p e d i s c o  d i  e v o l v e r e ,  d i  c o n s e n t i r e  c h e
l a  v i t a  m i  p o r t i  a  q u a l c o s a  d i  d i v e r s o ,  m a
m a g a r i  d i  m i g l i o r e  p e r  m e ?  

I  c a m b i a m e n t i  s e g n a n o  i n e v i t a b i l m e n t e
q u a l s i a s i  e s i s t e n z a .  P o s s o n o  i n t e r e s s a r e
o g n i  s e t t o r e  d e l l a  n o s t r a  v i t a ,  d a l  l a v o r o ,
a l l a  s a l u t e ,  a g l i  a f f e t t i ,  a l l a  c o n d i z i o n e
e c o n o m i c a .  P o s s o n o  e s s e r e  p i c c o l i  o
g r a n d i .  E  p o s s o n o  e s s e r e  v i s s u t i  i n  m o d o
m o l t o  d i v e r s o .  

C o m e  r e a g i a m o  a i  c a m b i a m e n t i ?  L a
m a g g i o r a n z a  d e l l e  p e r s o n e  t e n d e  a  n o n
a m a r l i  m o l t o .  L a  s p i e g a z i o n e  p i ù  c o m u n e
è  c h e  l a  s i t u a z i o n e  p r e c e d e n t e ,  p e r
q u a n t o  s p i a c e v o l e ,  è  c o m u n q u e  i n
q u a l c h e  m o d o  u n  t e r r i t o r i o  o r m a i
c o n o s c i u t o ,  m e n t r e  l a  n o v i t à ,  p e r  q u a n t o  





p o s s a  e s s e r e  a l l e t t a n t e ,  h a
i n e v i t a b i l m e n t e  l o  s v a n t a g g i o  d i  e s s e r e
u n  t e r r i t o r i o  s c o n o s c i u t o  e  c h e  q u i n d i
p e r c e p i a m o  f u o r i  d a l  n o s t r o  c o n t r o l l o .
Q u e s t o  a s p e t t o  d i v e n t a  l i m i t a n t e  a n c h e
p e r  c a m b i a m e n t i  r i c o n o s c i u t i
r a z i o n a l m e n t e  c o m e  p o s i t i v i .  N o n  è  u n
c a s o  q u i n d i  c h e  a l  c a m b i a m e n t o  v i e n e
a s s o c i a t a  q u a s i  s e m p r e  u n ’ a c c e z i o n e
n e g a t i v a .  E  s o p r a t t u t t o  u n a  c o n d i z i o n e
d i  r i s c h i o .  M i  è  c a p i t a t o  d i  c h i e d e r e  a d
u n  u d i t o r i o  a  c o s a  a s s o c i a s s e r o  l a  p a r o l a
“ r i s c h i o ” .  Q u a s i  t u t t i  v i  h a n n o  a s s o c i a t o
e v e n t i  s p i a c e v o l i .  A s s o c i a r e  a d  u n
p o s s i b i l e  c a m b i a m e n t o  u n
m i g l i o r a m e n t o  o  u n ’ e v o l u z i o n e  è
p u r t r o p p o  a b b a s t a n z a  r a r o .  
 
A  v o l t e  p e r ò  l a  n e c e s s i t à  d i  u n
c a m b i a m e n t o  è  r e a l m e n t e  l e g a t a
a l l ’ i n s o r g e r e  d i  u n a  d i f f i c o l t à .  E d  i n f a t t i
l ’ a t t e g g i a m e n t o  m e n t a l e  p i ù  v a n t a g g i o s o
p e r  a f f r o n t a r e  d i f f i c o l t à  e  c a m b i a m e n t i  è
a b b a s t a n z a  s i m i l e .  E d  è  q u i  c h e  s i  i n v o c a
l a  r e s i l i e n z a .  

M a  v o l e n d o  d a r e  q u a l c h e  i n d i c a z i o n e
s e m p l i c e  p o s s o  d i r e  c h e  u n a  n o t e v o l e
r i l e v a n z a  l a  r i v e s t e  l ’ u s o  d e l l a  n o s t r a
a t t e n z i o n e .  

S e  i n f a t t i  l ’ a t t e n z i o n e  s i  f i s s a  s u g l i
o s t a c o l i ,  s u l l e  d i f f i c o l t à ,  s u i  p r o b l e m i ,
p i ù  f a c i l m e n t e  a v r e m o  d i f f i c o l t à  n e l
p r o s e g u i r e  i l  n o s t r o  p e r c o r s o ,
l ’ a t t e g g i a m e n t o  d i v e n t e r à  p a s s i v o  e
n e g a t i v o .  S e  i n v e c e  l ’ a t t e n z i o n e  s i
c o n c e n t r e r à  s u l  n o s t r o  o b i e t t i v o  e  s u
q u a n t o  c i  h a  p o r t a t o  a  s c e g l i e r l o ,  n e l l a   

s o l u z i o n e  d e i  p r o b l e m i  s a r e m o  s o s t e n u t i
d a l l e  m o t i v a z i o n i  e  l ’ a t t e g g i a m e n t o  s a r à
p i ù  a t t i v o  e  r i s o l u t i v o .  

U n  e s e m p i o  c h e  s p i e g a  m e g l i o  q u e s t a
s t r a t e g i a  l o  p o s s i a m o  i m p o r t a r e
d a l l ’ a l p i n i s m o .  Q u a n d o  u n o  s c a l a t o r e
p r o g r a m m a  l ’ a s c e n s i o n e  a d  u n a
m o n t a g n a  l a  s u a  a t t e n z i o n e  s i  c o n c e n t r a
s u b i t o  s u l l a  v e t t a  e  s t u d i a  i l  p e r c o r s o
c o n  l e  s u e  p r o b l e m a t i c i t à  a l  c o n t r a r i o ,  a l
t e r m i n e  d e l  q u a l e  s i  t r o v a  p r o p r i o  i l
n o s t r o  p u n t o  d i  p a r t e n z a .  C o s ì  f a c e n d o
a n c h e  i l  n o s t r o  m o d o  d i  r a g i o n a r e ,  i
n o s t r i  p u n t i  d i  v i s t a ,  s i  a l l a r g h e r a n n o ,  c i
s a r à  p i ù  f a c i l e  e s p a n d e r e  l e  n o s t r e
p r o s p e t t i v e  e v i t a n d o  p e r  a s s u r d o  d i
c r e a r e  n o i  s t e s s i  d e i  l i m i t i  a l l a  n o s t r a
c a p a c i t à  d i  a z i o n e  e  r e s p o n s a b i l i t à .  S e
q u a n d o  s c a l i a m o  p e n s i a m o  a l l a  v e t t a
s e n t i a m o  m e n o  l a  f a t i c a .
 
C o m p r e n d i a m o  q u i n d i  l ’ i m p o r t a n z a  d i
m e t t e r e  l ’ a t t e n z i o n e  s u g l i  o b i e t t i v i  p e r
m e g l i o  g e s t i r e  p r o b l e m i  e d  o s t a c o l i .  M a
c o m e  s i  i d e n t i f i c a  u n  o b i e t t i v o ?  M o l t e
p e r s o n e ,  s o p r a t t u t t o  i n  a m b i t o  l a v o r a t i v o
c r e d o n o  c h e  u n a  s c e l t a  s o p r a t t u t t o
r a z i o n a l e  d e g l i  o b i e t t i v i  s i a  u n a  s c e l t a
v i n c e n t e .  E d  a n c h e  c h e  a n a l i z z a r e ,
r a z i o n a l i z z a r e ,  v a l u t a r e  s i a  l a  s t r a d a  p i ù
s i c u r a  e  r a s s i c u r a n t e  p e r  s c e g l i e r e  i
p r o p r i  o b i e t t i v i .  

Q u e s t o  è  v e r o  i n  p a r t e .  M a  è  u t i l e ,  n e l l a
v a l u t a z i o n e  d e g l i  o b i e t t i v i ,  c h e  q u e s t i
s i a n o  S . M . A . R . T .

P o s s i a m o  c o n s i d e r a r e  e f f i c a c e  u n  
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o b i e t t i v o  c h e  r i s p e t t i  q u e s t i  c r i t e r i :

S  ( S p e c i f i c  -  S p e c i f i c o ) :  L ' o b i e t t i v o  d e v e
e s s e r e  c h i a r o  e  b e n  d e f i n i t o .  N u l l a  d i
g e n e r i c o ,  d e f i n i s c i  e s a t t a m e n t e  c o s a  v u o i
o t t e n e r e .
M  ( M e a s u r a b l e  -  M i s u r a b i l e ) :  D e v i  p o t e r
m i s u r a r e ,  d a r e  u n  v a l o r e  n u m e r i c o  a  c i ò
c h e  v u o i :  a d  e s e m p i o ,  i l  n u m e r o  d i  o r e  d i
s t u d i o  s e t t i m a n a l i  o  i  c h i l i  d a  p e r d e r e  o
i l  b u d g e t  d a  r a g g i u n g e r e .
A  ( A c h i e v a b l e  -  R a g g i u n g i b i l e ) :
L ' o b i e t t i v o  d e v e  e s s e r e  r e a l i s t i c o .  P u ò
e s s e r e  s f i d a n t e ,  m a  a s s i c u r a t i  d i  a v e r e  l e
r i s o r s e ,  l e  c o m p e t e n z e  e  l e  p o s s i b i l i t à
p e r  c o m p l e t a r l o .
R  ( R e l e v a n t  -  R i l e v a n t e ) :  I l  t r a g u a r d o
d e v e  a v e r e  u n  v a l o r e  s i g n i f i c a t i v o  p e r  t e .
D e v e  e s s e r e  i n  l i n e a  c o n  l a  r o t t a  c h e  h a i
p r e s o  e  g i u s t i f i c a r e  l ' i m p e g n o .
T  ( T i m e - b o u n d  -  T e m p o r i z z a b i l e ) :
S t a b i l i s c i  u n a  s c a d e n z a  s u f f i c i e n t e m e n t e
p r e c i s a .  D a r s i  u n  t e m p o  è  i n d i s p e n s a b i l e
p e r  c r e a r e  u n a  s t r u t t u r a  c r o n o l o g i c a  i n
c u i  p u o i  m u o v e r t i .

U t i l i z z a r e  l a  n o s t r a  r a z i o n a l i t à  p e r
v a l u t a r e  i  n o s t r i  o b i e t t i v i  v a  b e n e  q u i n d i .
M a  m a n c a  q u a l c o s a :  i l  c a r b u r a n t e .
C i t a n d o  J a c q u e s  L a c a n ,  n o n  e s i s t o n o
o b i e t t i v i ,  n o n  e s i s t e  m o t i v a z i o n e  s e  n o n
a g i a m o  i n  c o n f o r m i t à  a l  n o s t r o  d e s i d e r i o .
A g i s c o  i n  c o n f o r m i t à  d e l  m i o  d e s i d e r i o  o
h o  r e a l i z z a t o  i  d e s i d e r i  o  l e  a s p e t t a t i v e
d e g l i  a l t r i ?  P o t r à  s e m b r a r e  a s s u r d o ,  m a
m a i  c o m e  n e g l i  u l t i m i  t e m p i  s e n t i r e ,
a s c o l t a r e  i  p r o p r i  d e s i d e r i  s e m b r a  s t i a
d i v e n t a n d o  p a r t i c o l a r m e n t e  d i f f i c i l e .

E r i c h  F r o m m  n e l  1 9 5 5  p u b b l i c a  u n  l i b r o
“ T h e  S a n e  S o c i e t y  -  P s i c a n a l i s i  d e l l a
s o c i e t à  c o n t e m p o r a n e a ” .  I n  q u e s t o  t e s t o
( d i  o l t r e  s e t t a n t a  a n n i  f a )  F r o m m
a n t i c i p a v a  s t r a o r d i n a r i a m e n t e  c h e
“ l ’ ' a u t o m a z i o n e  c r e e r à  m a c c h i n e  c h e
a g i s c o n o  c o m e  u o m i n i  e  p r o d u r r à  u o m i n i
c h e  a g i s c o n o  c o m e  m a c c h i n e .  I l  p e r i c o l o
d e l  p a s s a t o  e r a  c h e  g l i  u o m i n i
d i v e n t a s s e r o  s c h i a v i .  I l  p e r i c o l o  d e l
f u t u r o  è  c h e  g l i  u o m i n i  p o s s a n o
d i v e n t a r e  r o b o t ” .  Q u e s t a  d i s t o p i c a
p r e v i s i o n e  c i  f a  c o m p r e n d e r e  m e g l i o  l a
n o s t r a  a t t u a l e  d i f f i c o l t à  d i  c o n c e p i r e
d e s i d e r i :  p r o p r i o  p e r c h é ,
d r a m m a t i c a m e n t e ,  s i a m o  u o m i n i  c h e
a m b i s c o n o  a  d i v e n t a r e  m a c c h i n e .

E f f i c i e n z a ,  p r o d u t t i v i t à ,  r e g o l a r i t à ,
a f f i d a b i l i t à ,  a s s e n z a  d i  e m o z i o n i  s o n o
d i v e n t a t i  v a l o r i  p o s i t i v i  e  c o n d i v i s i ,  p u r
e s s e n d o  p r o p r i e t à  d e l l e  m a c c h i n e .
A l l ’ o p p o s t o ,  e  b a s t i  v e d e r e  l ’ e v o l u z i o n e
d e l l e  i n t e l l i g e n z e  a r t i f i c i a l i ,  l e  m a c c h i n e
t e n d o n o  a d  a c q u i s i r e  e m p a t i a ,
i m m a g i n a z i o n e ,  c r e a t i v i t à ,  p r o f o n d i t à ,
a s t r a z i o n e ,  f a n t a s i a  c h e  i n v e c e  s o n o

c a r a t t e r i s t i c h e  c o m p r e n s i b i l m e n t e
u m a n e .  A l l e n a r c i  q u i n d i  a  e s p l o r a r e  i l
n o s t r o  d e s i d e r i o ,  a  r i c e r c a r e  i l  n o s t r o
p i a c e r e ,  i l  n o s t r o  g u s t o ,  l a  n o s t r a  v i s i o n e
i n  u n  m o n d o  d o m i n a t o  d a l  c o n f o r m i s m o ,
d a  u n ’ i d e a  d i s t o r t a  d i  n o r m a l i t à  e
p r a t i c i t à ,  è  o p e r a z i o n e  t u t t ’ a l t r o  c h e
s e m p l i c e .  M a  i n d i s p e n s a b i l e .  O p p u r e ,
f a t a l m e n t e ,  d o v r e m o  r i n u n c i a r e  a i  n o s t r i
d e s i d e r i  e  q u i n d i  a d  o b i e t t i v i  c h e  l i
s o d d i s f a n o .  R e a l i z z a n d o  d e s i d e r i  d i  a l t r i
o ,  p e g g i o  a n c o r a ,  i n  u n  f u t u r o  c h e  s i  s p e r a
m a i  s i  a v v e r i ,  d e s i d e r i  c o n c e p i t i  d a
m a c c h i n e .

M a  i  n o s t r i  d e s i d e r i ,  l ’ a t t e n z i o n e  a  q u e g l i
o b i e t t i v i  i l  c u i  c o n s e g u i m e n t o  n o n  c i  f a
s e n t i r e  l a  f a t i c a  e  s u p e r a r e  g l i  o s t a c o l i ,
d o v e  c i  p o r t a n o ?  C o s a  c i  r e n d e  f e l i c i  e
q u a n d o  s p e r i m e n t i a m o  q u e l l a  s e n s a z i o n e
d i  s o d d i s f a z i o n e  c h e  d o v r e b b e  d i v e n t a r e
i l  n o s t r o  p u n t o  d i  a r r i v o  e  l a  n o s t r a
m o t i v a z i o n e ?   A v e t e  m a i  s p e r i m e n t a t o
m e n t r e  f a t e  q u a l c o s a ,  a n c h e  i m p e g n a t i v a ,
u n a  s e n s a z i o n e  d i  b e n e s s e r e ,
a p p a g a m e n t o ?  T u t t o  v i  v i e n e  f a c i l e ,  i l
t e m p o  p e r d e  i m p o r t a n z a ,  s i e t e
p i a c e v o l m e n t e  f o c a l i z z a t i ,  v i  s e n t i t e
m o t i v a t i  e  s e m p l i c e m e n t e  p r o v a t e
p i a c e r e .  E c c o  p r o b a b i l m e n t e  e r a v a t e  n e l l o
s t a t o  d i  F l o w .  

L ’ a u t o r e  d i  r i f e r i m e n t o  s u l l o  s t a t o  d i  F l o w
h a  u n  n o m e  i m p r o n u n c i a b i l e :  M i h á l y
C s í k s z e n t m i h á l y i  ( s i  p r o n u n c i a :  S i k s - s e n t -
m i a l i ) .  P e r  q u a l c u n o  g l i  s t a t i  d i  F l o w  s o n o
p r o p r i o  i  m o m e n t i  c h e  s i  r i c o r d a n o  c o m e
f e l i c i .  E s i s t o n o  s e t t e  c o n d i z i o n i ,  d e s c r i v e
C s í k s z e n t m i h á l y i ,  c h e  s e m b r a n o  e s s e r
p r e s e n t i  q u a n d o  q u a l c u n o  s i  t r o v a  i n
u n ’ e s p e r i e n z a  d i  F l o w .  C ’ è  u n a
c o n c e n t r a z i o n e  c h e ,  u n a  v o l t a  c h e  d i v i e n e
i n t e n s a ,  c o n d u c e  a d  u n  s e n s o  d i  e s t a s i ,  u n
s e n s o  d i  c h i a r e z z a ,  s i  s a  e s a t t a m e n t e  c o s a
s i  v u o l  f a r e  a d  o g n i  d e t e r m i n a t o
m o m e n t o ,  e  s i  o t t i e n e  u n a  r i s p o s t a
i m m e d i a t a .  S i  s a  c h e  c i ò  c h e  s i  d e v e  f a r e
è  r e a l i z z a b i l e ,  s e b b e n e  d i f f i c i l e .  S i  p r o v a
s e r e n i t à .  S i  p e r d e  i l  s e n s o  d e l  t e m p o  c h e
s c o r r e ,  c i  s i  d i m e n t i c a  d i  s é  e  c i  s i  s e n t e
i n t r i n s e c a m e n t e  m o t i v a t i ,  c o m e  p a r t e  d i
q u a l c o s a  d i  p i ù  g r a n d e .  P i ù
a n a l i t i c a m e n t e :

O b i e t t i v i  c h i a r i :  l e  a s p e t t a t i v e  e  l e
m o d a l i t à  d i  r a g g i u n g i m e n t o  s o n o
c h i a r e .
C o n c e n t r a z i o n e  t o t a l e  s u l  c o m p i t o :
a l t o  g r a d o  d i  c o n c e n t r a z i o n e  i n  u n
l i m i t a t o  c a m p o  d i  a t t e n z i o n e  ( l a
p e r s o n a  n o n  v a g a  s u  p a s s a t o  e  f u t u r o ,
D i s t o r s i o n e  d e l  s e n s o  d e l  t e m p o :  s i
a l t e r a  l a  p e r c e z i o n e  d e l  t e m p o .  N o n  c i
s i  r e n d e  c o n t o  d e l  s u o  s c o r r e r e .
R e t r o a z i o n e  d i r e t t a  e d
i n e q u i v o c a b i l e :  l ’ e f f e t t o  d e l  p r o p r i o
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a g i r e  v i e n e  p e r c e p i t a  d a l  s o g g e t t o
i m m e d i a t a m e n t e  e d  i n  m o d o  c h i a r o .

B i l a n c i a m e n t o  t r a  s f i d a  e  c a p a c i t à :
l ' a t t i v i t à  n o n  è  n é  t r o p p o  f a c i l e  n é
t r o p p o  d i f f i c i l e  p e r  i l  s o g g e t t o .
S e n s o  d i  c o n t r o l l o :  l a  p e r c e z i o n e  d i
a v e r e  t u t t o  s o t t o  c o n t r o l l o  e  d i  p o t e r
g e s t i r e  n a t u r a l m e n t e  l a  s i t u a z i o n e .
P i a c e r e  i n t r i n s e c o :  l ' a z i o n e  d à  u n
p i a c e r e  i n t r i n s e c o ,  f i n e  a  s é  s t e s s o
( e s p e r i e n z a  a u t o t e l i c a ) .
I n t e g r a z i o n e  t r a  a z i o n e  e
c o n s a p e v o l e z z a :  l a  c o n c e n t r a z i o n e  e
l ' i m p e g n o  s o n o  m a s s i m i .  L a  p e r s o n a  è
t a l m e n t e  a s s o r t a  n e l l ' a z i o n e  d a  f a r e
a p p a r i r e  l ' a z i o n e  d e l  t u t t o  n a t u r a l e .

C o m e  c e r c a r e  q u e s t a  z o n a  d i  F l o w ,
l ’ e s p e r i e n z a  o t t i m a l e ?  P r o v i a m o  a
s e m p l i f i c a r e  a l  m a s s i m o  g u a r d a n d o
l ’ i m m a g i n e  r i p o r t a t a  i n  b a s s o .  I n
s o s t a n z a :  s e  l e  n o s t r e  c a p a c i t à  o
c o m p e t e n z e  s o n o  b a s s e  e  l e  d i f f i c o l t à  d i
q u e l l o  c h e  f a c c i a m o  s o n o  e l e v a t e
a n d i a m o  s o t t o  s f o r z o  e  l ’ a n s i a  c i  a t t e n d e
i n e s o r a b i l e  a l  v a r c o .  A l  c o n t r a r i o ,  s e  l e
n o s t r e  s k i l l  s o n o  e l e v a t e ,  m a  i  c o m p i t i
s o n o  d i  b a s s a  d i f f i c o l t à ,  p r o v e r e m o
n o i a . L a  n o s t r a  r i c e r c a  d o v r à  e s s e r e  n e l l a
d i r e z i o n e  d i  u n ’ a t t i v i t à  n e l l a  q u a l e  l a
n o s t r a  c o m p e t e n z a  s i  p u ò  c i m e n t a r e  i n
u n ’ a r e a  c h e  è  s u f f i c i e n t e m e n t e  s f i d a n t e
s e n z a  d i v e n t a r e  u n o  s f o r z o .  P o s s i a m o
a n c h e  i n c r e m e n t a r e  l e  c a p a c i t à  o
d i m i n u i r e  l e  d i f f i c o l t à  p e r  r e a l i z z a r e  l o
s t e s s o  r i s u l t a t o .  P o s s i a m o  q u i n d i
a f f r o n t a r e  t e m i  c o m e  l a  g e s t i o n e  d e l l o

s t r e s s  o  l a  r e s i l i e n z a  i n  u n a  p r o s p e t t i v a
p i ù  a m p i a .  C o m p r e n d e n d o  c h e  a l l e n a n d o
i  n o s t r i  d e s i d e r i  e  c o n c e p e n d o  q u i n d i
o b i e t t i v i  v a l i d i  d i v e n t a  p i ù  s e m p l i c e
a f f r o n t a r e  g l i  o s t a c o l i .  E d  a n c h e  c h e
n e l l e  n o s t r e  a t t i v i t à  c i  p u ò  e s s e r e  u t i l e
c o m p r e n d e r e  c o n c e t t i  c o m e  l o  s t a t o  d i
F l o w .  I m p a r a n d o  a  r i c e r c a r l o  e d  a n c h e  a
r e s t a r c i .  M a  l a  l e z i o n e  f o r s e  p i ù
i m p o r t a n t e  c h e  p o s s i a m o  a p p r e n d e r e  è
q u e l l a  d i  r i n u n c i a r e  a d  a p p r o c c i  s i m i l i  a l
r i p a r a r e  u n a  m a c c h i n a  o  p o t e n z i a r l a .  L a
n e c e s s i t à  p i u t t o s t o  è  q u e l l a  d i  c o l t i v a r e
e  d a r e  n u t r i m e n t o  e  s p a z i o  a  t u t t o
q u a n t o  c i  r e n d e  u m a n i ,  a l l e  n o s t r e
e m o z i o n i  e d  a i  n o s t r i  d e s i d e r i .  A
c o n o s c e r e ,  r i c o n o s c e r e  e d  i n f i n e  a m a r e
t u t t o  c i ò  c h e  s i a m o ,  r i n u n c i a n d o  a
g i u d i c a r c i ,  a  r e s p i n g e r e  q u a l c o s a  c h e
c o m u n q u e  c i  a p p a r t i e n e .  C h e  d i  o g n i
c o s a  c o n t a  s o l o  c o s a  c e  n e  f a c c i a m o .
P e r c h é  s o l o  e  s o l t a n t o  c o s ì  p o s s i a m o
e s s e r e  c e n t r a t i  e  n o n  f r a m m e n t a t i .  E
q u e s t o  a s p e t t o  a s s u m e  u n a  r i l e v a n z a
a n c o r a  m a g g i o r e  p e r  c h i  h a  l a
r e s p o n s a b i l i t à  d i  a l t r i .  S e c o n d o  D a n i e l
G o l e m a n ,  R i c h a r d  B o y a t z i s  e d  A n n i e
M c K e e  “ l a  g r a n d e z z a  d i  u n a  l e a d e r s h i p  s i
f o n d a  s u  … l a  c a p a c i t à  d i  f a r  l e v a  s u l l e
e m o z i o n i ”  ( d a  “ E s s e r e  L e a d e r ” ,  R i z z o l i ) ,  e
s u l l ’ a b i l i t à  d i  o r i e n t a r e  e m o z i o n a l m e n t e
c h i  l o  c i r c o n d a .  S o l o  l a  m e r a v i g l i a  d e l l a
n o s t r a  n a t u r a  u m a n a  p u ò  a i u t a r c i ,  c o m e
f a c c i a m o  d a  m i g l i a i a  d i  a n n i ,  a  c e r c a r e
u n  s e n s o  p i ù  p r o f o n d o  d e l l a  n o s t r a
e s i s t e n z a  i n  q u e l l o  c h e  f a c c i a m o .  E
d a v a n t i  a  q u e s t o  s i  i n f r a n g e  o g n i
d i f f i c o l t à ,  o g n i  l i m i t e ,  o g n i  s t a n c h e z z a .
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A U T O R I T À
M O R A L E  E
P O T E R E
G E R A R C H I C O

F A U S T O  B A S S E T T A

1 .  I l  c o m a n d o  m i l i t a r e

I l  c o m a n d o  r a p p r e s e n t a  l a  c i f r a
p r e m i n e n t e  d e l l a  p r o f e s s i o n e  m i l i t a r e ,
c h e  r i g u a r d a  p r i n c i p a l m e n t e  g l i  u f f i c i a l i
e  i  s o t t u f f i c i a l i ,  e  s i  s v o l g e  a l l ’ i n t e r n o  d i
u n i t à  o r g a n i c h e ,  d i  d i f f e r e n t e  l i v e l l o
o r d i n a t i v o .  I l  “ c o m a n d o  p r o f e s s i o n a l e ”
s p a z i a  d a l l ’ a r t e  ( l ’ a r t e  d e l  c o m a n d o
a p p u n t o ) ,  c o m e  e s t r i n s e c a z i o n e  d i
s p e c i f i c h e  c a p a c i t à  u m a n e  n o n  l e g a t e  a
u n a  p r o s p e t t i v a  e s c l u s i v a m e n t e
s c i e n t i f i c a ,  s i n o  a l l ’ a z i o n e  c o m e  c o n c r e t o
s v o l g i m e n t o  d e l l e  m a n s i o n i  d i
c o m a n d a n t e .
   
L ’ a z i o n e  d i  c o m a n d o  è  l ’ a s p e t t o  p i ù
c o m p l e s s o  e  i n t e r e s s a n t e  d i  q u e s t a
f u n z i o n e  p r o f e s s i o n a l e ,  p e r c h é  r i g u a r d a
l ’ a r t e  d e l  c o m a n d o ,  l ’ e t i c a  m i l i t a r e ,  l a
p s i c o l o g i a ,  e  p e r s i n o  l a  p r a t i c a  t e c n i c o -
a m m i n i s t r a t i v a  d e l  c o m a n d o  ( i l  c o m a n d o
i n  a z i o n e ) .

È  b e n e  p a r l a r e  s e m p r e  d i  c o m a n d o
m i l i t a r e ,  i n s i s t e n d o  n e l l a  s p e c i f i c a z i o n e
d e l  c o m a n d o  c o n  l ’ a g g e t t i v o  m i l i t a r e ,
p e r  e v i t a r e  l ’ u s o  e c c e s s i v a m e n t e
e s t e n s i v o  d e l l a  p a r o l a  “ c o m a n d o ” ,  e  d e l l a
s t e s s a  “ a r t e  d e l  c o m a n d o ” ,  e  p e r
r i m a r c a r e  l a  s p e c i f i c i t à  d e l  m o n d o
m i l i t a r e  e  l a  s u a  n e c e s s a r i a  s p e c i a l i t à .    
P e r  a n a l i z z a r e  l ’ a z i o n e  d i  c o m a n d o ,
s e c o n d o  l e  d i v e r s e  p r o s p e t t i v e
d i s c i p l i n a r i ,  p r o p r i e  d e l l a  f i l o s o f i a
m o r a l e ,  d e l  d i r i t t o ,  d e l l a  p s i c o l o g i a  e
d e l l a  s o c i o l o g i a ,  è  o p p o r t u n o  e v i d e n z i a r e  

F a u s t o  B a s s e t t a  ( c o r s o  1 9 7 9 - 8 2 ) ,  g e n e r a l e  d i  b r i g a t a  d e l l ’ A r m a  d e i  C a r a b i n i e r i  e
V i c e  c a p o  d e l  I  r e p a r t o  d e l  C o m a n d o  G e n e r a l e  d e l l ’ A r m a .  e s p l o r a  l ’ i n t r e c c i o  t r a

e t i c a ,  a u t o r i t à  e  p o t e r e  n e l l ’ a m b i e n t e  m i l i t a r e
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a l c u n i  c o n c e t t i  g e n e r a l i  c h e
c a r a t t e r i z z a n o  l ’ a z i o n e  d i  c o m a n d o  i n
a m b i t o  m i l i t a r e ,  c i o è  l ’ a u t o r i t à  e  l a
r e s p o n s a b i l i t à .  

L ’ a u t o r i t à  è  l a  p a r o l a  c h i a v e  p e r
i n q u a d r a r e  e s a t t a m e n t e  l a  f i g u r a  d e l
c o m a n d a n t e ,  a d  o g n i  l i v e l l o  o r d i n a t i v o .
L a  r e s p o n s a b i l i t à ,  i n v e c e ,  q u a l i f i c a  i l
“ p e s o  s p e c i f i c o ”  d e l l ’ a z i o n e  d i  c o m a n d o ,
i n  q u a n t o  è  c o n n e s s a  c o n  i  r i s u l t a t i  c h e
t a l e  a z i o n e  d e v e  o t t e n e r e  i n  t e r m i n i
o p e r a t i v i ,  a m m i n i s t r a t i v i  e  g e s t i o n a l i  ( l a
r e s p o n s a b i l i t à  g e s t i o n a l e ) .  I n o l t r e ,  l a
r e s p o n s a b i l i t à  c o n s e g u e  a l  r e n d i c o n t o
d e l l ’ a t t i v i t à  s v o l t a ,  i n  c u i  l ’ e s e r c i z i o  d e l
c o m a n d o  i m p e g n a  r i s o r s e  p u b b l i c h e  s i a
s t r u m e n t a l i  s i a  ( a  d e t e r m i n a t i  l i v e l l i )
f i n a n z i a r i e  ( i l  r i s p o n d e r e  d e l  p r o p r i o
o p e r a t o ) .  I n f i n e ,  l a  r e s p o n s a b i l i t à  s i
e s t r i n s e c a  s u l  p i a n o  d e l l e  d e c i s i o n i  –
p e r a l t r o  s p e s s o  g r a v o s e  e  g r a v i d e  d i
c o n s e g u e n z e  –  c h e  d e v o n o  e s s e r e
c o s t a n t e m e n t e  a d o t t a t e  ( l a
r e s p o n s a b i l i t à  p r o i e t t i v a ) .

È  n e c e s s a r i o  a v v e r t i r e  c h e  c o n  i l  t e r m i n e
r e s p o n s a b i l i t à  s i  i n t e n d e  n o n  s o l o  l a
v a l u t a z i o n e  e  l ’ i m p u t a z i o n e  d e l l e
c o n s e g u e n z e  d i  u n ’ a z i o n e  i n  c a p o  a  u n
s o g g e t t o  a g e n t e ,  c i ò  c h e  c o s t i t u i s c e
l ’ a s p e t t o  o g g e t t i v o  d e l l a  r e s p o n s a b i l i t à ,
m a  a n c h e  u n a  v i r t ù  p r o p r i a  d e l
c o m a n d a n t e ,  q u e l l a  c h e  v i e n e  i n d i c a t a
p r i n c i p a l m e n t e  c o m e  i l  “ s e n s o  d i
r e s p o n s a b i l i t à ” ,  s p e s s o  a s s o c i a t o  a l  “ b u o n
s e n s o ” ,  c o m u n e  o  m e n o  c h e  s i a .  

L ’ a r t i c o l o  q u i  p u b b l i c a t o  è  i l  f r u t t o  d e l l a  r i e l a b o r a z i o n e  d i  u n  p r e c e d e n t e  l a v o r o  d e l l ’ A u t o r e  d a l  t i t o l o  “ C o m a n d o  m i l i t a r e  t r a  a r t e ,
a z i o n e  e  r e s p o n s a b i l i t à ”  c o m p a r s o  i n  R i v i s t a  g i u r i d i c a  d e l l e  F o r z e  A r m a t e  e  d i  P o l i z i a ,  n .  2 ,  2 0 2 4 ,  5 3 .





2 .  L ’ a u t o r i t à  d e l  c o m a n d o  m i l i t a r e

L ’ a u t o r i t à ,  o g g i ,  è  l ’ e l e m e n t o  c o s t i t u t i v o
d e l  c o m a n d o  p i ù  d i f f i c i l e  d a  s o s t e n e r e  e
d a  e s e r c i t a r e ,  m a  è  e s s e n z i a l e  a l l a
s p e c i f i c a  f u n z i o n e ,  c h e  s i  r i d u r r e b b e  –
a l t r i m e n t i  –  a  m e r a  e s t r i n s e c a z i o n e  d i  u n
p o t e r e  g e r a r c h i c o .

L ’ a u t o r i t à  d e l  c o m a n d o  m i l i t a r e  e r a  b e n
f o n d a t a  ( e  i n d i s c u s s a )  i n  u n  m o n d o  d o v e
–  i n  g e n e r a l e  –  i l  p r i n c i p i o  d i  a u t o r i t à
s o r r e g g e v a  l e  b a s i  m o r a l i  e  c i v i l i  d e l l a
s o c i e t à .  L a  c r i s i  d i  q u e s t o  p r i n c i p i o ,  c h e
h a  c o i n v o l t o  t u t t i  g l i  a m b i t i  d e l l a  v i t a
s o c i a l e ,  d a  q u e l l o  p r i v a t o  e  i n t i m o ,  c o m e
l a  f a m i g l i a ,  a  q u e l l o  p u b b l i c o ,  h a
c o n t a m i n a t o ,  e  i n  p a r t e  m i n a t o ,  a n c h e  i l
s e n s o  e  i l  f o n d a m e n t o  d e l l ’ a u t o r i t à
m i l i t a r e .  

Q u e s t ’ u l t i m a  h a  d a  s e m p r e  b a s a t o  l a  s u a
l e g i t t i m a z i o n e ,  g i u r i d i c a  e  m o r a l e ,  s u l l a
n e c e s s i t à  e  s u l l ’ e m e r g e n z a ,  d u e  a s p e t t i
i n t e r d i p e n d e n t i  c h e  h a n n o  c o n d i z i o n a t o
l ’ o r g a n i z z a z i o n e  d e l l e  f o r z e  d e p u t a t e
a l l e  f u n z i o n i  b e l l i c h e  e  d i  d i f e s a [ 1 ] .
L ’ e m e r g e n z a  r i l e v a n t e  i n  c a m p o  m i l i t a r e
è  i l  m o m e n t o  c r i t i c o  c h e  r i c h i e d e  u n
i n t e r v e n t o  i m m e d i a t o  e  s t r a o r d i n a r i o
( e t i m o l o g i c a m e n t e ,  a l  d i  f u o r i
d e l l ’ o r d i n a r i o ) .  I l  p e r i c o l o ,  l a  m i n a c c i a ,
l ’ o f f e s a  s o n o ,  i n  o r d i n e  c r e s c e n t e ,  l e
e m e r g e n z e  c h e  i m p e g n a n o  u n a  c o m u n i t à
p o l i t i c a  e  p o s s o n o  a t t e n t a r e  a l l a  s u a
s t e s s a  s o p r a v v i v e n z a .  

L e  F o r z e  a r m a t e  d a  s e m p r e  s i  s o n o
c o n f r o n t a t e  c o n  l ’ e m e r g e n z a  e  c o n  l e
a t t i v i t à  a d  e s s a  c o n n e s s e ,  c h e  n o n  s o n o
s o l o  q u e l l e  d i r e t t e  a  c o n t e n e r l a ,  c i o è  i l
c o m e  a f f r o n t a r l a ,  m a  s o p r a t t u t t o  q u e l l e
c h e  m i r a n o  a  p r e v e d e r l a  e  a  p r e v e n i r l a

L ’ e m e r g e n z a  h a  p o s t u l a t o  p o i  i l
p a r a d i g m a  d e l l a  n e c e s s i t à ,  c i o è  l a
r e a l i z z a z i o n e  d i  s t r u t t u r e ,  p r o c e d u r e ,
o p e r a z i o n i  n e c e s s i t a t e  d a l l ’ e v e n t o  c r i t i c o
( n e c e s s i t a n t e ) ,  c h e  h a n n o  c o s t i t u i t o  i l
q u i d  p l u r i s  d e l l a  f u n z i o n e  m i l i t a r e .  

N e l l ’ e m e r g e n z a  n a s c e  l a  n e c e s s i t à
d e l l ’ a u t o r i t à  m i l i t a r e ,  c o m e  a u t o r i t à
“ p o l i t i c a ”  e c c e z i o n a l e  ( m a  p r e v i s t a
d a l l ’ o r d i n a m e n t o ) ,  a l l a  q u a l e  v i e n e
a t t r i b u i t a  l a  f u n z i o n e  d i  c o m a n d o ,  c i o è  i l
c o m p i t o  d i  a p p r o n t a r e  e  d i r i g e r e  l e  f o r z e
i n  a r m i ,  g u i d a r l e  n e l l e  o p e r a z i o n i ,
s t a b i l i r n e  l e  r e g o l e  o r g a n i z z a t i v e ;
u n ’ a u t o r i t à  d e m o l t i p l i c a t a  i n  r e l a z i o n e
a l l e  e s i g e n z e  d i  c o m p l e s s i t à  s t r u t t u r a l e
d e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e  m i l i t a r e  c h e  v i e n e
v i a  v i a  a d o t t a t a .  

L ’ o r g a n i z z a z i o n e  m i l i t a r e  d a  f a t t o
e p i s o d i c o  l e g a t o  a l l ’ e m e r g e n z a  b e l l i c a ,    

, n e l l ’ o r d i n a m e n t o  g e r a r c h i c o ,  d o v e  o l t r e
a l l a  f i g u r a  d e l  c o m a n d a n t e  h a  u n a
p r o p r i a  r i l e v a n z a  q u e l l a  d e l  “ s u p e r i o r e ” .
 
L ’ o r d i n a m e n t o  m i l i t a r e  n o n  s i  b a s a  ( s o l o )
s u  u n a  g e r a r c h i a  o r g a n i c a ,  c i o è  f o n d a t a
s u l l a  d i v e r s a  c o l l o c a z i o n e  o r d i n a t i v a
d e g l i  “ u f f i c i  m i l i t a r i ”  ( c o m a n d i ,  u n i t à ,
r e p a r t i ) ,  m a  p r i n c i p a l m e n t e  s u  u n a
g e r a r c h i a  p e r s o n a l e  i n  c u i  c i a s c u n
a p p a r t e n e n t e  a  q u e s t o  o r d i n a m e n t o  h a
u n a  p r e c i s a  p o s i z i o n e  d i  r u o l o ,
d e t e r m i n a t a  d a l  g r a d o  r i v e s t i t o  e
d a l l ’ a n z i a n i t à  ( a s s o l u t a  o  r e l a t i v a )
c o n n e s s a  c o n  q u e l  g r a d o .  P e r  t a l e  m o t i v o
o g n i  m i l i t a r e ,  d i  q u a l u n q u e  g r a d o  ( e  d i
q u a l u n q u e  F o r z a  a r m a t a ) ,  r i c o n o s c e  n o n
s o l o  l ’ a u t o r i t à  d e l  p r o p r i o  c o m a n d a n t e ,
m a  a n c h e  q u e l l a  d i  o g n i  s u p e r i o r e
g e r a r c h i c o .

I l  r i c o n o s c i m e n t o  d e l l ’ a u t o r i t à  s i
m a n i f e s t a  n o n  s o l o  ( e  n o n  s e m p r e )  n e l l a
s f e r a  i n t e r i o r e  d e l  s o g g e t t o ,  m a  s i
e v i d e n z i a  i n  u n  s i s t e m a  d i  f o r m a l i t à
e s t e r n e  c h e  a c c e r t a n o  e  c o n s o l i d a n o
q u e s t o  p a r t i c o l a r e  s t a t u s ;  a  t a l  p r o p o s i t o ,
r i c o r d i a m o :  l ’ o b b l i g o  d e l  s a l u t o ,  i l
p r e s e n t a r s i  p e r  p r i m o ,  d e t e r m i n a t e
n o r m e  d i  t r a t t o ,  l ’ o b b e d i e n z a  a l l ’ o r d i n e .

L ’ a u t o r i t à  m i l i t a r e  h a  b i s o g n o  d i  e s s e r e
r i c o n o s c i u t a  c o n  i m m e d i a t e z z a ,  s e n z a
a l c u n  i n d u g i o  o  p e r s o n a l i  a p p r e z z a m e n t i
s u l l a  s u a  l e g i t t i m i t à  o  a u t o r e v o l e z z a .
I n s o m m a ,  n o n  è  n e c e s s a r i a  u n a
p r e v e n t i v a  a p p r o v a z i o n e  d a  p a r t e  d i  c h i
è  s o g g e t t o  a l l a  s t e s s a ;  n e l l ’ o r d i n a m e n t o
m i l i t a r e  e s i s t e  u n a  “ p r e s u n z i o n e  d i
a u t o r i t à ” ,  c h e  v a  o l t r e  l a  s t i m a
i n d i v i d u a l e  e  l a  r e p u t a z i o n e  a t t r i b u i t a ,
p e r c h é  t a l e  p r e s u n z i o n e  è  f u n z i o n a l e  a i
c o m p i t i  c h e  d e v o n o  s v o l g e r e  l e  F o r z e
a r m a t e .

I n  o g n i  c i r c o s t a n z a ,  s o p r a t t u t t o  i n  q u e l l e
e m e r g e n z i a l i  e  i m p r e v i s t e ,  d e v e  e s s e r e
c h i a r o  c h i  a s s u m e  l a  r e s p o n s a b i l i t à  d e l
c o m a n d o ,  c o n  l ’ a t t r i b u z i o n e ,  q u i n d i ,  d e i
r e l a t i v i  p o t e r i  d i r e t t i v i ,  d i  g u i d a  e  d i
c o n t r o l l o .  I n  o p e r a z i o n i ,  i l  c o m a n d o
m i l i t a r e  p u ò  r i g u a r d a r e  c h i u n q u e  s i a
f o r n i t o  d i  a u t o r i t à  i n  u n  p r e c i s o
m o m e n t o  e  n e l  c o n t e s t o  d e l l a  s i t u a z i o n e
c o n t i n g e n t e .  Q u a l o r a  l e  s t r u t t u r e
o r g a n i c h e  d i  c o m a n d o  c o l l a s s i n o  o
v e n g a n o  m e n o ,  è  i n d i s p e n s a b i l e
i n d i v i d u a r e  s u b i t o  c h i  a s s u m e r à  l a
f u n z i o n e  d i  c o m a n d a n t e  i n t e r i n a l e ,
s e n z a  a t t e n d e r e  l a  s o s t i t u z i o n e  o  l a
p r e p o s i z i o n e  d i  u n  n u o v o  c o m a n d a n t e
t i t o l a r e .

L a  n e c e s s i t à  d i  a s s i c u r a r e  u n  c o n t i n u u m
o p e r a t i v o  p o s t u l a  l ’ e s i g e n z a  d i
i n d i v i d u a r e  s e m p r e  e s a t t a m e n t e
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l ’ a u t o r i t à  m i l i t a r e ,  a n c h e  s e n z a  v e r i  e
p r o p r i  a t t i  d i  d e s i g n a z i o n e .  

L ’ a u t o r i t à  è  t a l m e n t e  c o e s s e n z i a l e  a l
m o n d o  m i l i t a r e  e ,  s o p r a t t u t t o ,  a l l a
f u n z i o n e  d i  c o m a n d o ,  c h e  n o n  s i  p o s s o n o
v e r i f i c a r e  f r a t t u r e  t e m p o r a l i ,  n é  t o l l e r a r e
u n a  v a c a t i o  s i a  p u r  l i m i t a t a  n e l  t e m p o .  
I l  r i s p e t t o  d e l l ’ a u t o r i t à ,  a l l o r a ,  n o n  è  s o l o
n e c e s s a r i o  p e r  i l  d o v e r e  d i  o b b e d i e n z a ,
c h e  s i  e s p r i m e  n e l l ’ a d e m p i m e n t o  d e l l a
d i s p o s i z i o n e  p u n t u a l e  e  c o n t i n g e n t e ,  m a
p e r  m a n t e n e r e  s a l d a  l a  s t r u t t u r a
g e r a r c h i c o - f u n z i o n a l e .  Q u e s t ’ u l t i m a  n o n
s i  b a s a  s u l l a  c o e r c i z i o n e  d i r e t t a ,  n é  –
s o l t a n t o  –  s u l  s i s t e m a  d i  p r e m i  e
p u n i z i o n i .  I l  r i c o n o s c i m e n t o  e  i l  r i s p e t t o
d e l l ’ a u t o r i t à  m i l i t a r e  s o n o  s i n t o m o  d i
a u t o d i s c i p l i n a [ 1 ] ,  d i  c o n d i v i s i o n e  d e l
s e n s o  d e l l a  m i s s i o n e  i s t i t u z i o n a l e  d e l l e
F o r z e  a r m a t e  e  d i  s p i r i t o  d i  s e r v i z i o  p e r
l a  P a t r i a  e  p e r  l a  c o m u n i t à  ( n a z i o n a l e  e
a n c h e  i n t e r n a z i o n a l e ) .  

U n  m o n d o  m i l i t a r e  s e n z a  a u t o r i t à
s a r e b b e  r i d o t t o  a  u n ’ a c c o z z a g l i a  d i
i n d i v i d u i ,  o  p e g g i o  d i  b a n d e  a r m a t e ,  p i ù
o  m e n i  c o o p e r a t i v e  o  c o n f l i t t u a l i ,  d i r e t t e
d a l l a  p u r a  f o r z a ,  c i o è  d a l l a  m e r a  v i o l e n z a
d e l l e  a r m i ,  m o s s e  d a  m e r i  i n t e r e s s i
p e r s o n a l i  e  d i  p a r t e .

3 .  L a  n a t u r a  e  l e  g a r a n z i e  d e l l ’ a u t o r i t à
m i l i t a r e

L ’ a u t o r i t à  m i l i t a r e  o g g i  s i  b a s a  s u  u n a
p r e v i s i o n e  n o r m a t i v a  e s p r e s s a .  S i  t r a t t a
d i  u n ’ a u t o r i t à  d i  t i p o  l e g a l e  ( c o n
c o n t e n u t i  t r a d i z i o n a l i  e ,  a  v o l t e ,
c a r i s m a t i c i ) ,  p o i c h é  è  p r e v i s t a  d a l l e
n o r m e  d i  o r d i n a m e n t o ,  e  i n  q u a n t o  t a l e
s o t t r a t t a  a l l a  d i s p o n i b i l i t à  d i  a u t o r i t à
e s t e r n e  ( c o n  l ’ e c c e z i o n e  d e l  P r e s i d e n t e
d e l l a  R e p u b b l i c a ,  q u a l e  c o m a n d a n t e
d e l l e  F o r z e  a r m a t e ,  d e l  M i n i s t r o  d e l l a
d i f e s a  e  d e i  S o t t o s e g r e t a r i  d e l e g a t i ) ,  c o s ì
c o m e  a  u n a  q u a l c h e  f o r m a  d i  s i n d a c a t o
i n t e r n o  d a  p a r t e  d e i  m i l i t a r i  a  c u i  s i
r i v o l g e .
 
L ’ a u t o r i t à  m i l i t a r e  d i p e n d e  d a l
c o n f e r i m e n t o  d e l  g r a d o ,  c o s ì  c o m e  g l i
i n c a r i c h i  d i  c o m a n d o  s o n o  a t t r i b u i t i  p e r
s c e l t a  d i s c r e z i o n a l e  d e l l ’ a u t o r i t à  m i l i t a r e
d e s i g n a t a .  S o l o  a l c u n i  i n c a r i c h i  d i
v e r t i c e ,  d i  p a r t i c o l a r e  r e s p o n s a b i l i t à ,
s o n o  a t t r i b u i t i  m e d i a n t e  u n a  s c e l t a
p o l i t i c a  o  d i  a l t a  a m m i n i s t r a z i o n e .  
N e l  n o s t r o  S t a t o  d e m o c r a t i c o  e  d i  d i r i t t o
n o n  v i  p u ò  e s s e r e  u n ’ a u t o r i t à  d e s i g n a t a
a l  d i  f u o r i  d i  u n a  e s p r e s s a  p r e v i s i o n e
n o r m a t i v a  o  i n d i v i d u a t a  p e r  s o l e  d o t i
c a r i s m a t i c h e ,  p e r c h é  l ’ a t t r i b u z i o n e  d e l l a
r e s p o n s a b i l i t à  d e l l ’ u s o  d e l l a  f o r z a
c o m p o r t a  l ’ a d o z i o n e  d i  p r o v v e d i m e n t i
c h e  i n d i v i d u a n o  –  e x  p o s t  –  l e  r e l a t i v e

r e s p o n s a b i l i t à .  P e r t a n t o ,  l ’ a u t o r i t à
m i l i t a r e  p o g g i a  l a  s u a  g a r a n z i a  d i
e f f e t t i v i t à  s u  p r e c i s e  d i s p o s i z i o n i
n o r m a t i v e  d i  t u t e l a  e  n o n  s u  e l e m e n t i
e x t r a g i u r i d i c i  ( l a  f o r z a ,  i l  c o n s e n s o
p o p o l a r e ,  l ’ i n v e s t i t u r a  d i v i n a  o d  a l t r o
a n c o r a ) .  I n  q u e s t o  s e n s o ,  l ’ i m p o r t a n z a  d i
m a n t e n e r e  s a l d a  t a l e  a u t o r i t à  e ,  d i
c o n v e r s o ,  d i  e v i t a r e  l ’ u s o  s t r u m e n t a l e
d e l l a  s t e s s a  s i  e v i d e n z i a n o  i n  u n a  s e r i e
d i  n o r m e  d i s c i p l i n a r i  e  p e n a l i ,  c h e
s a n z i o n a n o  c o m p o r t a m e n t i  t e s i  a
v u l n e r a r l a  ( i n s u b o r d i n a z i o n e  e
c o s p i r a z i o n e )  o  a d  a b u s a r n e .

È  i n t e r e s s a n t e ,  p o r r e  l ’ a t t e n z i o n e  p i ù  c h e
s u l l a  v a l u t a z i o n e  d e i  c o m p o r t a m e n t i
t e n d e n t i  a  v u l n e r a r e  l ’ a u t o r i t à  m i l i t a r e
c h e  i n  c a m p o  p e n a l e  m i l i t a r e  s o n o
t r a d i z i o n a l m e n t e  i n d i c a t i  c o m e  r e a t i  d i
i n s u b o r d i n a z i o n e ,  s u l l e  c o r r i s p o n d e n t i
f a t t i s p e c i e  d i  a b u s o  d i  a u t o r i t à ,  p e r c h é  è
p r o p r i o  t a l e  a b u s o  c h e  i n  m a n i e r a  p i ù
i n c i s i v a  g e t t a  d i s c r e d i t o  s u l l ’ a u t o r i t à
s t e s s a .  

S u  u n  p i a n o  s o c i o l o g i c o
l ’ i n s u b o r d i n a z i o n e ,  i n  u n  o r d i n a m e n t o
r i g i d a m e n t e  g e r a r c h i c o ,  q u a l o r a  a t t e n g a
a  c o m p o r t a m e n t i  s i n g o l i  e  n o n  e c c e d a  i n
m a n i f e s t a z i o n i  c o l l e t t i v e  ( p e r  c u i  s i
a v r e b b e r o  r e a t i  m i l i t a r i  p i ù  g r a v i ,
c o s t i t u i s c e  u n a  “ p a t o l o g i a  f i s i o l o g i c a ”  d e l
s i s t e m a ,  i l  q u a l e  b e n  p o t r e b b e  t o l l e r a r e
a n c h e  d i v e r s i  d i  q u e s t i  e p i s o d i ,  a  m e n o
c h e  l ’ i n s u b o r d i n a z i o n e  n o n  d i v e n t i
e n d e m i c a .  

U n  s o l o  c a s o  d i  a b u s o  d i  a u t o r i t à ,  i n v e c e ,
h a  e f f e t t i  m o r a l i  e  p s i c o s o c i a l i  m o l t o  p i ù
e v i d e n t i  e  p e r t u r b a n t i ,  p e r a l t r o
d i r e t t a m e n t e  p r o p o r z i o n a l i  a l l a  p i ù
e l e v a t a  c o l l o c a z i o n e  g e r a r c h i c a  d e l
s o g g e t t o  a g e n t e .  C i ò  p e r c h é  v i e n e
o f f u s c a t a  l a  f i g u r a  d i  u n  s u p e r i o r e  c h e  h a
a u t o r i t à  s u  m o l t i .  

L a  n e c e s s i t à  c h e  l ’ a u t o r i t à  s i a  e s e r c i t a t a
s e m p r e  c o n  c o r r e t t e z z a  e  c h e  i l  s i n g o l o
a l  q u a l e  v e n g a  c o n f e r i t a  s i a  s e m p r e
a d e g u a t o  a l  r u o l o  c o m p o r t a  l a  p o s s i b i l i t à
c h e  l a  s t e s s a  c o s ì  c o m e  v i e n e  c o n f e r i t a
d a l l e  n o r m e  d i  o r d i n a m e n t o ,  p o s s a
e s s e r e  t o l t a ,  m e d i a n t e  u n  p r o v v e d i m e n t o
a m m i n i s t r a t i v o  p a r t i c o l a r m e n t e  i n c i s i v o ,
l a  p e r d i t a  d e l  g r a d o .  

N o r m a  d i  c h i u s u r a  d e l  s i s t e m a  d i  t u t e l a ,
l a  p e r d i t a  d e l  g r a d o  t o g l i e  a l  m i l i t a r e
o g n i  a u t o r i t à ,  d e t e r m i n a n d o  l a  s u a
r e t r o c e s s i o n e  a  s o l d a t o  s e m p l i c e  ( p e r
l ’ E s e r c i t o  e  l e  f o r z e  d i  p o l i z i a  a
o r d i n a m e n t o  m i l i t a r e ) ,  c o m u n e  d i  u l t i m a
c l a s s e  ( p e r  l a  M a r i n a  e  i l  C o r p o  d e l l a
G u a r d i a  d i  f i n a n z a )  o  a v i e r e  ( p e r
l ’ A e r o n a u t i c a ) .
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4 .  L ’ a u t o r i t à  m i l i t a r e  e  i l  p o t e r e
g e r a r c h i c o

L ’ a u t o r i t à  m i l i t a r e ,  d ’ a l t r a  p a r t e ,  n o n  è
m e r a  e s p r e s s i o n e  d i  p o t e r e ;  c o m e  t u t t e
l e  a u t o r i t à  r a p p r e s e n t a  u n  p u n t o  d i
r i f e r i m e n t o  i n s o s t i t u i b i l e  a l  q u a l e  v i e n e
r i c o n o s c i u t a  u n a  s u p e r i o r i t à  i d e a l e ,
d i m o s t r a t a  s o p r a t t u t t o  n e l l ’ a r t e  d e l
c o m a n d o .

I l  p o t e r e  è  n e l l a  f u n z i o n e  d i  c o m a n d o ,
n o n  i n  q u a n t o  e s p r e s s i o n e  d i  a u t o r i t à ,
m a  i n  r e l a z i o n e  a l l a  r e s p o n s a b i l i t à
a t t r i b u i t a  a l  c o m a n d a n t e :  n o n  p u ò
e s i s t e r e  p o t e r e  s e n z a  r e s p o n s a b i l i t à ,  n é
r e s p o n s a b i l i t à  s e n z a  p o t e r e .

L ’ e m a n a z i o n e  d i  o r d i n i  è  n e c e s s a r i a  i n
r e l a z i o n e  a l l a  r e s p o n s a b i l i t à  d e v o l u t a  a l
s u p e r i o r e  g e r a r c h i c o  d i  f a r  o s s e r v a r e  a i
d i p e n d e n t i  l e  l e g g i ,  i  r e g o l a m e n t i ,  g l i
o r d i n i  m i l i t a r i  e  l e  d i s p o s i z i o n i  d i
s e r v i z i o ,  p e r  m a n t e n e r e  s a l d a  l a
d i s c i p l i n a  d e i  m i l i t a r i  e  m i r a r e  a
c o n s e g u i r e  l a  m a s s i m a  e f f i c i e n z a
d e l l ' u n i t à ,  e n t e  o  u f f i c i o  a l  q u a l e  è
p r e p o s t o  ( a r t .  7 2 5  t u r o m ) .  I n  s i n t e s i ,
l ’ o s s e r v a n z a  d e l l e  r e g o l e  e  d e l l a
d i s c i p l i n a  d a  p a r t e  d i  c i a s c u n  m i l i t a r e  è
n o r m a l m e n t e  a s s i c u r a t a  d a l  r i s p e t t o
d e l l ’ a u t o r i t à  m i l i t a r e  e  s o l o  q u a n d o  c i ò
v i e n e  m e n o  q u e s t ’ u l t i m a  h a  i l  d o v e r e  d i
i n t e r v e n i r e  c o n  i  p o t e r i  c o n f e r i t i g l i .  

I l  c o n s e g u i m e n t o  d e l l ’ e f f i c i e n z a ,  i n v e c e ,
è  q u e s t i o n e  d i  e s e r c i z i o  d e l  r e l a t i v o
p o t e r e  d i r e t t i v o ,  a t t r i b u i t o  i n  r e l a z i o n e
a l l a  r e s p o n s a b i l i t à  d e l  c o n s e g u i m e n t o
d e l  r i s u l t a t o  s t a b i l i t o  d a l l a  n o r m a :  i l
m a n c a t o  c o n s e g u i m e n t o  h a  c o n s e g u e n z a
s u l  p i a n o  d e l l a  v a l u t a z i o n e  d e l  s u p e r i o r e
e  d e l l ’ e v e n t u a l e  d a n n o  a m m i n i s t r a t i v o
n e l  m o m e n t o  i n  c u i  s i  r e g i s t r i n o  –
a d d i r i t t u r a  –  d e l l e  i n e f f i c i e n z e .  

L ’ a u t o r i t à  m i l i t a r e ,  q u i n d i ,  n o n  v a
c o n f u s a  c o n  i l  p o t e r e  ( m i l i t a r e ) ;
q u e s t ’ u l t i m o  –  c o m e  a c c e n n a t o  –  d e r i v a
l a  s u a  l e g i t t i m a z i o n e  d a g l i  o b b l i g h i  e  d a i
d o v e r i  s t a b i l i t i  p e r  i l  s u p e r i o r e
g e r a r c h i c o .  S e  a l  s u p e r i o r e  v e n g o n o
a f f i d a t e  l e  r e s p o n s a b i l i t à  d e l  c o m a n d o ,
d o v e n d o  r i s p o n d e r e  a n c h e  d e l l ’ o p e r a t o
d e i  s u o i  d i p e n d e n t i ,  d e l l ’ e f f i c i e n z a
d e l l ’ u n i t à  a l l a  q u a l e  è  p r e p o s t o  e  d e i
r i s u l t a t i  o p e r a t i v i  c h e  g l i  v e n g o n o
r i c h i e s t i ,  d e v e  p o t e r  d i s p o r r e  d e l  p o t e r e
n e c e s s a r i o ,  a l t r i m e n t i  p o t r e b b e  s u b i r e
u n ’ i m p u t a z i o n e  d i  r e s p o n s a b i l i t à  p e r
f a t t o  a l t r u i ,  p r o p r i a  d i  u n a  l o g i c a  d a
“ c a p r o  e s p i a t o r i o ” .  Q u e s t o  p a s s a g g i o  è
p a r t i c o l a r m e n t e  i m p o r t a n t e  p e r c h é
a u t o r i t à  e  p o t e r e ,  n e l l ’ o r d i n a m e n t o  d e l l e
F o r z e  a r m a t e ,  s o n o  a s p e t t i
c o m p l e m e n t a r i  c h e  d e v o n o  r i m a n e r e  

 e s a t t a m e n t e  d i s t i n t i .  

L ’ a u t o r i t à  è  c h i a m a t a  a  d a r e  c o n c r e t e z z a
a i  v a l o r i  s o t t e s i  a l l ’ o r d i n a m e n t o  m i l i t a r e ,
a d  i n t e r p r e t a r n e  i l  s e n s o  o r g a n i z z a t i v o  e
i l  s i g n i f i c a t o  e t i c o ,  a  s v o l g e r e  i l  r u o l o  d i
g u i d a  c o n  l ’ e s e m p l a r i t à  d e l
c o m p o r t a m e n t o ,  a  m a n t e n e r e  s a l d e  l e
r e l a z i o n i  g e r a r c h i c h e ,  c h e  s o n o  p r i m a  d i
t u t t o  e d  e s s e n z i a l m e n t e  r e l a z i o n i  u m a n e
e  i n t e r s o g g e t t i v e ,  a  r i c o r d a r e
l ’ i m p o r t a n z a  d e l l a  m i s s i o n e  i s t i t u z i o n a l e
o l t r e  o g n i  i n t e r e s s e  p e r s o n a l e  o  d i  p a r t e .  
L ’ a u t o r i t à  e s p r i m e  g i u d i z i  e  v a l u t a z i o n i ,
r i c o m p e n s a  e  s a n z i o n a ,  i m p a r t i s c e
d i r e t t i v e  e  d i s p o s i z i o n i  e ,  q u a n d o
n e c e s s a r i o ,  i n t e r v i e n e  c o n  i  p o t e r i
g e r a r c h i c i  ( c h e  s o n o  p o t e r i  g i u r i d i c i ) ,
c h e  l ’ o r d i n a m e n t o  g l i  c o n f e r i s c e .   

D ’ a l t r a  p a r t e ,  p i ù  l ’ a u t o r i t à  m i l i t a r e
p e r d e  l a  s u a  f o r z a  a g g r e g a n t e  e  d i  g u i d a ,
m e r c é  l a  s u a  c o n t e s t a z i o n e  o  i l  s e m p l i c e
d i s c o n o s c i m e n t o ,  p i ù  i l  s u p e r i o r e
g e r a r c h i c o  h a  b i s o g n o  d i  p o t e r e ,  c o n  l a
p e r i c o l o s a  d e r i v a  d i  p o r r e  i l  s i s t e m a
r e l a z i o n a l e  m i l i t a r e  s u  u n  p i a n o
c o n t r a t t u a l i s t i c o ,  d o v e  r i l e v e r e b b e r o
m e r e  o b b l i g a z i o n i  t r a  l e  ( p r e s u n t e )  p a r t i
( s u p e r i o r e  e  i n f e r i o r e ) .  Q u e s t o  p u n t o  c o s ì
d e l i c a t o  t o c c a  i l  p r o b l e m a  g e n e r a l e  d e l l a
c r i s i  d i  a u t o r i t à .  C o m e  g i à  a c c e n n a t o ,  i l
p r i n c i p i o  d i  a u t o r i t à  è  s t a t o  m e s s o
f o r t e m e n t e  i n  c r i s i  i n  e p o c a  m o d e r n a ,
a b b a n d o n a n d o  o g n i  s u a  f o r m a  d i
l e g i t t i m a z i o n e  m e t a f i s i c a  e  p r o p o n e n d o
u n  s o g g e t t i v i s m o  ( m e t a f i s i c o )  i n  c u i
l ’ u n i c a  a u t o r i t à  r i c o n o s c i u t a  è  l a  p r o p r i a
c o s c i e n z a  ( p e r s o n a l e  e  a t o m i s t i c a ) .

N e l  m o n d o  m i l i t a r e  l ’ a u t o r i t à  è
i r r i n u n c i a b i l e ,  s i a  p e r  e v i t a r e  l a
t r a s p o s i z i o n e  d e l l e  r e l a z i o n i
i n t e r s o g g e t t i v e  i n t e r n e  s u  u n  p i a n o  d i
p u r o  p o t e r e  e ,  a l  c o n t e m p o ,  d i  p a s s i v a
s o g g e z i o n e  g e r a r c h i c a ,  s i a  p e r
c o n s e r v a r e  i n  t a l e  a m b i t o  l a  f o r t e
c o n n o t a z i o n e  e t i c a  c h e  i m p e d i s c e  i l
r a d i c a r s i  d e l l a  f o r z a  m i l i t a r e  c o m e  m e r a
v i o l e n z a .

È  l ’ a u t o r i t à  m i l i t a r e  c h e  g e n e r a  l a
c o e s i o n e  e  l a  d i s c i p l i n a
d e l l ’ o r d i n a m e n t o ,  f a t t o r i  n o n  s o l o
g i u r i d i c i  m a  s o p r a t t u t t o  m o r a l i  c h e
t e n g o n o  i n s i e m e  l e  F o r z e  a r m a t e  e
c o n s e n t o n o  a l l e  s t e s s e  d i  p e r s e g u i r e  i
c o m p i t i  i s t i t u z i o n a l i .  È  l ’ a u t o r i t à  m i l i t a r e
c h e  r a p p r e s e n t a  a l l ’ e s t e r n o  q u e s t o
m o n d o  e  g a r a n t i s c e  i l  c o r r e t t o
f u n z i o n a m e n t o  d e l l o  s t e s s o ,  l a  s u a  l e a l t à
a l l e  i s t i t u z i o n i  d e m o c r a t i c h e  e  l a  f e d e l t à
a i  s u o i  v a l o r i .  

C o m e  g i à  p r e c i s a t o  n o n  s i  i n t e n d e  c o m e
a u t o r i t à  m i l i t a r e  u n  u n i c o  s o g g e t t o  
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d e l l ’ o r d i n a m e n t o ,  f o s s e  a n c h e  l ’ a u t o r i t à
s u p r e m a ,  m a  t u t t i  c o l o r o  c h e  a i  v a r i
l i v e l l i  e s e r c i t a n o  t a l e  f u n z i o n e ,  s i a n o
c o m a n d a n t i  i n  c a p o  d i  f o r z a  a r m a t a  o
s e m p l i c i  s u p e r i o r i  g e r a r c h i c i .  L ’ a u t o r i t à
m i l i t a r e  è  d i f f u s a  ( è  e s t r e m a m e n t e
d i f f u s a )  e  –  c o m e  g i à  v i s t o  –  n o n  p u ò
e s s e r e  t o l t a  o  a n n u l l a t a ,  d a l  p u n t o  d i
v i s t a  l e g a l e ,  s e  n o n  i n  b a s e  a  p r e c i s e
f a t t i s p e c i e  p r e v i s t e  d a l l ’ o r d i n a m e n t o .
 
L ’ a u t o r i t à  n o n  v a  c o n f u s a  c o n
l ’ a u t o r e v o l e z z a ,  c i o è  c o n  l ’ e s e r c i z i o
o t t i m a l e  e  c a r i s m a t i c o  d i  t a l e  a u t o r i t à ,
a u s p i c a b i l e  c e r t a m e n t e ,  m a  n o n
n e c e s s a r i o .  L ’ a p p a r t e n e n t e  a l l e  f o r z e
a r m a t e  n o n  p u ò  d e l e g i t t i m a r e  i l  s u o
s u p e r i o r e  g e r a r c h i c o  p e r  m a n c a n z a  d i
a u t o r e v o l e z z a ,  p e r c h é  q u e s t ’ u l t i m o
m a n t i e n e  s e m p r e  l a  s u a  p o s i z i o n e  d i
a u t o r i t à .  E s e r c i t a r e  i l  c o m a n d o  s o l o  c o n
l ’ a u t o r e v o l e z z a  m e t t e n d o  d a  p a r t e
l ’ a u t o r i t à  è  u n  c a t t i v o  s e r v i z i o  c h e  s i  f a
a l l e  F o r z e  a r m a t e  e  a l l a  N a z i o n e .  

N o n  e s i s t o n o  p r o s p e t t i v e  s o g g e t t i v e
n e l l ’ e s e r c i z i o  d e l l ’ a u t o r i t à  m i l i t a r e ,
p e r c h é  t a l e  a u t o r i t à  è  c o n f e r i t a
e s c l u s i v a m e n t e  a l  s e r v i z i o  e  a  v a n t a g g i o
d e l l e  F o r z e  a r m a t e  e  l e  F o r z e  a r m a t e
s o n o  i s t i t u i t e  e s c l u s i v a m e n t e  a l  s e r v i z i o
d e l l a  R e p u b b l i c a .

C o l u i  a l  q u a l e  è  a t t r i b u i t a  l ’ a u t o r i t à
m i l i t a r e  n o n  è  u n  m a n a g e r  o  u n  l e a d e r
( a l m e n o  n o n  p r e v a l e n t e m e n t e ) ,  s e c o n d o
u n a  p r o s p e t t i v a  a z i e n d a l i s t i c a  c h e
s p e s s o  s i  c e r c a  d i  f a r  p e n e t r a r e
n e l l ’ o r d i n a m e n t o  m i l i t a r e ,  m a
u n ’ a u t o r i t à  d e l l o  S t a t o  c o n  e n o r m i
r e s p o n s a b i l i t à ,  p r i o r i t a r i a m e n t e  q u e l l e
d e l l a  d i f e s a  d e l l a  P a t r i a .

R i c o l l o c a r e  a l  c e n t r o  d e l l ’ i n t e r e s s e
i s t i t u z i o n a l e  i l  r u o l o  d e l l ’ a u t o r i t à
m i l i t a r e ,  s i g n i f i c a  s v o l g e r e  e  s v i l u p p a r e
l e  r a g i o n i  p r o f o n d e  d e l l ’ a t t u a l i t à  d e l l e
F o r z e  a r m a t e ,  d e l l a  l o r o  p e r d u r a n t e
i m p o r t a n z a  e  d e l l a  l o r o  e s a t t a
c o l l o c a z i o n e  a l l ’ i n t e r n o  d e l l ’ o r d i n a m e n t o
d e l l o  S t a t o .

Q u e s t e  r i f l e s s i o n i  s o n o  t a n t o  p i ù
i m p o r t a n t i  q u a n t o  p i ù  s i  c o n s i d e r i n o  l e
c o n t i n u e  t e n s i o n i  c h e  r i g u a r d a n o
l ’ a u t o r i t à  m i l i t a r e ,  s o l l e c i t a t e  s i a
d a l l ’ i n t e r n o  s i a  d a l l ’ e s t e r n o .  S e  n o n  s i
t u t e l a  n e l l e  F o r z e  a r m a t e  i l  p r i n c i p i o  d i
a u t o r i t à ,  s i  r i s c h i a  d i  l a s c i a r e  i
c o m a n d a n t i  a i  v a r i  l i v e l l i  i n  p e r f e t t a
s o l i t u d i n e  e  c o n  c a r i c h i  e n o r m i  d i
r e s p o n s a b i l i t à  a i  q u a l i  n o n  f a n n o  d a
e l e m e n t i  d i  s u p p o r t o  a d e g u a t i  p o t e r i .
P e r a l t r o ,  q u e s t i  u l t i m i  s i  p a l e s a n o  t a n t o
p i ù  n e c e s s a r i  q u a n t o  p i ù  l ’ a u t o r i t à  p e r d e
i l  s u o  v a l o r e  s i m b o l i c o  e  m o r a l e ,  

a s s u m e n d o  q u a s i  i l  r u o l o  ( i n n a t u r a l e )  d i
c o n t r o p a r t e  d e l l a  r e l a z i o n e  g e r a r c h i c a .  
L e  t e n s i o n i  i n t e r n e  s o n o  p a r t i c o l a r m e n t e
p e r i c o l o s e  q u a n d o  v o g l i o n o  m e t t e r e  i n
d i s c u s s i o n e  i  f o n d a m e n t i  d e l l ’ a u t o r i t à
m i l i t a r e  ( e  l o  s p i r i t o  d i  c o r p o ) ,
p r o p o n e n d o  c o n f u s a m e n t e  s i s t e m i  d i
c o m p a r t e c i p a z i o n e  a l l ’ e s e r c i z i o  d e l
c o m a n d o  e  a l l e  s c e l t e
d e l l ’ a m m i n i s t r a z i o n e  o ,  s e m p l i c e m e n t e ,
c o n t e s t a n d o  i l  p r i n c i p i o  d e l l a  s u p e r i o r i t à
g e r a r c h i c a ,  i n  o s s e q u i o  a  u n a  v u l g a t a
e g u a l i t a r i a  c h e  n o n  h a  a l c u n  f o n d a m e n t o
e  n e s s u n a  u t i l i t à .  

È  p u r  v e r o  c h e  l a  m o d e r n a  s e n s i b i l i t à
d e m o c r a t i c a  h a  m i t i g a t o  a l c u n i  a s p e t t i
d e l e t e r i  d e l l ’ a u t o r i t à ,  p u r a  e s p r e s s i o n e  d i
a u t o r i t a r i s m o  f i n e  a  s é  s t e s s o ,  f r u t t o  d i
e r r a t e  i n t e r p r e t a z i o n i  d e l  r u o l o  e  d i  u n a
c e r t a  c u l t u r a  i d e o l o g i c a ,  s t o r i c a m e n t e
d a t a .  Q u i  s i  i n s e r i s c e  l a  d i s p o s i z i o n e
d e l l ’ a r t .  5 2 ,  u l t i m o  c o m m a ,  C o s t .  p e r  l a
q u a l e  l ’ o r d i n a m e n t o  d e l l e  F o r z e  a r m a r e
s i  i n f o r m a  a l l o  s p i r i t o  d e m o c r a t i c o  d e l l a
R e p u b b l i c a ,  c i o è  a l l a  v a l o r i z z a z i o n e
d e l l a  p e r s o n a  u m a n a  ( a n c h e  q u e l l a
o b b l i g a t a  a  p r e s t a z i o n i  p a r t i c o l a r m e n t e
o n e r o s e  e  s t r i n g e n t i ) ,  c h e  c o s t i t u i s c e  i l
m o t i v o  d i  f o n d o  d e l  p r o g e t t o
c o s t i t u z i o n a l e .

I l  p r i n c i p i o  d i  l i b e r t à ,  d i  c u i  s i  i n f o r m a  l a
C a r t a  c o s t i t u z i o n a l e ,  n e l l ’ o r d i n a m e n t o
m i l i t a r e  d e v e  e s s e r e  m e s s o  i n  e q u i l i b r i o
c o n  l ’ i r r i n u n c i a b i l e  p r i n c i p i o  d i  a u t o r i t à ,
c h e  n o n  p o t r à  m a i  e s s e r e  t o t a l m e n t e
r e c e s s i v o ,  p e n a  l a  d i s f u n z i o n a l i t à
d e l l ’ i s t i t u z i o n e  a l l a  q u a l e  è  d e m a n d a t a
l ’ u s o  d e l l a  f o r z a  e  l a  d i f e s a ,  a n c h e
e s t r e m a ,  d e l l a  N a z i o n e .  

A n c h e  l e  t e n s i o n i  e s t e r n e  p o s s o n o
p e r t u r b a r e  l ’ o r d i n a m e n t o  e  m i n a r e
l ’ a u t o r i t à  m i l i t a r e .  N o n  s i  d i m e n t i c h i  c h e
i l  n o s t r o  o r d i n a m e n t o  g i u r i d i c o  p o n e  u n a
s e r i e  d i  c o n t r o l l i  a l l e  F o r z e  a r m a t e ,  d a
q u e l l o  c o s t i t u z i o n a l e  p r o p r i o  d e l
P r e s i d e n t e  d e l l a  R e p u b b l i c a ,  q u a l e
t i t o l a r e  d i  u n a  “ s p e c i a l e ”  f u n z i o n e  d i
c o m a n d o ,  a  q u e l l o  p o l i t i c o  d e l  G o v e r n o
e ,  i n  p a r t i c o l a r e  d e l  M i n i s t r o  d e l l a  d i f e s a ,
a  q u e l l o  p e n a l e  d e m a n d a t o  a l l a  g i u s t i z i a
m i l i t a r e  ( o l t r e  c h e  a l l a  c o n c o r r e n t e
g i u r i s d i z i o n e  o r d i n a r i a ) ,  a  q u e l l o
a m m i n i s t r a t i v o ,  a s s i c u r a t o  p e r  l a
l e g i t t i m i t à  d e i  r e l a t i v i  p r o v v e d i m e n t i  a l l a
g i u s t i z i a  a m m i n i s t r a t i v a  e ,  p e r  g l i  a s p e t t i
g e s t i o n a l i  e  c o n t a b i l i s t i c i ,  a l l a
m a g i s t r a t u r a  c o n t a b i l e .  

I l  s i s t e m a  d e i  c o n t r o l l i  e s t e r n i  d i v e n t a
a n c o r  p i ù  c o m p l e s s o  t e n e n d o  p r e s e n t e  l e
a u t o r i t à  a m m i n i s t r a t i v e  i n d i p e n d e n t i  e
v a r i e  f i g u r e  i s t i t u z i o n a l i  d i  g a r a n t i .
Q u e s t o  s i s t e m a  d i  c o n t r o l l i  c h e ,  t a l v o l t a ,   
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s i  s o v r a p p o n g o n o  p u ò  p r o v o c a r e
d i s o r i e n t a m e n t o  n e l l a  f u n z i o n e  d i
c o m a n d o  n e l  m o m e n t o  i n  c u i ,  p e r  u n a
c e r t a  t e n d e n z a  a l l ’ o m o l o g a z i o n e
n o r m a t i v a  e  g i u r i s p r u d e n z i a l e ,  n o n  s i
t e n g o n o  c o n t o  l e  p e c u l i a r i t à  e  l e
e s i g e n z e  i s t i t u z i o n a l i  d e l l e  F o r z e  a r m a t e .  
I n s o m m a ,  l ’ a u t o r i t à  m i l i t a r e  o l t r e  a d
e s s e r e  m e s s a  i n  d i s c u s s i o n e ,  s i  t r o v a
t a l v o l t a  a d  o p e r a r e  t r a  n o t e v o l i  d i f f i c o l t à
p r a t i c h e  c h e  n e  r a l l e n t a n o  l ’ a z i o n e  e  n e
d i m i n u i s c o n o  l ’ e f f i c a c i a ,  c o n  p o s s i b i l i
r i v e r b e r i  s u  t u t t a  l a  f u n z i o n a l i t à  d e l l a
s t r u t t u r a .  

5 .  L ’ e d u c a z i o n e  a l  c o m a n d o  m i l i t a r e

I l  c o m a n d o  m i l i t a r e  h a  b i s o g n o  d e l
c o m a n d a n t e .  

I l  c o m a n d a n t e  n o n  è  u n a  p e r s o n a
i n v e s t i t a  d a  u n a  m i s s i o n e  d i v i n a ,  n é  u n
s o g g e t t o  d o t a t o  d i  u n  p a t r i m o n i o
g e n e t i c o  p a r t i c o l a r e  c h e  s o l o  l u i
p o s s i e d e .  

S i  p u ò  a v e r e  u n a  m i n o r e  o  u n a  m a g g i o r e
p r e d i s p o s i z i o n e  a l  c o m a n d o ,  m a
q u e s t ’ u l t i m o  è  s o p r a t t u t t o  f r u t t o  d i  u n a
f o r m a z i o n e  c o s t a n t e  e  c o n t i n u a  n e l
t e m p o .  L a  c o s t a n z a  c o m p o r t a  l a  c a p a c i t à
d i  u n ’ a p p l i c a z i o n e  a t t e n t a  a i  c o n t e n u t i  e
a l l e  f o r m e  d e l  c o m a n d o .  L a  c o n t i n u i t à
i n d i c a  i l  n e c e s s a r i o  p e r d u r a r e  n e l  t e m p o
d e l l ’ a p p r e n d i m e n t o ,  p e r c h é  n o n  s i
f i n i s c e  m a i  d i  i m p a r a r e .  I l  c o m a n d a n t e
n o n  è  n e c e s s a r i a m e n t e  u n  e s s e r e  d o t a t o
d i  c a p a c i t à  s t r a o r d i n a r i e .  H a  b i s o g n o  d i
e s s e r e  e d u c a t o  a l  c o m a n d o  ( l a
f o r m a z i o n e :  t e o r i a  e  p r a t i c a ) ,  d e v e
m a t u r a r e  u n ’ i n t e n z i o n e  m o r a l e  f e r m a  e
d e t e r m i n a t a  ( l ’ e t i c a ) ,  h a  n e c e s s i t à  d i
p a d r o n e g g i a r e  t e c n i c h e  p a r t i c o l a r i  ( l a
p r e p a r a z i o n e ) ,  d e v e  c o l t i v a r e  u n
p a t r i m o n i o  d i  c o n o s c e n z e  g e n e r a l i  e
s p e c i f i c h e  ( l a  c u l t u r a ) ,  v i v e  a l l ’ i n t e r n o
d e l l ’ e s p e r i e n z a  d e l  c o m a n d o  c h e
c o s t i t u i s c e  u n a  s u a  s e c o n d a  n a t u r a
( l ’ a z i o n e ) .  

L ’ e d u c a z i o n e  a l  c o m a n d o  n o n  c o n s t a  d i
u n  s e m p l i c e  c o r s o  d i  i s t r u z i o n e ,  n é  p u ò
e s s e r e  c e r t i f i c a t a  c o n  u n  t i t o l o  d i  s t u d i o
o  u n  m a s t e r .  H a  b i s o g n o  d i  l u o g h i ,  t e m p i
e  s p a z i  a p p r o p r i a t i ,  c o s ì  c o m e  h a
b i s o g n o  d i  e d u c a t o r i  s p e c i a l i .  

L ’ e d u c a z i o n e  a l  c o m a n d o  è  u n  a s p e t t o
f o n d a m e n t a l e  d e l l a  f o r m a z i o n e  m i l i t a r e :
a n c h e  i  m i l i t a r i  d i  l e v a  p e r  i l
c o n s e g u i m e n t o  d e l  g r a d o  d i  c a p o r a l e
s v o l g e v a n o  u n  c o r s o  i n t e r n o  d i  s c u o l a
c o m a n d o .  E s s a  n o n  p u ò  e s s e r e  l a s c i a t a
e s c l u s i v a m e n t e  a l l ’ e s p e r i e n z a  p r a t i c a ,
a l l ’ i d e a  c h e  p o s s a  f o r m a r s i  s o l t a n t o  s u l
“ t e r r e n o ” ,  p o i c h é  l e  r e s p o n s a b i l i t à  

c o n n e s s e  r i g u a r d a n o  i l  g o v e r n o  d i
p e r s o n a l e  e  s p e s s o  l a  t u t e l a  d e l l a  v i t a
u m a n a .  

L ’ e d u c a z i o n e  a l  c o m a n d o  è  t e o r i a  e
p r a t i c a ;  t e o r i a  c o m e  s t u d i o ,
a p p r o f o n d i m e n t o ,  r i f l e s s i o n e ;  p r a t i c a
c o m e  s p e r i m e n t a z i o n e  c o s t a n t e .  U n
a n t i c o  a d a g i o  d e l  m o n d o  m i l i t a r e  è
q u e l l o  p e r  i l  q u a l e  “ i l  c o m a n d o  è  s c u o l a
d i  c a r a t t e r e ” .  L a  v a l i d i t à  d e l l ’ a s s u n t o  n o n
è  s m e n t i t a  d a  u l t e r i o r i  c o n s i d e r a z i o n i :  a l
c a r a t t e r e ,  d e v o n o  e s s e r e  a s s o c i a t e  l a
c o n o s c e n z a ,  l a  m o r a l i t à  e  l a  s p e c i f i c a
p r o f e s s i o n a l i t à .  

L a  s c u o l a  d i  c a r a t t e r e  è  s e r v i z i o ,
a d d e s t r a m e n t o ,  e s e r c i t a z i o n i ,  p r a t i c a
s p o r t i v a  t u t t a  u n a  s e r i e  d i  a t t i v i t à  c h e
i m p e g n a n o  i l  c o m a n d a n t e  e  g l i
c o n s e n t o n o  d i  m i s u r a r e  l e  s u e  q u a l i t à  e
l a  s u a  a t t i t u d i n e :  i l  c a r i s m a ,  i l  c o r a g g i o ,
l o  s p i r i t o  d i  s a c r i f i c o ,  l ’ o b b e d i e n z a ,
l ’ a s s u n z i o n e  d i  r e s p o n s a b i l i t à .  Q u e s t o
t i p o  d i  f o r m a z i o n e  è  a d e g u a t a  a  t u t t i  i
l i v e l l i  d i  c o m a n d o  e  c o s t i t u i s c e  l a  b a s e
p e r  l ’ e f f i c a c e  s v o l g i m e n t o  d e l l a  f u n z i o n e ,
n o n  d i  m e n o ,  l e  p i ù  a l t e  r e s p o n s a b i l i t à  d i
c o m a n d o  p r e s u p p o n g o n o  u n a  b a s e
t e o r i c a  a n c o r  p i ù  s a l d a .  

L ’ e d u c a z i o n e  a l  c o m a n d o  è ,  i n o l t r e  e
s o p r a t t u t t o ,  m o r a l e  e  c u l t u r a l e :  l a
c u l t u r a  d e l  c o m a n d o  s i  n u t r e  d i  e s e m p i
s t o r i c i  e  d i  r a p p r e s e n t a z i o n i  l e t t e r a r i e .
L a  r i f l e s s i o n e  e t i c a ,  s e  n o n  p r o p r i o  l a
f i l o s o f i a  m o r a l e ,  è  i n d i s p e n s a b i l e  p e r
s t r u t t u r a r e  l e  b a s i  c h e  c o n s e n t o n o  i n
f u t u r o  s c e l t e  e q u i l i b r a t e ,  g i u s t e ,
c o r r e t t e ,  c o n  u n a  s o l a  e s p r e s s i o n e :
e t i c a m e n t e  o r i e n t a t e .  L a  p r o s p e t t i v a
e t i c a ,  p o i ,  s i  c o m p e n e t r a  c o n  q u e l l a
c u l t u r a l e :  s t o r i a ,  l e t t e r a t u r a ,  f i l o s o f i a ,
s c i e n z e  u m a n e ,  d e c l i n a t e  a n c h e  e
s o p r a t t u t t o  n e l  c a m p o  d i  i n t e r e s s e
s p e c i f i c o .  

E s i s t e  u n ’ e t i c a  d e l  c o m a n d o  e  u n a
c u l t u r a  d e l  c o m a n d o  c h e  p o s s o n o  e s s e r e
a s s i m i l a t e  s o l o  m e d i a n t e  u n  p r o g e t t o
f o r m a t i v o  d i  a m p i o  r e s p i r o ,  c o m p l e t o  e
c o i n v o l g e n t e ,  c h e  n o n  p u ò  l i m i t a r s i  a
u n a  f o r m a z i o n e  d i  b a s e  s o m m a r i a  e
r a p i d a ,  m a  d e v e  c o m p o r t a r e
u n ’ e d u c a z i o n e  p e r m a n e n t e .  

L ’ e t i c a  d e l  c o m a n d o  s i  p o n e  s u l  p i a n o
d e l l a  r e l a z i o n a l i t à ,  d o v e  i l  s e n s o  d i
r e s p o n s a b i l i t à  d e l l a  f u n z i o n e  s i  t r a d u c e
i n  u n a  f o r m a  d i  a l t r u i s m o  v e r s o  i  p r o p r i
s u b o r d i n a t i  e  i l  r i s p e t t o  e  l a  f i d u c i a
r e c i p r o c i  s o n o  p r e c o n d i z i o n i  d i  u n
r a p p o r t o  g e r a r c h i c o  b i u n i v o c o  c h e  s i
a l i m e n t a  d e l l a  c o n s a p e v o l e z z a  d e i  p r o p r i
d o v e r i  e  d e l l a  c o n d i v i s i o n e  d e l l ’ a l t a
m i s s i o n e  a f f i d a t a  a l l e  F o r z e  a r m a t e .
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I n  s i n t e s i ,  i l  c o m a n d o  v a  i n s e g n a t o  e
s p e r i m e n t a t o  i n  u n  c o n t i n u o
i n t e r s c a m b i o  t r a  a t t i v i t à  t e o r i c h e  e
p r a t i c h e .  

6 .  L ’ e t i c a  e  l a  p r o f e s s i o n a l i t à  d e l
c o m a n d o

L a  p r o s p e t t i v a  e t i c a  i m p o n e  a l
c o m a n d a n t e  s c e l t e  a d e g u a t e  e  u n a  l i n e a
d ’ a z i o n e  m o r a l m e n t e  i n e c c e p i b i l e .  I n
q u e s t o  c a m p o ,  o l t r e  a  u n ’ a n t i c h i s s i m a
t r a d i z i o n e  e t i c a ,  è  n e c e s s a r i o  t e n e r
p r e s e n t e  a l c u n e  i n d i c a z i o n i  n o r m a t i v e
c h e ,  c o m e  e t i c a  f o r m a l i z z a t a ,  i m p o n g o n o
a l  c o m a n d a n t e  u n a  d e t e r m i n a t a  l i n e a  d i
c o n d o t t a  a  t u t e l a  d e i  v a l o r i  d e l l a
l e g a l i t à ,  d e l  s e n s o  d e l  d o v e r e  e  d e l l a
d i s c i p l i n a .  

A  q u e s t o  p r o p o s i t o  i n t e r v i e n e  l ’ a r t .  7 2 5
t u r o m .  I l  c i t a t o  a r t i c o l o  a l  c o m m a  1
s t a b i l i s c e  c h e  l ’ a u t o r i t à  c o n f e r i t a  a l
s u p e r i o r e  è  a n c h e  f i n a l i z z a t a  a  f a r
o s s e r v a r e  a i  d i p e n d e n t i  l e  l e g g i ,  i
r e g o l a m e n t i ,  g l i  o r d i n i  m i l i t a r i  e  l e
d i s p o s i z i o n i  d i  s e r v i z i o ,  c i o è  i l  q u a d r o
n o r m a t i v o ,  o p e r a t i v o  e  a m m i n i s t r a t i v o
n a z i o n a l e .  P e r a l t r o ,  q u e s t o  d o v e r e  d i
v i g i l a n z a  è  c o n n a t u r a t o  c o n  i l  d o v e r e
d e l l ’ e s e m p i o  d e l l a  r i g o r o s a  o s s e r v a n z a  d i
q u a n t o  v i e n e  r i c h i e s t o  a i  p r o p r i
s u b o r d i n a t i .  

I n o l t r e ,  l ’ a r t .  8 9 ,  c o .  4  c o m  d i s p o n e  c h e  i
c o m a n d a n t i  d e l l e  F o r z e  a r m a t e  v i g i l a n o ,
i n  c o n c o r s o ,  s e  p r e v i s t o ,  c o n  g l i
o r g a n i s m i  i n t e r n a z i o n a l i  c o m p e t e n t i ,
s u l l ' o s s e r v a n z a  d e l l e  n o r m e  d i  d i r i t t o
i n t e r n a z i o n a l e  u m a n i t a r i o ,  i n  c a s o  d i
c o n f l i t t i  a r m a t i  e  n e l  c o r s o  d e l l e
o p e r a z i o n i  d i  m a n t e n i m e n t o  e
r i s t a b i l i m e n t o  d e l l a  p a c e  e  d e l l a
s i c u r e z z a  i n t e r n a z i o n a l e .

S e m p r e  l ’ a r t .  7 2 5  t u r o m ,  a l  c o m m a  2 ° ,
c o n t i e n e  u n  d e c a l o g o  d i  p r e s c r i z i o n i
r i v o l t e  a l  c o m a n d a n t e  c h e  p u r  t r a d o t t e
i n  n o r m e  d i s c i p l i n a r i  p r e s u p p o n g o n o
p r e c i s e  i n d i c a z i o n i  e t i c h e  s t r a t i f i c a t e  n e l
t e m p o  e  t u t t o r a  v a l i d e .  L a  n o r m a  è  u n
c o n d e n s a t o  d i  p r e c e d e n t i  d i s p o s i z i o n i ,
c o n t e n u t e  n e i  r e g o l a m e n t i  d i  d i s c i p l i n a
m i l i t a r e  p r e v i g e n t i ,  f r u t t o  d i  u n a  t e c n i c a
n o n  s e m p r e  i n e c c e p i b i l e .  

Q u e s t a  n o r m a ,  c o m e  b u o n a  p a r t e  d e l
r e g o l a m e n t o  d i  d i s c i p l i n a  d e l  1 9 8 6
( a p p r o v a t o  c o n  d . P . R . 1 8  l u g l i o  1 9 8 6 ,  n .
5 4 5 ,  e  c o m p l e t a m e n t e  r i p r o d o t t o  n e l
c o m  e  n e l  t u r o m  v i g e n t i ) ,  t r a d i s c e  l a
p r e o c c u p a z i o n e  d i  f o n d o  t e s a  a
r e c u p e r a r e  q u a n t o  p i ù  p o s s i b i l e  i l
p a t r i m o n i o  e t i c o  a c c u m u l a t o  i n  u n a
s e c o l a r e  t r a d i z i o n e  r e g o l a m e n t a r e  c h e  l a  

n u o v a  f o n t e  d i s c i p l i n a r e  ( n o n  s o l o  i n
s e n s o  s t o r i c o ,  m a  a n c h e  i n  s e n s o
s o s t a n z i a l e ) ,  n o n  p e r m e t t e v a  d i
r i a s s e t t a r e  n e l l a  s u a  c o m p l e t e z z a .  C i ò
p e r c h é  i l  n u o v o  r e g o l a m e n t o  d i
d i s c i p l i n a  m i l i t a r e  n o n  e r a  p i ù  ( o  m e g l i o ,
n o n  e r a  s o l t a n t o )  i l  c o d i c e  m o r a l e  d e l l e
F o r z e  a r m a t e ,  m a  u n a  f o n t e  d e l  d i r i t t o
s o g g e t t a  a  p r e c i s e  r e g o l e  d i  p r o d u z i o n e
n o r m a t i v a  e  d a l  c o n t e n u t o  v i n c o l a t o  a l l a
e n u n c i a z i o n e  d i  d i s p o s i z i o n i  g i u r i d i c h e  e
n o n  d i  p r e c e t t i  m o r a l i .  

I n  q u e s t o  s e n s o ,  l ’ a r t .  7 2 5 ,  c o .  2 ,  l e t t .  a )
t u r o m  s t a b i l i s c e  c h e  i l  s u p e r i o r e  d e v e
r i s p e t t a r e  n e i  r a p p o r t i  c o n  g l i  i n f e r i o r i  l a
p a r i  d i g n i t à  d i  t u t t i  e  i n f o r m a r e  s e m p r e
l e  p r o p r i e  v a l u t a z i o n i  a  c r i t e r i  d i
o b i e t t i v i t à  e  g i u s t i z i a .

L ’ i n d i c a z i o n e ,  p u r  n e l l a  s u a  f o r m u l a
s t r i n g a t a ,  è  u n a  d e l l e  p i ù  d e n s e  d a l
p u n t o  d i  v i s t a  e t i c o .  I l  r i s p e t t o  d e l l a  p a r i
d i g n i t à  d i  t u t t i  v a  o l t r e  i l  d i v i e t o  d i
d i s c r i m i n a z i o n i ,  p e r a l t r o  p o s i t i v a m e n t e
p r e v i s t o  n e l l ’ o r d i n a m e n t o  m i l i t a r e .  

L a  f o r m u l a  s t a  a  s i g n i f i c a r e  c h e  i l
s u p e r i o r e  è  s o l t a n t o  u n  p r i m u s  i n t e r
p a r e s ,  c i o è  i l  d e p o s i t a r i o  d i  u n ’ a u t o r i t à
c h e  r i g u a r d a  i  d e s t i n a t a r i  d e l l a  s u a
a z i o n e  d i  c o m a n d o ,  p o s t o  a l  l o r o  s t e s s o
l i v e l l o  d i  d i g n i t à  s o s t a n z i a l e ,  m a  c o n  u n a
m a g g i o r e  d i g n i t à  f o r m a l e .  S i  t r a t t a
d e l l ’ e v o l u z i o n e  d e l l a  “ t e o r i a  d e l  c a p o ” ,
c h e  –  o g g i  –  i n  u n a  p r o s p e t t i v a  m o d e r n a
e  o r i e n t a t a  a  u n  p i ù  m a t u r o  s p i r i t o
d e m o c r a t i c o ,  a v v i c i n a ,  m a  n o n
s o v r a p p o n e ,  i l  c o m a n d a n t e  a l  l e a d e r .  L a
d i f f e r e n z a  s t a  n e l  f a t t o  c h e  i l  l e a d e r  n o n
è  n e c e s s a r i a m e n t e  u n ’ a u t o r i t à  l e g a l e ,
a n c h e  s e  p u ò  c o n  a u t o r e v o l e z z a
e s e r c i t a r e  p o t e r e  g e s t i o n a l e  e d  è  c a p a c e
d i  c o n d i z i o n a r e  e  o r i e n t a r e  i
c o m p o r t a m e n t i  a l t r u i ,  i m p o n e n d o  u n a
p r o p r i a  v i s i o n e  e  m o t i v a n d o  g l i  a l t r i  a l l a
s u a  r e a l i z z a z i o n e .  

I l  c o m a n d a n t e  n o n  h a  n e c e s s a r i a m e n t e
q u a l i t à  s u p e r i o r i  a  q u e l l e  d e i  p r o p r i
s u b o r d i n a t i ,  h a  r e s p o n s a b i l i t à  s u p e r i o r i
c h e  g l i  s t e s s i  s u b o r d i n a t i  s o n o  o b b l i g a t i
a  r i s p e t t a r e .  I l  r i s p e t t o  f o n d a  a n c h e  i l
t i p o  d i  a u t o r i t à  c h e  e s e r c i t a  i l  s u p e r i o r e ;
u n ’ a u t o r i t à  c a p a c e  d i  s v i l u p p a r e
l ’ a u t o n o m i a  d e l  d i p e n d e n t e  e  n o n  p i ù
s o l t a n t o  f o n d a t a  s u  v i n c o l i  p a t e r n a l i s t i c i
c h e  p r e s u p p o n g o n o  u n a  c o n d i z i o n e  d i
m i n o r i t à  d e l  s u b o r d i n a t o .  

I n o l t r e ,  l a  d i s p o s i z i o n e  c i  d i c e  c h e  i l
s u p e r i o r e  h a  u n  d o v e r e  d i  i m p a r z i a l i t à
c h e  s i  r i v e r b e r a  n e l l a  c a p a c i t à  d i
g i u d i z i o ,  o g n i  q u a l  v o l t a  è  c h i a m a t o  a
e f f e t t u a r e  v a l u t a z i o n i  d e l l ’ o p e r a t o  d e i
p r o p r i  s u b o r d i n a t i .  S i  t r a t t a  d e l l a
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a p p l i c a z i o n e  d e l  c r i t e r i o  d e l  g i u d i z i o
e f f i c a c e m e n t e  d e f i n i t o  “ l e n t e  d e l l a
g i u s t i z i a ”  c h e ,  i n  c o n t e s t o  d i  g i u s t i z i a
o r g a n i z z a t i v a ,  t e n d e  a l l ’ a t t u a z i o n e  d e l
p r i n c i p i o  d e l l ’ u n i c u i q u e  s u u m .  

I n  u n  a m b i t o  d o v e  l a  r e t e  d e l l e  r e l a z i o n i
i n t e r p e r s o n a l i  è  p a r t i c o l a r m e n t e  e s t e s a  e
f i t t a ,  l a  p e r c e z i o n e  d e l l ’ e q u i t à  o
d e l l ’ i n i q u i t à  è  m o l t o  a l t a ,  e  u n  g i u d i z i o
s u  u n  s i n g o l o  s i  r i v e r b e r a  s u  t u t t a  l a
c o m u n i t à ,  s i a  q u a n d o  q u e s t ’ u l t i m o  è
a v v e r t i t o  c o m e  g i u s t o  e  a d e g u a t o ,  s i a  –
m a g g i o r m e n t e  –  q u a n d o  è  p e r c e p i t o
c o m e  s p r o p o r z i o n a t o ,  i n  p o s i t i v o  o  i n
n e g a t i v o ,  a d o m b r a n d o  i l  c o m p o r t a m e n t o
d e l  s u p e r i o r e  d i  f a v o r i t i s m o  o  d i
f i s c a l i s m o .  

I n  s t r e t t o  c o l l e g a m e n t o  c o n  l a
d i s p o s i z i o n e  p r e c e d e n t e ,  l ’ a r t .  7 2 5 ,  c o .  2 ,
l e t t .  b ) ,  t u r o m ,  s t a b i l i s c e  c h e  i l  s u p e r i o r e
d e v e  e v i t a r e ,  d i  m a s s i m a ,  d i  r i c h i a m a r e
i n  p u b b l i c o  i l  m i l i t a r e  c h e  h a  m a n c a t o  e
p e r  r i p r e n d e r l o ,  s e m p r e  s e  p o s s i b i l e ,
d e v e  c o n v o c a r l o  i n  d i s p a r t e  e  u s a r e ,  n e l
r i c h i a m o ,  f o r m a  b r e v e  e d  e n e r g i c a ,
r i f e r e n d o s i  u n i c a m e n t e  a l  f a t t o  d e l
m o m e n t o .  

D i s p o s i z i o n e  d i  g r a n d e  s a g g e z z a ,
c o s t i t u i s c e  u n a  s p e c i f i c a z i o n e  d e l  d o v e r e
d e l  r i s p e t t o  d e l l a  p a r i  d i g n i t à ,  n o n  s o l o
n e l l o  s v o l g i m e n t o  d e l  r a p p o r t o
g e r a r c h i c o  d i  s u b o r d i n a z i o n e ,  m a  i n
r e l a z i o n e  a l l ’ i n t e r o  c o n s o r z i o  m i l i t a r e  d i
r i f e r i m e n t o .  L a  n o r m a ,  p e r  l a  v e r i t à ,  r e c a
u n ’ a m b i g u i t à  d i  f o n d o  ( e  u n  d i f e t t o  d i
c o o r d i n a z i o n e  s i s t e m a t i c a ) ,  p e r c h é  è
s t a t a  t r a t t a  d a l  p r e c e d e n t e  s i s t e m a
d i s c i p l i n a r e ,  d o v e  q u e s t o  m o d o  d i
“ r i c h i a m a r e ”  i l  m i l i t a r e  e r a  c o n t e n u t o
n e l l ’ a r t i c o l o  r e c a n t e  i  p r i n c i p i
f o n d a m e n t a l i  i n  t e m a  d i  p u n i z i o n i ,
m e n t r e  n e l l ’ a t t u a l e  c o n t e s t o  n o n  a t t i e n e
s p e c i f i c a t a m e n t e  a l l ’ a z i o n e  d i s c i p l i n a r e .  
È  e v i d e n t e  c h e  l a  d i s p o s i z i o n e
s a l v a g u a r d i  l a  s e n s i b i l i t à  d e l  d i p e n d e n t e
“ a m m o n i t o ”  d a l  s u p e r i o r e  c h e  n o n  v a
e s p o s t o  a l  p u b b l i c o  l u d i b r i o ,  a n c h e  s e  l a
c l a u s o l a  “ s e m p r e  s e  p o s s i b i l e ”  a t t e n u a
m o l t o  l a  c o g e n z a  d e l l a  p r e s c r i z i o n e .  
P a r t i c o l a r m e n t e  i m p o r t a n t e  è  l a
d i s p o s i z i o n e  d i  c u i  a l l ’ a r t .  7 2 5 ,  c o .  2 ,  l e t t .
c )  t u r o m ,  p e r  l a  q u a l e  i l  s u p e r i o r e  d e v e
a p p r o f o n d i r e  l a  c o n o s c e n z a  d e i
d i p e n d e n t i ,  v a l u t a r n e  l e  p r e c i p u e  q u a l i t à
i n d i v i d u a l i  e  s v i l u p p a r n e  l a  p e r s o n a l i t à .
A  q u e s t a  s i  c o l l e g a  s t r e t t a m e n t e ,  i n
q u a n t o  s p e c i f i c a z i o n e ,  l a  d i s p o s i z i o n e  d i
c u i  a l l ’ a r t .  7 2 5 ,  c o .  2 ,  l e t t .  d ) ,  t u r o m ,  p e r
l a  q u a l e  i l  s u p e r i o r e  d e v e  p r o v v e d e r e
a l l ' i s t r u z i o n e  m i l i t a r e  d e l  p e r s o n a l e  e
a t t u a r e  l e  m i s u r e  i n t e s e  a  p r o m u o v e r e
l ' e l e v a m e n t o  c u l t u r a l e ,  l a  f o r m a z i o n e  

d e l l a  c o s c i e n z a  c i v i c a ,  l a  p r e p a r a z i o n e
p r o f e s s i o n a l e  e  l a  c o n s a p e v o l e
p a r t e c i p a z i o n e .

È  l a  t r a s p o s i z i o n e  g i u r i d i c a  d e l l ’ e t i c a
d e l l a  c u r a ,  d e l l ’ a l t r u i s m o  d e l
c o m a n d a n t e  e  d e l l a  s u a  n e c e s s a r i a
e m p a t i a ,  d e l  s u o  p o r s i  a l  d i  f u o r i  d i  u n a
p o s i z i o n e  e g o c e n t r i c a  p e r  r e n d e r s i
d i s p o n i b i l e  a g l i  a l t r i  e  f a c i l i t a r n e  l a
c o m p r e n s i o n e ,  p e r  a s s u m e r n e  l a  c u r a  i n
u n  p e r c o r s o  d i  f o r m a z i o n e  e  d i  c r e s c i t a
i n d i v i d u a l e  e  c o l l e t t i v a .  

È  u n ’ e t i c a  c h e  p r e s u p p o n e  l o  s p i r i t o  d i
g r a t u i t à ,  c h e  n o n  s i  a t t e n d e  c o m p e n s i  o
r i c o m p e n s e  e  r i m a n e  f e d e l e
a l l ’ a t t e g g i a m e n t o  d i  c u r a  e  d i  a s s u n z i o n e
d i  r e s p o n s a b i l i t à  p e r  l ’ a l t r o .  

L a  c o n o s c e n z a  d e i  d i p e n d e n t i  n o n  è  u n a
s e m p l i c e  c a t a l o g a z i o n e  d e g l i  s t e s s i  p e r
c a t e g o r i e  s t e r e o t i p a t e ,  m a  u n a  p r o f o n d a
c o m p r e n s i o n e  d e l l e  r e a l t à  i n d i v i d u a l i
c h e  t i e n e  c o n t o  d e l l e  a t t i t u d i n i ,  d e l l e
a s p e t t a t i v e ,  d e l l e  e s i g e n z e ,  d e l l e
p o t e n z i a l i t à  e  d e l l e  c r i t i c i t à ,  i n s o m m a
d e l l ’ i n t e r o  u n i v e r s o  d e l l a  p e r s o n a  c h e ,
n o n  s i  d i m e n t i c h i ,  n e l  s e r v i z i o  m i l i t a r e
a c c e t t a  a n c h e  i l  r i s c h i o  d i  s a c r i f i c a r e  l a
p r o p r i a  v i t a .  
 
I l  c o m a n d a n t e  d e v e  n e c e s s a r i a m e n t e
c o l t i v a r e  a n c h e  c o m p e t e n z e  p s i c o l o g i c h e
p e r  c o m p r e n d e r e  c a r a t t e r i  e
a t t e g g i a m e n t i ,  d i  c u i  –  p e r a l t r o  –  d e v e
e s p r i m e r e  u n  g i u d i z i o  p e r i o d i c o ,  i n
q u a n t o  d e v e  v a l u t a r e  q u a l i t à  i n d i v i d u a l i ,
m e d i a n t e  l a  d o c u m e n t a z i o n e
c a r a t t e r i s t i c a .  

L a  c o n o s c e n z a ,  d ’ a l t r a  p a r t e ,  è  i l
p r e s u p p o s t o  p e r  v a l o r i z z a r e  i l
d i p e n d e n t e  e  c o n t r i b u i r e  a l l a  s u a
c r e s c i t a  i n d i v i d u a l e ,  m e d i a n t e  l o
s v i l u p p o  d e l l a  s u a  p e r s o n a l i t à .  Q u i  s i
i n s e r i s c e  l a  d i s p o s i z i o n e  c o l l e g a t a  c h e
i n d i v i d u a  a l c u n e ,  l e  p r i n c i p a l i ,  l i n e e  d i
f o r m a z i o n e  i n d i v i d u a l e ,  i n i z i a n d o
d a l l ’ i s t r u z i o n e  m i l i t a r e  c h e  –  o g g i  –  i n
u n ’ o r g a n i z z a z i o n e  d o v e  s i  a c c e d e  p e r
a t t o  e s c l u s i v a m e n t e  v o l o n t a r i o ,  è  u n
a s p e t t o  p r e c i p u o  d e l l a  p r e p a r a z i o n e
p r o f e s s i o n a l e .  

I l  c o m a n d a n t e  è  u n  i s t r u t t o r e ,  m a  a n c h e
e  s o p r a t t u t t o  u n  i n s e g n a n t e  c h e
p a r t e c i p a  a  u n  p r o c e s s o  f o r m a t i v o
i n c e s s a n t e ,  a s s o m m a n d o  l e  f u n z i o n i  d i
t u t o r  e  d i  m e n t o r e .  L a  d i s p o s i z i o n e ,
d ’ a l t r a  p a r t e ,  s i  p r e m u r a  d i  n o n  l a s c i a r e
l a  f o r m a z i o n e  a  u n  l i v e l l o
u n i d i m e n s i o n a l e ,  d i  n a t u r a  p r e t t a m e n t e
t e c n i c a ,  m a  i n d i c a  a n c h e
n e l l ’ e l e v a m e n t o  c u l t u r a l e  l ’ a l t r a  l i n e a  d i  
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i n t e r v e n t o  d e l  s u p e r i o r e  c h e  t e n d e  a d
a r r i c c h i r e  d i  c o n t e n u t i ,  c o s i d d e t t i  a l t i ,  l a
p r e p a r a z i o n e  e  i l  p a t r i m o n i o  c o n o s c i t i v o
d e l  p r o p r i o  d i p e n d e n t e .  C o n  l a  c u l t u r a ,  i l
p r o g e t t o  f o r m a t i v o  è  p e r f e t t o ,  e  s i
c o m p l e t a  c o n  l a  c o s i d d e t t a  a z i o n e
m o r a l e  d e l  c o m a n d a n t e ,  t e s a
p r i n c i p a l m e n t e  a l l o  s v i l u p p o  d e l l a
c o s c i e n z a  c i v i l e  e  d e l l a  c o n s a p e v o l e
p a r t e c i p a z i o n e  a i  v a l o r i  e t i c i  d e l  m o n d o
m i l i t a r e  ( l a  c o s c i e n z a  m i l i t a r e ) .  

I l  m i l i t a r e  è  u n  c i t t a d i n o  d e l l a
R e p u b b l i c a  ( l a  c i t t a d i n a n z a  è  a n c o r a  u n
r e q u i s i t o  i n d i s p e n s a b i l e  p e r
l ’ a r r u o l a m e n t o )  e  s e  i l  s u o  d o v e r e
f o n d a m e n t a l e  è  q u e l l o  d e l l ’ a s s o l u t a
f e d e l t à  a l l e  i s t i t u z i o n i  r e p u b b l i c a n e ,
e s p r e s s i o n e  i n  c u i  s i  r i c o m p r e n d o n o  i
v a l o r i  c o s t i t u z i o n a l i ,  d e m o c r a t i c i  e
r e p u b b l i c a n i  d e l l o  S t a t o ,  d e v e  a v e r e
e s a t t a  c o n t e z z a  e  c o s c i e n z a  d i  q u e s t i
v a l o r i  e  d e l  r u o l o  c h e  e s s i  g i o c a n o
n e l l ’ a d e m p i m e n t o  d e l l a  s u a  a l t a
m i s s i o n e .  E c c o  a l l o r a  c h e
n e l l ’ a p p a r t e n e n t e  a l l e  F o r z e  a r m a t e  l a
c o s c i e n z a  i s t i t u z i o n a l e ,  e s p r e s s i o n e  d i
c o n s a p e v o l e  p a r t e c i p a z i o n e ,  è  c o s t i t u i t a
d a l l a  c o e s i o n e  d i  v a l o r i  m i l i t a r i  e  c i v i l i .  
S e m p r e  n e l  c o n t e s t o  d i  a s s u n z i o n e  d i
r e s p o n s a b i l i t à  p e r  l ’ a l t r o ,  l ’ a r t .  7 2 5 ,  c o .  2 ,
l e t t .  e )  t u r o m  d i s p o n e  c h e  i l  s u p e r i o r e
d e v e  c u r a r e  l e  c o n d i z i o n i  d i  v i t a  e  d i
b e n e s s e r e  d e l  p e r s o n a l e ;  i n o l t r e  l ’ a r t .
7 2 5 ,  c o .  2 ,  l e t t .  f )  t u r o m  s t a b i l i s c e  c h e  i l
s u p e r i o r e  d e v e  a s s i c u r a r e  i l  r i s p e t t o
d e l l e  n o r m e  d i  s i c u r e z z a  e  d i
p r e v e n z i o n e  p e r  s a l v a g u a r d a r e  l ' i n t e g r i t à
f i s i c a  d e i  d i p e n d e n t i .  

S i  t r a t t a  d i  d u e  d i s p o s i z i o n i  c h e  s i
i n t e g r a n o ,  l a  p r i m a  d a l  c o n t e n u t o  p i ù
g e n e r a l e  e  i n d e t e r m i n a t o ,  i m p o n e  a l
s u p e r i o r e  d i  f a r s i  c a r i c o  a n c h e  d e l l e
c o n d i z i o n i  d i  v i t a  ( m i l i t a r e )  e  d i
b e n e s s e r e  d e l  p e r s o n a l e ,  d u e  e s p r e s s i o n i
i n t i m a m e n t e  c o l l e g a t e ,  p e r c h é  l e
m i g l i o r i  c o n d i z i o n i  d i  v i t a  i n f l u i s c o n o  s u l
b e n e s s e r e  e  q u e s t ’ u l t i m o  s i  p e r s e g u e
e l e v a n d o  l a  q u a l i t à  d e l l a  v i t a .  L ’ a m p i a
f o r m u l a z i o n e  d e l l a  d i s p o s i z i o n e  l a s c i a  a l
c o m a n d a n t e  u n  c a m p o  d i  i n t e r v e n t i
m o l t o  a m p i o  c h e  v a  d a l l e  c o n d i z i o n i
m a t e r i a l i  d i  v i t a  ( v i t t o ,  a l l o g g i o ,  i g i e n e ,
v e s t i a r i o ,  s i c u r e z z a )  a l l ’ a s s i s t e n z a  m o r a l e
e  a l l a  p r o t e z i o n e  s o c i a l e  ( a t t i v i t à
a s s i s t e n z i a l i ,  c u l t u r a l i  e  r i c r e a t i v e  e
s p o r t i v e ) .  

I l  t e m a  d e l  r i s p e t t o  d e l l e  n o r m e  d i
s i c u r e z z a  e  d i  p r e v e n z i o n e  s i  i n s c r i v e
n e l l a  p i ù  a m p i a  m a t e r i a  d e l l a  s a l u t e  e
s i c u r e z z a  s u i  l u o g h i  d i  l a v o r o ,  a n c h e  s e
n o n  l a  e s a u r i s c e ,  p e r c h é  i l  c o m a n d a n t e
h a  o b b l i g h i  d i  v i g i l a n z a  a n c h e  p e r  q u e l l e
a t t i v i t à  n o n  s t r e t t a m e n t e  r i e n t r a n t i  i n  

t a l e  m a t e r i a ,  m a  c h e  i n e r i s c o n o  a l l a
s p e c i a l i t à  d e l l a  f u n z i o n e  m i l i t a r e ,  q u a l i
l e  a t t i v i t à  o p e r a t i v e ,  a d d e s t r a t i v e  e
l o g i s t i c h e  d i  a d e r e n z a .  L ’ a r t .  7 2 5 ,  c o .  2 ,
l e t t .  g ) ,  t u r o m  p r e v e d e  c h e  i l  s u p e r i o r e
d e v e  a c c o r d a r e  i  c o l l o q u i  r i c h i e s t i  n e l l e
f o r m e  s t a b i l i t e ,  a n c h e  p e r  m o t i v i  d i
c a r a t t e r e  p r i v a t o  o  f a m i l i a r e ,  e
p r o v v e d e r e  a  u n a  s o l l e c i t a  v a l u t a z i o n e
d e l l e  i s t a n z e  p r e s e n t a t e  n e i  m o d i
p r e s c r i t t i .  È  u n a  d i s p o s i z i o n e  c h e
d i s c i p l i n a  l a  c o m u n i c a z i o n e  i n t e r n a  i n
s e n s o  a s c e n d e n t e ,  o b b l i g a n d o  i l
s u p e r i o r e  a  t r a t t a r e  l e  i s t a n z e  e  l e
r i c h i e s t e  c h e  p r o v e n g o n o  d a i  p r o p r i
d i p e n d e n t i .  I m p l i c a  u n a  c a p a c i t à  d i
a s c o l t o  e  d i  a c c o g l i e n z a  c h e  p r e c e d e
l ’ a s p e t t o  b u r o c r a t i c o  d e l  r i c e v i m e n t o  a
r a p p o r t o  o  d e l l a  r i s p o s t a  a l l a  s p e c i f i c a
i s t a n z a :  i l  s u p e r i o r e  n o n  è  u n  u f f i c i o
r e c l a m i  o  u n  o r g a n o  d i  c o n s u l e n z a .  

I l  c o l l o q u i o  s o t t e n d e  u n a  p r o s p e t t i v a
d i a l o g i c a  c h e ,  s e n z a  s o s p e n d e r e  i l
r a p p o r t o  d i  a u t o r i t à ,  c r e a  v i c i n a n z a  e
a p e r t u r a  a l  c o n f r o n t o ,  i n t r o d u c e n d o
n e l l a  r e l a z i o n e  g e r a r c h i c h e  t e m i
p e r s o n a l i ,  e  a n c h e  i n u s u a l i .  S i  a p r e  u n
c a n a l e  p r i v i l e g i a t o  d o v e  p o s s o n o  f l u i r e
c o n s i d e r a z i o n i ,  o p i n i o n i ,  e m o z i o n i  e
s e n t i m e n t i  c h e  a l i m e n t a n o  l a  f i d u c i a  e  l a
s t i m a  r e c i p r o c h e  e  m i g l i o r a n o  l a  q u a l i t à
d e l  r a p p o r t o  p e r s o n a l e ,  c o n  i n d u b b i
p o s i t i v i  r i f l e s s i  a n c h e  s u l l e  r e l a z i o n i  d i
s e r v i z i o .  

L ’ a r t .  7 2 5 ,  c o .  2 ,  l e t t .  i )  t u r o m  s t a b i l i s c e
c h e  i l  s u p e r i o r e  d e v e  p o r r e  t u t t e  l e
p r o p r i e  e n e r g i e  a l  f i n e  d i  m e t t e r e
l ' i n f e r i o r e  n e l l a  c o n d i z i o n e  m i g l i o r e  p e r
e s e g u i r e  l ' o r d i n e  a v u t o .  D i s p o s i z i o n i  d i
g r a n d e  i m p o r t a n z a  c h e  g e t t a  l u c e  s u l l a
n a t u r a  d e l l ’ o r d i n e  m i l i t a r e ,  s u l l a  s u a
i m p r e s c i n d i b i l e  v a l e n z a  o p e r a t i v a  e  s u l l a
n e c e s s i t à  d e l  s u p e r i o r e  d i  f a r s i  c a r i c o
a n c h e  d e l l e  f u n z i o n i  e s e c u t i v e  p r o p r i e
d e l  d i p e n d e n t e .  L ’ o r d i n e  m i l i t a r e  n o n  è
u n  p r o v v e d i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  a i
s e n s i  d e l l a  l e g g e  7  a g o s t o  1 9 9 0 ,  n .  2 4 1 .  È
u n  p r o v v e d i m e n t o  i s t i t u z i o n a l e  p r o p r i o
d e l l ’ o r d i n a m e n t o  m i l i t a r e ,  a v e n t e
f u n z i o n i  o p e r a t i v e ,  d i  s e r v i z i o  e
d i s c i p l i n a r i  a l l e  q u a l i  p o s s o n o
c o n s e g u i r e  e f f e t t i  g i u r i d i c i .  È  i l
p r i n c i p a l e  s t r u m e n t o  c o n  i l  q u a l e  i l
s u p e r i o r e  g e r a r c h i c o  a d e m p i e  i  c o m p i t i
i s t i t u z i o n a l i ,  a s s u m e n d o  l a
r e s p o n s a b i l i t à  d e l l ’ o r d i n e ,  c o m p r e s a  l a
s u a  e s a t t a  e s e c u z i o n e .  I n f i n e ,  l ’ a r t .  7 2 5 ,
c o .  2 ,  l e t t .  h )  t u r o m  c h e ,  c o m e  n o r m a  d i
c h i u s u r a ,  r i b a d i s c e  p r i n c i p i  g e n e r a l i  p e r  i
q u a l i  i l  s u p e r i o r e  d e v e  t e n e r e  i n  o g n i
o c c a s i o n e  e s e m p l a r e  c o m p o r t a m e n t o  e
a g i r e  c o n  f e r m e z z a ,  c o m p r e n s i o n e  e
i m p a r z i a l i t à .  L ’ e s e m p l a r i t à  v i e n e
u l t e r i o r m e n t e  r i b a d i t a  p e r  l a  s u a
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i m p o r t a n z a  e t i c a  e  f o r m a t i v a :  c o s t i t u i r e
u n  m o d e l l o  d i  c o m p o r t a m e n t o  c h e  i s p i r i
l ’ e m u l a z i o n e  c o m e  a p p r e n d i m e n t o  p e r
i m i t a z i o n e .   L ’ a g i r e  c o n  f e r m e z z a ,
c o m p r e n s i o n e  e  i m p a r z i a l i t à  è ,  i n  u l t i m a
a n a l i s i ,  i l  m o d e l l o  d i  c o m p o r t a m e n t o  p e r
l o  s t e s s o  s u p e r i o r e  c h e  d e v e  e s p r i m e r e
d o t i  d i  c a r a t t e r e ,  c o n  p a r t i c o l a r e
r i g u a r d o  a l l a  d e t e r m i n a z i o n e  e  a l l a
v o l o n t à ,  a  q u e l l e  q u a l i t à  u m a n e  c h e  s i
r i f e r i s c o n o  s o p r a t t u t t o  a l l a  c a p a c i t à  d i
c a p i r e  a  l i v e l l o  s p i r i t u a l e ,  p s i c o l o g i c o  e
a f f e t t i v o ,  e  a  u n  p r o f o n d o  s e n s o  d i
g i u s t i z i a .  

I l  p e r c o r s o  d i  l e t t u r a  d e l l ’ a r t .  7 2 5 ,  c o .  2 ,
t u r o m  h a  c o n s e n t i t o  d i  t o c c a r e  i
p r i n c i p a l i  p u n t i  c o n n e s s i  c o n  l ’ e t i c a  d e l
c o m a n d o .  I l  c i t a t o  a r t i c o l o ,  s e p p u r
c o s t i t u i s c e  u n  i n s i e m e  d i  r e g o l e
g i u r i d i c h e ,  l a  c u i  v i o l a z i o n e  p u ò
i n t e g r a r e  l a  r e s p o n s a b i l i t à  p e r  i l
s u p e r i o r e  c h e  n o n  v i  o t t e m p e r i ,  r i f l e t t e  i l
c a r a t t e r e  m o r a l e  d e l l a  d i s c i p l i n a
m i l i t a r e ,  l a  q u a l e ,  n o n o s t a n t e  l a
c o s i d d e t t a  s u a  g i u r i d i f i c a z i o n e ,  n o n
p e r d e  i l  s u o  p r o f o n d o  r a d i c a m e n t o  e t i c o .
D ’ a l t r a  p a r t e ,  l ’ e t i c a  d e l  c o m a n d o  è  s o l o
u n a  p a r t e  d e l l ’ e t i c a  m i l i t a r e ;
q u e s t ’ u l t i m a  c o s t i t u i s c e  l a  b a s e  e t i c a
c o m u n e  p e r  t u t t i  i  m i l i t a r i ,  i m p l i c a n d o  l e
c l a s s i c h e  v i r t ù  d e l l ’ o n o r e ,  d e l  c o r a g g i o ,
d e l l a  f e d e l t à ,  d e l l ’ o b b e d i e n z a ,  d e l l a
l e a l t à  e  d e l l ’ a m o r  d i  P a t r i a ,  c h e
r a p p r e s e n t a n o  v i r t ù  p r e s u p p o s t e  p e r  u n
c o m a n d a n t e .

S e  l ’ e t i c a  d e l  c o m a n d o  f o n d a  l ’ a u t o r i t à
d e l  s u p e r i o r e ,  l a  p r o f e s s i o n a l i t à  n e
e s p r i m e  l a  s u a  a u t o r e v o l e z z a .  L a
p r o f e s s i o n a l i t à  d e l  c o m a n d o  è  r i c h i e s t a
i n  f u n z i o n e  d e i  c o m p i t i  i s t i t u z i o n a l i  d a
p e r s e g u i r e  e  d e l l e  e s i g e n z e  d e l l a
p e r t i n e n t e  o r g a n i z z a z i o n e .  U n a
p r o f e s s i o n a l i t à  c h e  c o m p o r t a
c o n o s c e n z e ,  c o m p e t e n z e  e  a b i l i t à  d i
b a s e ,  a l  d i  l à  d e l l a  s p e c i f i c a z i o n e  d e g l i
s t e s s i  c o m p i t i  i s t i t u z i o n a l i .  L a
p r o f e s s i o n a l i t à ,  q u i n d i ,  c o m p o r t a  u n a
p r e c i s a  p r e p a r a z i o n e  t e c n i c o -
p r o f e s s i o n a l e .  I n o l t r e ,  i l  p o s s e s s o  d i
a l c u n e  c o m p e t e n z e  e  a b i l i t à ,  d e f i n i t e
a n c h e  s o f t  s k i l l s ,  c h e  p r e s u p p o n g o n o
c o n o s c e n z e  p s i c o l o g i c h e ,  g i u r i d i c h e ,
s o c i o l o g i c h e ,  o r g a n i z z a t i v e  e
c o m u n i c a t i v e ,  d e v e  e s s e r e  p a t r i m o n i o
c o m u n e  a  t u t t i  i  s u p e r i o r i  c h e  f a n n o
e s e r c i z i o  d e l  c o m a n d o  n e l l e
o r g a n i z z a z i o n i  m i l i t a r i  d i  r i f e r i m e n t o ,
n o n o s t a n t e  l a  d i v e r s i t à  t e c n i c a ,
a m m i n i s t r a t i v a  e  g i u r i d i c a  d e i  c o m p i t i
i s t i t u z i o n a l i  i n d i v i d u a t i .  L a  c o m p l e s s i t à
d e l l ’ a s p e t t o  p r o f e s s i o n a l e  d e l
c o m a n d a n t e  p r e s u p p o n e ,  p e r c i ò ,  u n a
t e c n i c a  d e l  c o m a n d o  p r i m a  e  c o n t e s t u a l -  

m e n t e  a  u n a  p r a s s i  d e l  c o m a n d o ,  i l  t u t t o
s o r r e t t o  s e m p r e  d a l l ’ e t i c a  d e l  c o m a n d o .
N o n  è  s o l t a n t o  u n  p r o b l e m a  d i  g e s t i o n e
d e l  p e r s o n a l e  o ,  c o m e  è  p i ù  a p p r o p r i a t o
i n  a m b i t o  m i l i t a r e ,  d i  g o v e r n o  d e l
p e r s o n a l e ,  m a  a n c h e  d i  c a p a c i t à
o r g a n i z z a t i v a ,  r e l a z i o n a l e ,  c o m u n i c a t i v a ,
d i  d e c i s i o n a l i t à ,  i n  s i n t e s i  d i
p r e d i s p o s i z i o n e  a l  c o m a n d o .  

S o l o  p e r  c o m o d i t à  e s p o s i t i v a  p a r l i a m o  d i
a s p e t t i  p r o f e s s i o n a l i  d i s t i n g u e n d o l i  d a
q u e l l i  e t i c i ,  m a  è  i n d u b b i o  c h e  i  d u e
a s p e t t i  s i  c o m p e n e t r a n o  s t r e t t a m e n t e .
D ’ a l t r a  p a r t e ,  l a  d i s a n i m a  e t i c a  o p e r a t a
n e l l ’ i l l u s t r a z i o n e  d e i  c o n t e n u t i  d e l l ’ a r t .
7 2 5  t u r o m ,  è  p o s s i b i l e  r i p e r c o r r e r l a  i n
s e n s o  p r e v a l e n t e m e n t e  t e c n i c o -
p r o f e s s i o n a l e ,  r i l e g g e n d o  p r o p r i o  i l
m e d e s i m o  a r t i c o l o :  s i  t r a t t a  d i
p r o s p e t t i v e  d i v e r s e ,  m a  d i  u n  u n i c o
o r i z z o n t e  d e s c r i t t i v o  e  p r e s c r i t t i v o .
A n c h e  p e r  q u e s t i  a s p e t t i  “ s o f t ”  d e l l a
p r o f e s s i o n a l i t à  è  p o s s i b i l e ,  p e r  u n a
r a g i o n e  d i  c o n c r e t e z z a ,  a n c o r a r e  u n a  p u r
s o m m a r i a  d i s a m i n a  a  u n  d a t o  o g g e t t i v o :
l a  d o c u m e n t a z i o n e  c a r a t t e r i s t i c a .  I n
q u e s t o  c o n t e s t o  l e  c a p a c i t à  s o n o
v a l u t a r e  s e c o n d o  u n a  g r a d u a z i o n e
a s c e n d e n t e  c h e  n e  e v i d e n z i a  l a  m i n o r e
d i s p o n i b i l i t à  o  l a  m a s s i m a  p a d r o n a n z a .  

7 .  C o n c l u s i o n i

I l  p e r c o r s o  a f f r o n t a t o  i n  q u e s t o  s a g g i o
h a  m e s s o  i n  e v i d e n z a  u n a  n e t t a
d i s t i n z i o n e  t r a  a u t o r i t à  e  p o t e r e .  I n
a m b i t o  m i l i t a r e ,  q u e s t a  d i s t i n z i o n e  è
f o n d a m e n t a l e  p e r c h é  p u ò  c o n n o t a r e ,
s e c o n d o  u n a  d i v e r s a  m o d u l a z i o n e ,  l a
p r i n c i p a l e  f u n z i o n e  o r g a n i z z a t i v a  e
o p e r a t i v a  d e l l e  F o r z e  a r m a t e :  i l  c o m a n d o
m i l i t a r e .  I l  c o m a n d o  m i l i t a r e  è
s o p r a t t u t t o  a u t o r i t à ,  m o r a l e  e
p r o f e s s i o n a l e .  L ’ e t i c a  r i e m p i e  d i
c o n t e n u t i  u n a  f u n z i o n e  c h e ,  s e n z a  u n a
c o n d o t t a  m o r a l m e n t e  a c c e t t a b i l e ,
s a r e b b e  e s t r i n s e c a z i o n e  d i  p u r o  p o t e r e ,
l a  c u i  d e r i v a  p o t r e b b e  f a c i l m e n t e
c o n d u r r e  a l l ’ a r b i t r i o .  I l  c o m a n d o  m i l i t a r e
h a  a n c h e  b i s o g n o  d i  p o t e r e  ( g i u r i d i c o ) ,
p e r c h é  s i  n u t r e  d i  l e g i t t i m a z i o n e  l e g a l e
( e  n o n  s o l o  m o r a l e )  e  d e v e  r e n d e r e  c o n t o
d e l  s u o  o p e r a t o ,  m e d i a n t e  l a
r e s p o n s a b i l i t à .  U n  e q u i l i b r i o  d e t t a t o  n o n
s o l o  d a l  b u o n  s e n s o ,  m a  d a  u n a  f o r t e
e d u c a z i o n e  a l  c o m a n d o ,  d a  u n a  p r a t i c a
d e l  c o m a n d o  r e s p o n s a b i l e  e  d e t e r m i n a t a
e  d a  u n o  s t u d i o  c o s t a n t e  d e l l a  f u n z i o n e
( g i u r i d i c o ,  f i l o s o f i c o ,  l e t t e r a r i o ,
s o c i o l o g i c o  e  p s i c o l o g i c o ) .  I l  c o m a n d o
m i l i t a r e  è  a r t e  c o m p l e s s a  e  d e l i c a t a  e
c o m e  a r t e  a t t i n g e  a l l o  s p i r i t o  u m a n o ,
a l l a  s u a  c r e a t i v i t à  e  a l l ’ i n n a t o  s e n s o
m o r a l e  p e r  i l  b e n e  e  l a  g i u s t i z i a .  
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I L  P E R C O R S O
D E L L A
L E A D E R S H I P

F R A N C E S C O  N O R A N T E

I l  n o s t r o  n u m e r o  m o n o g r a f i c o  è
i n t i t o l a t o  " A n a t o m i a  d e l l a  L e a d e r s h i p " .
P a r t e n d o  d a l l e  t u e  r a d i c i ,  i n  c h e  m o d o
l ' e s p e r i e n z a  a l l a  N u n z i a t e l l a  h a
f o r g i a t o  l a  t u a  v i s i o n e  i n i z i a l e  d e l l a
l e a d e r s h i p  e  q u a l i  p r i n c i p i  d i  a l l o r a
p o r t i  a n c o r a  c o n  t e  n e l  t u o  r u o l o
a t t u a l e ?

P a r a d o s s a l m e n t e  t i  r e n d i  c o n t o  d i
q u a n t o  l ’ e s p e r i e n z a  a l l a  N u n z i a t e l l a
a b b i a  f o r g i a t o  i l  t u o  c a r a t t e r e  e  t i  a b b i a
p r e p a r a t o  i n c o n s a p e v o l m e n t e  a  r u o l i  d i
l e a d e r s h i p  s o l o  d o p o  c h e  l ’ h a i  l a s c i a t a .
V i v e r e  p e r  t r e  a n n i  a  s t r e t t o  c o n t a t t o  c o n
a l t r i  r a g a z z i  p r o v e n i e n t i  d a  c o n t e s t i
m o l t o  d i v e r s i  d a l  m i o  e  i n  u n  r e g i m e  d i
r i g i d a  d i s c i p l i n a  h a  f o r g i a t o  l e  m i e
c a p a c i t à  d i  l a v o r a r e  i n  s q u a d r a .  M i  h a
i n s e g n a t o  l ’ i m p o r t a n z a  d i  a s s u m e r m i  l a
r e s p o n s a b i l i t à  d e l l e  m i e  d e c i s i o n i .  U n a
c o s a  c h e  p e n s i a m o  s c o n t a t a ,  m a  n e l l a
v i t a  l a v o r a t i v a  t i  a c c o r g i  c h e  s o n o  p i ù  i
c a s i  c o n t r a r i .

A n c o r a  o g g i  n o n  h o  t i m o r e  a  p r e n d e r e
d e c i s i o n i  c o n  l a  p i e n a  c o n s a p e v o l e z z a
d e l l a  r e s p o n s a b i l i t à  d i  q u e l l o  c h e  f a c c i o .
A l l a  N u n z i a t e l l a  h o  i m p a r a t o  c h e
l ’ e s e m p i o  d i s t i n g u e  i l  l e a d e r .  C h i  t i
g u a r d a ,  c h e  s i a  u n  a l l i e v o  p i ù  g i o v a n e
o p p u r e  u n  t u o  d i p e n d e n t e ,  s i  a s p e t t a
c h e  t u  p r e n d a  d e c i s i o n i  e  t i  a s s u m a  l e
t u e  r e s p o n s a b i l i t à .  I n  q u e s t o  d e v o  d i r e
c h e  l a  n o s t r a  s c u o l a  è  s t a t a
u n ’ e s p e r i e n z a  u n i c a ,  e  l a  r e s i l i e n z a  e
l ' i n t e g r i t à  i m p a r a t e  a l l o r a  m i
a c c o m p a g n a n o  s e m p r e .

F r a n c e s c o  N o r a n t e  ( c o r s o  1 9 8 4 - 8 7 ) ,  P r e s i d e n t  d i  L e o n a r d o  C a n a d a  e  U S
C o r p o r a t i o n ,  a n a l i z z a  l a  l u n g a  e  d i f f i c i l e  s t r a d a  v e r s o  i l  r a g g i u n g i m e n t o  e d  i l

m a n t e n i m e n t o  d e l  v e r t i c e

52

D a l l a  d i s c i p l i n a  d e l l ' A r m a  d e i
C a r a b i n i e r i  a l l a  g e s t i o n e  d e l l a
s i c u r e z z a  d i  e v e n t i  g l o b a l i  c o m e  l e
O l i m p i a d i  I n v e r n a l i  d i  T o r i n o  e
V a n c o u v e r .  C o m e  s i  è  e v o l u t o  i l  t u o
s t i l e  d i  l e a d e r s h i p ,  p a s s a n d o  d a  u n a
s t r u t t u r a  g e r a r c h i c a  a  u n a  d i  g e s t i o n e
d i  p r o g e t t i  c o m p l e s s i  e  i n t e r n a z i o n a l i
a d  a l t i s s i m a  p r e s s i o n e ?

D i c i a m o  c h e  l e  b a s i  i m p a r a t e  s i a  a l l a
N u n z i a t e l l a  s i a ,  s u c c e s s i v a m e n t e ,
d u r a n t e  g l i  a n n i  n e l l ’ A r m a  d e i
C a r a b i n i e r i  s o n o  s t a t e  e s s e n z i a l i .
O v v i a m e n t e  m i  s o n o  d o v u t o  a d a t t a r e  e d
e v o l v e r e .  N o n  p e n s o  c h e  l a  l e a d e r s h i p  s i a
u n  c o n c e t t o  s t a t i c o ,  m a  p i u t t o s t o  c h e
r i c h i e d a  c o s t a n t e  a d a t t a m e n t o  e
f l e s s i b i l i t à .  N e l l ’ a m b i e n t e  m i l i t a r e  l a
l e a d e r s h i p  e r a  c a r a t t e r i z z a t a  d a  u n a
c h i a r a  c a t e n a  g e r a r c h i c a  e ,  s e  v o g l i a m o ,
n o n  e r a  m a i  i n  d i s c u s s i o n e :  i l  g r a d o
d e t e r m i n a v a  i l  t u o  r u o l o
n e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e .  L a  d i s t i n z i o n e  s i
b a s a v a  s e m m a i  s u l l a  t u a  c a p a c i t à  d i
p r e n d e r e  d e c i s i o n i  a n c h e  i n  s i t u a z i o n i
c o m p l e s s e  e  s o t t o  f o r t e  s t r e s s .

I l  p a s s a g g i o  a l  m o n d o  d e l l e  O l i m p i a d i
i n i z i a l m e n t e  è  s t a t o  u n  p o ’  d i s o r i e n t a n t e .
M i  s o n o  d o v u t o  e v o l v e r e ,  e  c o s ì  h a  f a t t o
l a  m i a  l e a d e r s h i p .  L e  O l i m p i a d i  s o n o  u n
a m b i e n t e  c o m p l e t a m e n t e  d i v e r s o ,
m u l t i c u l t u r a l e  e  c o n  m o l t e p l i c i
s t a k e h o l d e r .  L ’ a u t o r i t à  f o r m a l e  è  m o l t o
m e n o  d e t e r m i n a n t e .  H o  i m p a r a t o  c h e
n e l l a  g e s t i o n e  d i  p r o g e t t i  c o m p l e s s i  d e v i
s a p e r  c o s t r u i r e  i l  c o n s e n s o ,  c o o r d i n a r e  





t e a m  c o m p o s t i  d a  p e r s o n e  c o n
b a c k g r o u n d  d i v e r s i  e  v a l o r i z z a r n e  l e
d i f f e r e n t i  c o m p e t e n z e .  N e l  m i o  c a s o ,  p o i ,
h o  d o v u t o  a m a l g a m a r e  p r o f e s s i o n i s t i
p r o v e n i e n t i  d a  t u t t o  i l  m o n d o  e  r e n d e r l i
e f f i c a c i  i n  b r e v e  t e m p o .  L a  d i m e n s i o n e
d e l  t e a m  è  c r e s c i u t a  d a  p o c h e  d e c i n e  a
q u a s i  d u e m i l a  p e r s o n e  i n  m e n o  d i
c i n q u e  a n n i .

I n  u n a  s i t u a z i o n e  i n  c o n t i n u a  e v o l u z i o n e ,
i n  c u i  s i  p a r t i v a  d a  z e r o  e  c o n
p o c h i s s i m o  t e m p o  a  d i s p o s i z i o n e ,  l a  m i a
e s p e r i e n z a  a l  R O S  d e i  C a r a b i n i e r i  è  s t a t a
p r o b a b i l m e n t e  q u e l l a  p i ù  u t i l e .  E s s e r e
u n  p o ’  e n t r e p r e n e u r ,  p e n s a r e  i n  m a n i e r a
f l e s s i b i l e  e d  e s s e r e  c a p a c e  d i  p r e n d e r e
d e c i s i o n i  r a p i d a m e n t e  a n c h e  s o t t o
n o t e v o l e  s t r e s s  m i  h a  a i u t a t o  m o l t i s s i m o .
H o  d o v u t o  i m p a r a r e  a  n e g o z i a r e  e  a d
a l l i n e a r e  a t t o r i  c o n  i n t e r e s s i  m o l t o
d i v e r s i ,  p u r  m a n t e n e n d o  s e m p r e  c h i a r i
g l i  o b i e t t i v i  d a  r a g g i u n g e r e .  H o  i m p a r a t o
a  f o r n i r e  u n a  d i r e z i o n e  n e i  m o m e n t i  d i
i n c e r t e z z a ,  m a n t e n e n d o  l a  f l e s s i b i l i t à
n e c e s s a r i a  a d  a d a t t a r s i  a  c o n t e s t i  i n
c o n t i n u a  e v o l u z i o n e .  È  s t a t a  p e r  m e
u n ’ o p p o r t u n i t à  f a n t a s t i c a ,  c h e  m i  h a
c o n s e n t i t o  d i  a r r i v a r e  d o v e  s o n o  o g g i .
S e n z a  l ’ e s p e r i e n z a  d e l l e  O l i m p i a d i  n o n
a v r e i  a v u t o  l ’ o p p o r t u n i t à  d i  e v o l v e r e  c o s ì
t a n t o  n e l l a  m i a  c a r r i e r a  p r o f e s s i o n a l e .

L e  O l i m p i a d i  s o n o  u n  p a l c o s c e n i c o
m o n d i a l e  d o v e  l a  p r e s s i o n e  è  m a s s i m a .
P u o i  r a c c o n t a r c i  u n  e p i s o d i o  s p e c i f i c o
d i  q u e i  p e r i o d i  i n  c u i  h a i  d o v u t o
p r e n d e r e  u n a  d e c i s i o n e  c r i t i c a  i n  p o c o
t e m p o ?  Q u a l  è  s t a t a  l ' " a n a t o m i a "  d i
q u e l l a  s c e l t a ?

C i t o  u n  e p i s o d i o  m i n o r e ,  m a  p e r  m e
m o l t o  s i g n i f i c a t i v o .  R i c o r d o  c h e  a
f e b b r a i o  2 0 0 5  d o v e v a m o  t e s t a r e  l a  p i s t a
d a  b o b  d i  C e s a n a .  P o c h e  s e t t i m a n e
p r i m a  d e l l ’ a r r i v o  d e i  t e a m  d a  t u t t o  i l
m o n d o ,  l ’ a z i e n d a  c h e  a v e v a  l ’ a p p a l t o  p e r
l a  p u l i t u r a  d e l l a  p i s t a  d e c i s e  d i  b l o c c a r e
i  l a v o r i  p e r  d i v e r g e n z e  c o n t r a t t u a l i .
D o v e t e  s a p e r e  c h e  l a  p i s t a ,  p r i m a  d i
e s s e r e  g h i a c c i a t a ,  d e v e  e s s e r e
c o m p l e t a m e n t e  p u l i t a  d a  q u a l s i a s i
r e s i d u o  p e r  e v i t a r e  c h e  g r a n e l l i  d i
c e m e n t o  o  a l t r e  i m p u r i t à  p o s s a n o  c r e a r e
g r a v i  p r o b l e m i  d i  s i c u r e z z a  d u r a n t e  l a
d i s c e s a .  R i c o r d o  c o m e  f o s s e  o g g i  c h e  i l
D i r e t t o r e  G e n e r a l e  m i  c h i a m ò  n e l  s u o
u f f i c i o  e  m i  d i s s e :  " F r a n c e s c o ,  h o  b i s o g n o
c h e  c o n  i l  t u o  p e r s o n a l e  t i  o r g a n i z z i  i n
s q u a d r e  e  l a v o r i a t e  s u  t u r n i  d i  2 4  o r e  p e r
e s s e r e  s i c u r i  c h e  l a  p i s t a  s i a
c o m p l e t a m e n t e  p u l i t a " .

O r a ,  l a  c o s a  e r a  m o l t o  p i ù  f a c i l e  a  d i r s i
c h e  a  f a r s i .  B i s o g n a v a  c o n v i n c e r e  i l  m i o
p e r s o n a l e  a  s v o l g e r e  u n ’ a t t i v i t à  n o n  

r i e n t r a v a  e s a t t a m e n t e  n e i  c o m p i t i  p e r
c u i  e r a n o  s t a t i  a s s u n t i .  A g g i u n s i  c h e  i o
s t e s s o  a v r e i  l a v o r a t o  s u l l a  p i s t a  c o n
s c o p a  e  a t t r e z z i  f i n c h é  n o n  f o s s e  s t a t a
p r o n t a .

F e c i  u n  s o n d a g g i o  e  i l  n u m e r o  d i
p e r s o n e  c h e  i n i z i a l m e n t e  s i
d i m o s t r a r o n o  p r o n t e  a  s e g u i r m i  f u
s u p e r i o r e  a l l e  a t t e s e .  N o n  t u t t i  l o  f e c e r o
s u b i t o ,  p e r ò .  A l l o r a  p r o m i s i  c h e ,  p e r  c h i
a v e s s e  a d e r i t o ,  a v r e m m o  o r g a n i z z a t o  u n a
g i o r n a t a  d i  d i s c e s a  i n  b o b  e  u n a  s e s s i o n e
a l  p o l i g o n o  d i  t i r o  d e l  b i a t h l o n .  I n  p i ù ,
m i  i m p e g n a i  a  f a r  a v e r e  a  t u t t i  u n
p r e m i o  e c o n o m i c o  s t r a o r d i n a r i o  p e r  l a
l o r o  d i s p o n i b i l i t à .

I n s o m m a ,  t r a s f o r m a i  u n a  p o t e n z i a l e
c a t a s t r o f e  p e r  i l  C o m i t a t o  O r g a n i z z a t o r e
i n  u n ’ a t t i v i t à  d i  t e a m  b u i l d i n g .  L a  c o s a
p i ù  i n t e r e s s a n t e  è  c h e  d o p o  p o c h i  g i o r n i
a n c h e  p e r s o n e  d i  a l t r e  d i v i s i o n i  d e c i s e r o
d i  u n i r s i  a  n o i  e ,  i n  t r e  s e t t i m a n e ,
p r e p a r a m m o  l a  p i s t a  p e r  i  t e s t  e v e n t .
N o n  p e n s o  c h e  g l i  a t l e t i  a r r i v a t i  p e r  l e
g a r e  s i  s i a n o  m a i  a c c o r t i  c h e  l a  p i s t a  e r a
s t a t a  p r e p a r a t a  d i r e t t a m e n t e  d a  n o i .

O g g i  s e i  P r e s i d e n t  d i  L e o n a r d o  C a n a d a
e  U S  C o r p o r a t i o n .  Q u a l i  s o n o  l e
d i f f e r e n z e  f o n d a m e n t a l i  t r a  l a
l e a d e r s h i p  n e l  s e t t o r e
p u b b l i c o / m i l i t a r e  e  q u e l l a  n e l  m o n d o
c o r p o r a t e ?  H a i  d o v u t o  " d i s i m p a r a r e "  o
r i a d a t t a r e  a l c u n i  a s p e t t i  d e l  t u o
a p p r o c c i o ?

N o n  p e n s o  d i  a v e r  d o v u t o  d i s i m p a r a r e ,
p i u t t o s t o  h o  d o v u t o  i m p a r a r e  a d
a p p l i c a r e  q u e i  p r i n c i p i  a p p r e s i  m o l t i
a n n i  f a  a d a t t a n d o l i  a  u n  c o n t e s t o
d i v e r s o .  S e  g u a r d i a m o  a l  m o n d o  m i l i t a r e ,
l a  " m i s s i o n e "  è ,  s e  v o g l i a m o ,  l ’ o b i e t t i v o
p r i n c i p a l e .  N e l  m i o  m o n d o  a t t u a l e  d e v i
c o n c i l i a r e  l ' o b i e t t i v o  c o n  i  r i s u l t a t i
e c o n o m i c i ,  l ’ e v o l u z i o n e  t e c n o l o g i c a  e  l e
a s p e t t a t i v e  d e g l i  s t a k e h o l d e r .  L a
d i f f e r e n z a  f o n d a m e n t a l e  r i g u a r d a  l a
v e l o c i t à  d e l  c a m b i a m e n t o  ( l ’ a z i e n d a  i n
c u i  s o n o  e n t r a t o  n e l  2 0 1 0  è
p r o f o n d a m e n t e  d i v e r s a  d a  q u e l l a  d e l
2 0 2 6 )  e  l a  c a p a c i t à  d i  c o n t i n u a r e  a
c o m p e t e r e  i n  u n  m e r c a t o  g l o b a l e .

D e v i  e s s e r e  c a p a c e  d i  v a l o r i z z a r e  l e
c a p a c i t à  i n d i v i d u a l i ,  n o n  a v e r e  t i m o r e
d e l  c o n f r o n t o  e  t r a r r e  b e n e f i c i o  d a l l e
d i v e r s e  c o m p e t e n z e .  L e  c o s e  c h e
a c c o m u n a n o  l e  m i e  e s p e r i e n z e ,  i n v e c e ,  s i
r i t r o v a n o  s o p r a t t u t t o  n e l l a  f a s e  e s e c u t i v a
d e i  p r o g e t t i ,  i n  c u i  l a  d i s c i p l i n a  m e n t a l e
e  i l  s e n s o  d i  r e s p o n s a b i l i t à  r i c h i e s t i  s o n o
i d e n t i c i .

H a i  v i s s u t o  e  l a v o r a t o  i n  I t a l i a ,  R e g n o  
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U n i t o  e  o r a  i n  C a n a d a .  I n  c h e  m o d o
l ' e s p o s i z i o n e  a  c u l t u r e  c o s ì  d i v e r s e  h a
a r r i c c h i t o  l a  t u a  " c a s s e t t a  d e g l i
a t t r e z z i "  d i  l e a d e r ?  C r e d i  i n  u n a
l e a d e r s h i p  " u n i v e r s a l e "  o  p e n s i  c h e
d e b b a  s e m p r e  a d a t t a r s i  a l  c o n t e s t o
c u l t u r a l e ?

I n n a n z i t u t t o  l ’ e s p e r i e n z a  i n t e r n a z i o n a l e
è  q u a l c o s a  c h e ,  s e c o n d o  m e ,  t u t t i
d o v r e b b e r o  p r o v a r e .  F o r n i s c e  s f i d e  e
s t i m o l i  c o n t i n u i  c h e  n o n  s i  t r o v e r e b b e r o
a l t r i m e n t i .  M i  h a  a r r i c c h i t o
e n o r m e m e n t e ,  s i a  s u l  p i a n o  p e r s o n a l e  s i a
s u  q u e l l o  p r o f e s s i o n a l e .  S e  d e v o
i d e n t i f i c a r e  d e l l e  c a r a t t e r i s t i c h e  d e l l a
l e a d e r s h i p  i n  c o n t e s t i  c o s ì  d i v e r s i ,  p o s s o
d i r e  c h e  i l  c o n t e s t o  c u l t u r a l e  l o c a l e  è
i m p r e s c i n d i b i l e ;  t u t t a v i a ,  e s i s t o n o  d e i
v a l o r i  g l o b a l i  c o m e  l ’ i n t e g r i t à ,  i l  v a l o r e
d e l l e  r e l a z i o n i  u m a n e  e  l a  c a p a c i t à  d i
a d a t t a m e n t o  c h e  l ’ e s p e r i e n z a
i n t e r n a z i o n a l e  c o n t r i b u i s c e  a d  a f f i n a r e .

S e  g u a r d o  a i  P a e s i  d o v e  h o  l a v o r a t o ,  m i
s e n t o  d i  d i r e  c h e  l ’ I t a l i a  m i  h a  t r a s m e s s o
l a  c a p a c i t à  d i  a d a t t a m e n t o ;  i l  R e g n o
U n i t o  l a  p r a g m a t i c i t à  e  l a  p i a n i f i c a z i o n e ;
i l  C a n a d a  e  g l i  S t a t i  U n i t i  i l  d i a l o g o ,  i l
f o c u s  s u g l i  o b i e t t i v i  e  l ' a d a t t a b i l i t à  a
s i t u a z i o n i  d i  f o r t e  s t r e s s .  I n  c o n c l u s i o n e ,
s e c o n d o  m e ,  n o n  è  n e c e s s a r i o  c a m b i a r e  i
p r o p r i  v a l o r i  s o l o  p e r c h é  c i  s i  t r o v a  f u o r i
d a l  p r o p r i o  c o n t e s t o  c u l t u r a l e .  C i  s i  d e v e
i m m e r g e r e  n e l l a  r e a l t à  l o c a l e ,  a d a t t a n d o
i l  p r o p r i o  b a g a g l i o  o  " c a s s e t t a  d e g l i
a t t r e z z i " ,  c o m e  l ’ h a i  c h i a m a t a  t u .  S e  s i
r i e s c e  a  c o m b i n a r e  l e  d u e  c o s e ,  i l
s u c c e s s o  a r r i v e r à  s i c u r a m e n t e .

S e  d o v e s s i  " s e z i o n a r e "  l a  t u a
l e a d e r s h i p  p e r  i  n o s t r i  l e t t o r i ,  q u a l i
s a r e b b e r o  i  t r e  " o r g a n i "  v i t a l i ,  g l i
e l e m e n t i  s e n z a  i  q u a l i  n o n  p o t r e s t i
g u i d a r e  e f f i c a c e m e n t e
u n ' o r g a n i z z a z i o n e  c o m p l e s s a  c o m e
L e o n a r d o ?

C e r c h e r ò  d i  e s s e r e  s i n t e t i c o  e d
e v i d e n z i a r e  t r e  c a r a t t e r i s t i c h e  c h e
c o n s i d e r o  v i t a l i :

V i s i o n e :  G u a r d a r e  s e m p r e  p i ù  i n  l à
d e l  p r o p r i o  n a s o .  N o n  a c c o n t e n t a r s i  e
n o n  f a r e  s c e l t e  c o m o d e .  P e n s a r e  a
q u a l i  t r a g u a r d i  a m b i z i o s i  s i  p o s s o n o
r a g g i u n g e r e .  N o n  a v e r e  p a u r a ,  m a
a v e r e  l a  c o n s a p e v o l e z z a  c h e  i  r i s u l t a t i
a r r i v a n o  s o l o  s e  s i  è  d i s p o s t i  a l
s a c r i f i c i o .
C a p a c i t à  d e c i s i o n a l e :  B i s o g n a  a v e r e
i l  c o r a g g i o  d e l l e  p r o p r i e  s c e l t e .  S e  s e i
i n  u n a  p o s i z i o n e  d i  l e a d e r s h i p ,  s e  l o
a s p e t t a  c h i  r i p o r t a  a  t e ,  m a  a n c h e  c h i
t i  h a  m e s s o  i n  q u e l l a  p o s i z i o n e .  I
l e a d e r  i n d e c i s i  n o n  v a n n o  m o l t o
l o n t a n o .

  

F i d u c i a  n e l l e  p e r s o n e  c h e  t i  s t a n n o
a c c a n t o :  N o n  s i  r a g g i u n g o n o  g r a n d i
r i s u l t a t i  d a  s o l i .  B i s o g n a  s a p e r  c r e a r e
u n  a m b i e n t e  i n  c u i  l e  p e r s o n e  c h e  t i
c i r c o n d a n o  s i  s e n t a n o  a  l o r o  a g i o  e
s i a n o  d e s i d e r o s e  d i  c o l l a b o r a r e .  I l  m i o
c o n s i g l i o  è  q u e l l o  d i  c i r c o n d a r s i
s e m p r e  d i  p e r s o n e  c h e  a b b i a n o  a
c u o r e  i  t u o i  s t e s s i  o b i e t t i v i .

I n  u n  m o n d o  i n  r a p i d a  t r a s f o r m a z i o n e ,
q u a l i  s o n o  l e  s f i d e  p i ù  a r d u e  p e r  u n
l e a d e r  n e l  s e t t o r e  d e l l ' a l t a  t e c n o l o g i a
e  d e l l a  d i f e s a  o g g i ?  C o m e  t i  p r e p a r i  a
g u i d a r e  L e o n a r d o  a t t r a v e r s o  q u e s t e
s f i d e ,  p r o m u o v e n d o  a l  c o n t e m p o  u n a
c u l t u r a  d i  i n n o v a z i o n e ?

D i c i a m o  c h e  v i v i a m o  i n  u n  c o n t e s t o
m o l t o  c o m p l e s s o ,  m a  a l l o  s t e s s o  t e m p o
e s t r e m a m e n t e  s t i m o l a n t e .  N e l l a  n o s t r a
a z i e n d a  g l i  o b i e t t i v i  s o n o  m o l t o  c h i a r i  e  i
t a r g e t  c h e  d o b b i a m o  r a g g i u n g e r e  n e i
p r o s s i m i  c i n q u e  a n n i  s o n o  m o l t o
s f i d a n t i .  P e r  f a r e  q u e s t o  d o b b i a m o
i n v e s t i r e  n e l l ’ i n n o v a z i o n e  s e n z a  p e r ò
d i m e n t i c a r e  i l  n o s t r o  D N A  e  i  s e t t o r i  i n
c u i  s i a m o  g i à  l e a d e r  m o n d i a l i .

D o b b i a m o  e s s e r e  f o c a l i z z a t i  s u  u n  f u t u r o
d i  c r e s c i t a  s e n z a  t r a s c u r a r e  i l  p r e s e n t e  e
c i ò  c h e  g i à  f a c c i a m o  o g g i .  V e d o  u n a
c r e s c i t a  o r g a n i c a  c h e  c o n s e n t a  d i
c o n s o l i d a r e  i l  g r u p p o  n e l  n o s t r o  c o r e
b u s i n e s s  d e l l a  D i f e s a ,  m a  c h e  c i
p e r m e t t a  a n c h e  d i  c r e s c e r e  i n  m a n i e r a
i m p o r t a n t e  n e l l o  S p a z i o  e
n e l l ’ I n t e l l i g e n z a  A r t i f i c i a l e .

G u a r d a n d o  i n d i e t r o  a l l a  t u a  c a r r i e r a ,
q u a l e  è  s t a t a  l a  d e c i s i o n e  p i ù  d i f f i c i l e
c h e  h a i  d o v u t o  p r e n d e r e  e  c o s a  t i  h a
i n s e g n a t o  s u l l a  r e s p o n s a b i l i t à  c h e
d e r i v a  d a l  c o m a n d o ?

N o n  p e n s o  c i  s i a  s t a t a  u n a  s i n g o l a
d e c i s i o n e .  S e m m a i  c i  s o n o  s t a t e
m o l t i s s i m e  s i t u a z i o n i  i n  c u i  h o  d o v u t o
p r e n d e r e  d e c i s i o n i  n o n  s e m p l i c i .  N e l l a
q u a s i  t o t a l i t à  d e i  c a s i  n o n  a v e v o  a
d i s p o s i z i o n e  t u t t i  g l i  e l e m e n t i  c h i a r i ,  e
h o  i m p a r a t o  c h e  u n  l e a d e r  d e v e  s a p e r
d e c i d e r e  a n c h e  q u a n d o  n o n  h a  t u t t e  l e
c e r t e z z e .

A  v o l t e  è  u n  p o ’  d i s o r i e n t a n t e ,  m a  s e  c i
s i  a f f i d a  a l l e  p r o p r i e  c e r t e z z e  e  a i  p r o p r i
v a l o r i  s i  r i e s c e  a  s u p e r a r e  q u e s t i
m o m e n t i  e  a  p r e n d e r e  l e  d e c i s i o n i
m i g l i o r i  p e r  i  t e a m  d i  c u i  s i  h a  l a
r e s p o n s a b i l i t à .  B i s o g n a  r i c o r d a r s i  a n c h e
c h e ,  i n  q u e s t e  s i t u a z i o n i ,  s i  è  s o l i ,  c h e
p i a c c i a  o  m e n o .  S i  d e v e  s a p e r  a s c o l t a r e  e
r a c c o g l i e r e  i  p a r e r i  d i  t u t t i ,  m a  l a
d e c i s i o n e  f i n a l e  c o m p e t e  e s c l u s i v a m e n t e
a  c h i  h a  l a  l e a d e r s h i p  e  n o n  p u ò  e s s e r e  
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 d e l e g a t a .  S e  c i ò  a c c a d e ,  i l  t e a m  p e r d e r à
f i d u c i a  e  i  r i s u l t a t i  n e l  m e d i o  e  l u n g o
p e r i o d o  n e  s o f f r i r a n n o .

P e n s a n d o  a i  g i o v a n i  a l l i e v i  d e l l a
N u n z i a t e l l a  c h e  l e g g e r a n n o  l a  t u a
i n t e r v i s t a  s u  R o s s o  M a n i e r o ,  q u a l e
c o n s i g l i o  t i  s e n t i  d i  d a r e  a  c h i  a s p i r a  a
u n a  c a r r i e r a  d i  l e a d e r s h i p ,  m a g a r i
s o g n a n d o  u n  p e r c o r s o  i n t e r n a z i o n a l e
c o m e  i l  t u o ?

S e  p e n s o  a l l a  m i a  c a r r i e r a  p r o f e s s i o n a l e ,
m i  s e n t o  d i  d i r e  a i  r a g a z z i  c h e
d o v r e b b e r o  m a n t e n e r e  s e m p r e  u n a
m e n t e  a p e r t a .  N o n  d e v o n o  p e n s a r e  a i
f a l l i m e n t i  c o m e  a  u n  d i s o n o r e :  s o n o
m o m e n t i  i n  c u i  c i  s i  r i a l l i n e a ,  e  s i  i m p a r a
m o l t o  d i  p i ù  d a  q u e s t e  b a t t u t e  d ' a r r e s t o
c h e  d a i  s u c c e s s i .

R i c o r d o  c h e  n e l l ’ e s t a t e  d e l  2 0 0 2 ,  s o l o  7 -
8  m e s i  d o p o  a v e r  l a s c i a t o  l ’ A r m a ,  m i
s o n o  r i t r o v a t o  t e m p o r a n e a m e n t e  s e n z a
l a v o r o  p e r  u n a  s e r i e  d i  v i c i s s i t u d i n i .
A v e v o  f a t t o  d i v e r s i  c o l l o q u i ,  m a  l e
r i s p o s t e  f a t i c a v a n o  a d  a r r i v a r e .  A l l o r a
d e c i s i  c h e  a v e v o  b i s o g n o  d i  c a m b i a r e
a r i a  e  f a r e  u n  r e s e t  c o m p l e t o ;  f o r s e  n o n
e r o  a b b a s t a n z a  s e r e n o  p e r  i n v o g l i a r e
q u a l c u n o  a d  a s s u m e r m i .  T r o v a i  u n
a n n u n c i o  s u l l a  S t a m p a  ( a l l o r a  s i
g u a r d a v a n o  a n c o r a  g l i  a n n u n c i  d i  l a v o r o
c a r t a c e i )  i n  c u i  c e r c a v a n o  p e r s o n e
d i s p o s t e  a  i m b a r c a r s i  p e r  l a  s t a g i o n e
d e l l a  p e s c a  a l  s a l m o n e  i n  S c o z i a .  D e c i s i
d i  a n d a r e  e  p a s s a i  d u e  m e s i  s u  u n
p e s c h e r e c c i o  a l  l a r g o  d e l l e  c o s t e

s c o z z e s i .  F u  u n ’ e s p e r i e n z a  d u r a ,  c h e  m i
r i m i s e  c o n  i  p i e d i  p e r  t e r r a  e  m i  c o n v i n s e
c h e  n o n  d o v e v o  t e m e r e  l ’ i n c e r t e z z a  d e l
f u t u r o .  A v e v o  g l i  s t r u m e n t i  e  l a
d e t e r m i n a z i o n e  p e r  e m e r g e r e .  A l l a  f i n e
c o s ì  a v v e n n e ,  e  q u e l l ’ e s p e r i e n z a  è
e n t r a t a  d i  d i r i t t o  a  f a r  p a r t e  d e l l a  m i a
" c a s s e t t a  d e g l i  a t t r e z z i " .

A l  d i  l à  d e l l e  s t r a t e g i e  e  d e i  r i s u l t a t i ,
c o s a  s i g n i f i c a  p e r  t e ,  p e r s o n a l m e n t e ,
e s s e r e  u n  " l e a d e r " ?  Q u a l  è  l ' i m p r o n t a
c h e  s p e r i  d i  l a s c i a r e  n e l l e  p e r s o n e  e
n e l l e  o r g a n i z z a z i o n i  c h e  h a i  g u i d a t o ?

È  u n a  d o m a n d a  n o n  s e m p l i c e ,  p e r c h é  s i
r i s c h i a  f a c i l m e n t e  d i  c a d e r e  n e l l a
r e t o r i c a .  P e r  m e ,  e s s e r e  u n  l e a d e r
s i g n i f i c a  a v e r  c o n t r i b u i t o  a  f a r  c r e s c e r e
l e  r e a l t à  i n  c u i  s o n o  s t a t o .  

M i  p i a c e  p o t e r  v e d e r e  c h e  l e  a z i e n d e  i n
c u i  h o  l a v o r a t o  s o n o  d i v e n t a t e  r e a l t à
s o l i d e ,  c o n t e s t i  i n  c u i  l e  p e r s o n e  s o n o
f e l i c i  d i  l a v o r a r e  e  i n  c u i  m o l t i  a s p i r a n o
a d  e n t r a r e .

P e n s a r e  e s c l u s i v a m e n t e  a i  r i s u l t a t i
n u m e r i c i  n o n  è  p a g a n t e .  P r e f e r i s c o  c h e  i
r i s u l t a t i  a r r i v i n o  a t t r a v e r s o  l a  c r e a z i o n e
d i  u n ’ o r g a n i z z a z i o n e  i n  c u i  l a  c u l t u r a
d e l l a  c o l l a b o r a z i o n e  s i a  i l  v e r o  m o t o r e  e
c o n s e n t a  a  t u t t i  d i  p r o s p e r a r e .  V o r r e i
l a s c i a r e  u n ’ i m p r o n t a  d u r a t u r a  e  s p e r a r e
d i  a v e r  c o n t r i b u i t o  a  c r e a r e  b a s i  s o l i d e
a f f i n c h é  l a  m i a  o r g a n i z z a z i o n e  s i a  i n
g r a d o  d i  a f f r o n t a r e  l e  s f i d e  f u t u r e  c o n
f i d u c i a .





L E A D E R S H I P
G E O P O L I T I C A

A L B E R T O  C A R U S O  D E  C A R O L I S

L a  v a l u t a z i o n e  d e l l a  l e a d e r s h i p
g e o p o l i t i c a  d i  u n o  S t a t o  n e l  X X I  s e c o l o
r i c h i e d e  u n  n e t t o  s u p e r a m e n t o  d e i
m o d e l l i  t r a d i z i o n a l i  b a s a t i
e s c l u s i v a m e n t e  s u l l ' e s t e n s i o n e
t e r r i t o r i a l e ,  s u l l a  f o r z a  m i l i t a r e  o  s u l
c a r i s m a  d e i  l e a d e r  i n d i v i d u a l i .   C o n
q u e s t o  a r t i c o l o  s i  e s a m i n a  i l  p a n o r a m a
d e i  m o d e l l i  i n  l e t t e r a t u r a  p r o p o s t i  p e r
m i s u r a r e  l a  p o t e n z a  e  l ' i n f l u e n z a  d i  u n a
n a z i o n e ,  i n t e g r a n d o  i  d e t t a m i  d e l l a
g e o p o l i t i c a  c l a s s i c a  c o n  l e  m o d e r n e
n e c e s s i t à  d i  a u t o n o m i a  s t r a t e g i c a ,
p a d r o n a n z a  t e c n o l o g i c a  e  r e s i l i e n z a
i n f o r m a t i c a .  

I l  f r a m e w o r k  t e o r i c o  s t o r i c a m e n t e
a d o t t a t o  p r e n d e  l e  m o s s e  d a l l e  v i s i o n i
g e o p o l i t i c h e  c o n t r a p p o s t e  m a
f o n d a m e n t a l i  d e l  N o v e c e n t o :  l a  t e o r i a
d e l l ' H e a r t l a n d  d i  H a l f o r d  M a c k i n d e r  ( i l
c o n t r o l l o  d e l  p e r n o  e u r a s i a t i c o )  e  q u e l l a
d e l  R i m l a n d  d i  N i c h o l a s  S p y k m a n  ( i l
c o n t r o l l o  d e l l e  f a s c e  c o s t i e r e ) .  S e
s t o r i c a m e n t e  i l  c o n t r o l l o  d i  q u e s t e  a r e e
f i s i c h e  è  s t a t o  i l  f u l c r o  d e l l a  p o l i t i c a
e s t e r a  d e l l e  s u p e r p o t e n z e  p e r  e v i t a r e
l ' e m e r g e r e  d i  e g e m o n i e  o s t i l i ,  o g g i  i
c o n f i n i  d e l l a  p r o i e z i o n e  d i  p o t e n z a  s i
s o n o  e s p a n s i  v e r s o  n u o v i  d o m i n i
i m m a t e r i a l i :
 

l a  d i m e n s i o n e  c o g n i t i v a ,  
· l o  s p a z i o  c i b e r n e t i c o ,  
l e  n u o v e  t e c n o l o g i e ,  
l ' i n t e l l i g e n z a  a r t i f i c i a l e

A l b e r t o  C a r u s o  d e  C a r o l i s  ( 8 1 - 8 4 ) ,  U f f i c i a l e  s u p e r i o r e  i n  c o n g e d o  d e l l a  G u a r d i a
d i  F i n a n z a ,  p a r t n e r  i n  s o c i e t à  d i  c o n s u l e n z a  s t r a t e g i c a  e  d o c e n t e  u n i v e r s i t a r i o ,

d i s c u t e  u n  m o d e l l o  m u l t i d i m e n s i o n a l e  p e r  l a  v a l u t a z i o n e  d e l l a  l e a d e r s h i p
g e o p o l i t i c a  n e l l ' e r a  d e l l a  s o v r a n i t à  d i g i t a l e
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l a  f i n a n z a  v i r t u a l e .

P e r  v a l u t a r e  c o m p i u t a m e n t e  l a
l e a d e r s h i p  d i  u n o  s t a t o ,  u n  i n n o v a t o
m o d e l l o  d e v e  b a s a r s i  s u  t r e  p i l a s t r i
f o n d a m e n t a l i :

s i c u r e z z a  i n f r a s t r u t t u r a l e  e  c o e r e n z a
s t r a t e g i c a :  U n  n u o v o  m o d e l l o  d e v e
v a l u t a r e  l a  c a p a c i t à  d i  u n o  S t a t o  d i
a s s i c u r a r e  l e  p r o p r i e  c a t e n e  d i
a p p r o v v i g i o n a m e n t o  e n e r g e t i c o  e
d i v e r s i f i c a r l o  a t t r a v e r s o  c o r r i d o i
s i c u r i .
d o m i n i o  t e c n o l o g i c o ,  a s s e t  i n t a n g i b i l i
e  s o v r a n i t à  d i g i t a l e :  I l  b a r i c e n t r o  d e l l a
r i c c h e z z a  e  d e l  p o t e r e  g l o b a l e  s i  è
s p o s t a t o  d a l  c a p i t a l e  f i s i c o  a  q u e l l o
i n t a n g i b i l e  ( d a t i ,  b r e v e t t i ,  a l g o r i t m i ,
p i a t t a f o r m e ) .  I l  n u o v o  m o d e l l o  d e v e
v a l u t a r e  l a  c a p a c i t à  d i  u n  P a e s e  d i
c o m p e t e r e  i n  m e r c a t i  a l t a m e n t e
c o n c e n t r a t i  a t t r a v e r s o  l o  s f r u t t a m e n t o
d i  a s s e t  d i g i t a l i  e  t e c n o l o g i e  a v a n z a t e .
U n  l e a d e r  g l o b a l e  d e v e  d i m o s t r a r e  d i
s a p e r  s v i l u p p a r e  e  p r o t e g g e r e
i n f r a s t r u t t u r e  d i  S m a r t  C i t y
a l l ' a v a n g u a r d i a ,  r e t i  5 G  e  i n t e l l i g e n z a
a r t i f i c i a l e ,  n a v i g a n d o  a b i l m e n t e  l a
t e n s i o n e  g e o p o l i t i c a  t r a  u n  i n t e r n e t
u n i v e r s a l e  a p e r t o  e  l a  c r e s c e n t e
“ t e r r i t o r i a l i z z a z i o n e ”  ( o
n a z i o n a l i z z a z i o n e )  d e l l o  s p a z i o
c i b e r n e t i c o  i n  b l o c c h i  d i  i n f l u e n z a .
r e s i l i e n z a  c i b e r n e t i c a  e  p o t e r e
n o r m a t i v o :  L a  l e a d e r s h i p  n o n  s i  

·





i m p o n e  s o l o  c o n  l a  f o r z a  c o m m e r c i a l e  o
m i l i t a r e ,  m a  a n c h e  c o n  l a  c a p a c i t à  d i
d e t t a r e  g l i  s t a n d a r d  n o r m a t i v i
i n t e r n a z i o n a l i  ( p o t e r e  s t r u t t u r a l e ) .
Q u e s t o  i n d i c a t o r e  m i s u r a  l ' e f f i c a c i a  d i
u n o  S t a t o  n e l  c o s t r u i r e  “ s i c u r e z z a
c o o p e r a t i v a ” ,  d o t a n d o s i  d i  d i f e s e
i n f o r m a t i c h e  a d e g u a t e  a l l a  p r o t e z i o n e
d e l l e  i n f r a s t r u t t u r e  c r i t i c h e  e  d e i
f o r n i t o r i  d i  s e r v i z i  d i g i t a l i .  S i  a n a l i z z a  i n
p a r t i c o l a r e  l a  c a p a c i t à  d i  e s p o r t a r e  i
p r o p r i  s t a n d a r d  d i  r i s k  m a n a g e m e n t  e  d i
d a t a  p r o t e c t i o n  n e l  m o n d o ,  p r e n d e n d o  a
m o d e l l o  l e  n o r m a t i v e  e u r o p e e  c o m e  i l
G D P R ,  l a  D i r e t t i v a  N I S  e  i l  C y b e r s e c u r i t y
A c t ,  c h e  f u n g o n o  d a  b a r r i e r a  a l l a
d i p e n d e n z a  t e c n o l o g i c a  e d  e s t e n d o n o  l a
s o v r a n i t à  d e l l o  S t a t o  n e l l o  s p a z i o
d i g i t a l e  g l o b a l e .

S i  p r o p o n e  q u i n d i  u n a  m a t r i c e  d i
v a l u t a z i o n e  c h e  r i d e f i n i s c a  i l  c o n c e t t o  d i
l e a d e r s h i p ,  d i m o s t r a n d o  c h e  l e  p o t e n z e
d o m i n a n t i  d i  o g g i  s o n o  q u e g l i  S t a t i
c a p a c i  d i  o r c h e s t r a r e  u n ' i n t e g r a z i o n e
p e r f e t t a  t r a  i l  c o n t r o l l o  d e l l e  r i s o r s e
f i s i c h e  ( g e o g r a f i a  e d  e n e r g i a )  e  l a
c o n q u i s t a  d e g l i  s p a z i  i m m a t e r i a l i  ( d a t i ,
r e t i  c i b e r n e t i c h e  e  r e g o l e  d i g i t a l i ) ,
m e t t e n d o  i n  s i c u r e z z a  l a  p r o p r i a
s o v r a n i t à  i n  u n  m o n d o  p r o f o n d a m e n t e
i n t e r c o n n e s s o .  

L a  l e t t e r a t u r a  i s t i t u z i o n a l e  p i ù  u t i l e ,  i n
p a r t i c o l a r e  q u e l l a  d e l l a  C o m m i s s i o n e
E u r o p e a ,  p r o p o n e  u n  a p p r o c c i o
m u l t i l i v e l l o  c h e  l e g a  g o v e r n a n c e ,
i n f r a s t r u t t u r e ,  m e r c a t i  e  p e r s o n e ;  s u l
p i a n o  e n e r g e t i c o ,  l a  v a l u t a z i o n e  d e l l a
s i c u r e z z a  n a z i o n a l e  u s a  i n v e c e  i n d i c i  e
p a r a m e t r i  d i  r i s c h i o  c o m p a r a b i l i  t r a
P a e s i .  L a  C o m m i s s i o n e  E u r o p e a  d e f i n i s c e
l a  s o v r a n i t à  d i g i t a l e  c o m e  l a  c a p a c i t à
d e l l ’ U E  d i  e s e r c i t a r e  i n d i p e n d e n z a  n e l
d o m i n i o  d i g i t a l e  r e s t a n d o  a p e r t a  e
c o n n e s s a  a i  n e t w o r k  g l o b a l i ,  e  l a  c o l l e g a
a  u n a  s t r u t t u r a  a  q u a t t r o  l i v e l l i :

g o v e r n a n c e  d i g i t a l e
i n f r a s t r u t t u r e / s o f t w a r e / d a t i
p r o d o t t i  e  m e r c a t i  d i g i t a l i
p e r s o n e

L a  s t e s s a  s o t t o l i n e a  c h e  l a  s o v r a n i t à  n o n
c o i n c i d e  c o n  i s o l a m e n t o  o
p r o t e z i o n i s m o ,  m a  c o n  c a p a c i t à
a u t o n o m a  d i  d e c i d e r e ,  i n v e s t i r e  e
i n n o v a r e  r i d u c e n d o  d i p e n d e n z e  c r i t i c h e .
L a  p o l i c y  “ T e c h  s o v e r e i g n t y ”  r a f f o r z a
q u e s t a  i m p o s t a z i o n e ,  d e f i n e n d o l a  c o m e
l a  c a p a c i t à  d i  a g i r e  i n d i p e n d e n t e m e n t e
s v i l u p p a n d o  e  c o n t r o l l a n d o  t e c n o l o g i e ,
d a t i  e  i n f r a s t r u t t u r e  c h i a v e
( h t t p s : / / d i g i t a l -
s t r a t e g y . e c . e u r o p a . e u / e n / p o l i c i e s / e u -
t e c h - s o v e r e i g n t y ) .

S e  s i  v u o l e  d e f i n i r e  l a  l e a d e r s h i p
g e o p o l i t i c a  d i  u n a  n a z i o n e  i n  m o d o
o p e r a t i v o ,  i l  m e t o d o  p i ù  e f f i c a c e  è
q u i n d i  c o s t r u i r e  u n  i n d i c e  c o m p o s i t o  d i
s o v r a n i t à  s t r a t e g i c a  c o n  t r e  b l o c c h i :  

d i g i t a l e ,  
e n e r g e t i c o ,
t e c n o l o g i c o - i n d u s t r i a l e .

L a  s o v r a n i t à  d i g i t a l e

P e r  l a  c o m p o n e n t e  d i g i t a l e ,  l a
C o m m i s s i o n e  U E  s u g g e r i s c e  d i  g u a r d a r e
a  d i p e n d e n z e  d a  f o r n i t o r i  e x t r a - U E ,
c a p a c i t à  d i  g o v e r n o  d e l  “ d i g i t a l  s t a c k ” ,
i n t e r o p e r a b i l i t à ,  c y b e r s e c u r i t y ,
c o m p e t e n z e  e  c a p a c i t à  d i  i n n o v a z i o n e  ( s i
r i c h i a m a  i n  p a r t i c o l a r e  s u l  t e m a ,  i l
p o s i t i o n  p a p e r  “ L a  g e o p o l i t i c a
d e l l ’ a l g o r i t m o ”  -  R a p p o r t o  r e a l i z z a t o
d a l l a  C a m e r a  d i  C o m m e r c i o ,  I n d u s t r i a ,
A r t i g i a n a t o  e  A g r i c o l t u r a  V e n e z i a  G i u l i a
i n  c o l l a b o r a z i o n e  c o n  T h e  E u r o p e a n
H o u s e  –  A m b r o s e t t i ,
h t t p s : / / w w w . r e g i o n i . i t / c m s / f i l e / I m a g e / u p l
o a d / 2 0 2 4 / F e s t i v a l _ C a m b i a m e n t o / P o s i t i o n
- P a p e r _ L a - g e o p o l i t i c a -
d e l l a l g o r i t m o _ M a g g i o - 2 0 2 4 . p d f ) .

S u l  p i a n o  g e o p o l i t i c o ,  l a  l e t t e r a t u r a
i s t i t u z i o n a l e  e u r o p e a  m o s t r a  c h e  l a
l e a d e r s h i p  n o n  d i p e n d e  s o l o  d a  p o t e n z a
m i l i t a r e  o  d i m e n s i o n e  e c o n o m i c a ,  m a
d a l l a  c a p a c i t à  d i  c o n t r o l l a r e  s n o d i
i n f r a s t r u t t u r a l i  e  s t a n d a r d .  L a
C o m m i s s i o n e  e u r o p e a  c o l l e g a  l a  “ t e c h
s o v e r e i g n t y ”  a  c o m p e t i t i v i t à ,  r e s i l i e n z a ,
s i c u r e z z a  e  a u t o n o m i a  s t r a t e g i c a ,
c i t a n d o  a n c h e  l a  f o r t e  d i p e n d e n z a  e x t r a -
U E  n e i  p r o d o t t i ,  s e r v i z i  e  i n f r a s t r u t t u r e
d i g i t a l i  c h i a v e .  I l  J R C  ( J o i n t  R e s e a r c h
C e n t r e )  a g g i u n g e  c h e  l a  s o v r a n i t à
d i g i t a l e  v a  l e t t a  c o m e  u n a  s f i d a  d i
v u l n e r a b i l i t à  c r i t i c h e ,  g o v e r n a n c e  e
c a p a c i t à  d i  i n f l u e n z a r e  r e g o l e  e  s t a n d a r d
i n  u n  o r d i n e  i n t e r n a z i o n a l e  c o n t e s t a t o
( h t t p s : / / p u b l i c a t i o n s . j r c . e c . e u r o p a . e u / r e p
o s i t o r y / h a n d l e / J R C 1 4 4 9 0 8 ) .
 
I l  J R C ,  n e l  b r i e f  p i ù  r e c e n t e  s u l l a
s o v r a n i t à  d i g i t a l e  c o m e  s t r a t e g i a
g e o p o l i t i c a ,  i n q u a d r a  i l  t e m a  n e l
c o n t e s t o  d e l l a  “ w e a p o n i s e d
i n t e r d e p e n d e n c e ”  e  d e l l a  c o m p e t i z i o n e
s u l  c o n t r o l l o  t e c n o l o g i c o .  Q u i  l a
s o v r a n i t à  d i g i t a l e  v i e n e  l e t t a  c o m e
c a p a c i t à  d i  a g i r e  i n  m o d o  i n d i p e n d e n t e
n e l  d o m i n i o  d i g i t a l e  r e s t a n d o  c o n n e s s i
a i  n e t w o r k  g l o b a l i ,  e  p r o p o n e  q u a t t r o
p r i o r i t à :  i n f l u e n z a  n o r m a t i v a  e  c o a l i z i o n i ,  
· r i d u z i o n e  d e l l e  d i p e n d e n z e  c r i t i c h e ,  
· e c o n o m i c  s t a t e c r a f t  ( o v v e r o  l ’ a r t e  d i
g o v e r n o  e c o n o m i c a ,  c i o è  l ' u s o  s t r a t e g i c o
d i  s t r u m e n t i  e c o n o m i c i  d a  p a r t e  d i  u n o
S t a t o  p e r  p e r s e g u i r e  o b i e t t i v i  d i  p o l i t i c a   
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è  u n a  v a r i a b i l e  m i s u r a b i l e  e  n o n  s o l o
d e s c r i t t i v a ,  c o m e  i l l u s t r a t o  i n  p r o p o s i t o
n e g l i  a r t i c o l i  “ S c e n a r i  g e o p o l i t i c i  e
s i c u r e z z a  e n e r g e t i c a  - U n a  m e t o d o l o g i a
s c i e n t i f i c a  p e r  q u a n t i f i c a r e  i l  r i s c h i o
d e g l i  a p p r o v v i g i o n a m e n t i ”  G n o s i s ,
( h t t p s : / / g n o s i s . a i s i . g o v . i t / g n o s i s / R i v i s t a 5 0
. n s f / S e r v N a v i g / 5 0 - 3 0 . p d f / $ F i l e / 5 0 - 3 0 . p d f ?
O p e n E l e m e n t ,
h t t p s : / / i r i s . p o l i t o . i t / r e t r i e v e / h a n d l e / 1 1 5 8 3 /
2 6 7 0 3 0 7 / 1 4 9 8 2 4 / P a p e r E n e r g y S e c u r i t y _ F i n
a l . p d f P a p e r E n e r g y S e c u r i t y _ F i n a l . p d f )  e
“ A  r e v i e w  o n  e n e r g y  s e c u r i t y  i n d i c e s  t o
c o m p a r e  c o u n t r y  p e r f o r m a n c e s ” ,
( h t t p s : / / w w w . s c i e n c e d i r e c t . c o m / s c i e n c e /
a r t i c l e / a b s / p i i / S 0 3 0 1 4 2 1 5 2 0 3 0 0 9 6 3 ) .

S u  t a l e  v e r s a n t e ,  l a  l e t t e r a t u r a  s u g l i
i n d i c i  d i  e n e r g y  s e c u r i t y  è  l a  b a s e
m e t o d o l o g i c a  p i ù  s o l i d a ,  p e r c h é
c o n s e n t e  c o n f r o n t i  t r a  P a e s i  t r a m i t e
m e t r i c h e  s t a n d a r d i z z a t e .  I l  v a l o r e  d i
q u e s t o  f i l o n e  s t a  n e l  t r a t t a r e  l a  s i c u r e z z a
e n e r g e t i c a  c o m e  v a r i a b i l e  m i s u r a b i l e :
m i x  d i  a p p r o v v i g i o n a m e n t o ,  v u l n e r a b i l i t à
a l l e  i m p o r t a z i o n i ,  a f f i d a b i l i t à  d e l l e  r e t i ,
p r e z z i ,  c a p a c i t à  d i  s t o c c a g g i o  e
r e s i l i e n z a  d e l  s i s t e m a .  P e r  u n a  l e t t u r a
g e o p o l i t i c a ,  è  u t i l e  a f f i a n c a r e  q u e s t i
i n d i c a t o r i  a l  t e m a  d e l l a  t r a n s i z i o n e
e n e r g e t i c a  c o m e  f a t t o r e  d i  l e a d e r s h i p ,
g i à  p r e s e n t e  n e l  d i b a t t i t o  i s t i t u z i o n a l e
e u r o p e o .

U n  p r i m o  p o s s i b i l e  m e t o d o  d i
v a l u t a z i o n e  d e l l a  “ l e a d e r s h i p
g e o p o l i t i c a ”  d i  u n a  n a z i o n e

S e  l ’ o b i e t t i v o  f o s s e  d e f i n i r e  “ l e a d e r s h i p
g e o p o l i t i c a ”  i n  m o d o  a n a l i t i c o ,  l a
c o m b i n a z i o n e  m i g l i o r e  p o t r e b b e  e s s e r e
l a  v a l u t a z i o n e  b a s a t a  s u l l e  f o r m u l e :

J R C  p e r  l a  s o v r a n i t à  d i g i t a l e ,  
C o m m i s s i o n e  E u r o p e a  p e r  l a  t e c h
s o v e r e i g n t y ,  
O E C D  p e r  l a  c a p a c i t à  d i  g o v e r n o
d i g i t a l e ,  
l e t t e r a t u r a  I E A
( h t t p s : / / w w w . i e a . o r g / ) / a c c a d e m i c a
s u g l i  i n d i c i  d i  s i c u r e z z a  e n e r g e t i c a .   

D a  q u i  s i  p o t r e b b e  c o s t r u i r e  u n a  g r i g l i a
c o n  t r e  a s s i :  

c o n t r o l l o  t e c n o l o g i c o ,  
a u t o n o m i a  d i g i t a l e ,  
r e s i l i e n z a  e n e r g e t i c a .  

I n  t e r m i n i  p r a t i c i ,  i l  m e t o d o  n o n  m i s u r a
c h i  “ d o m i n a ” ,  m a  c h i  h a  m a g g i o r e
c a p a c i t à  d i  d e c i d e r e ,  a s s o r b i r e  s h o c k  e
l i m i t a r e  d i p e n d e n z e  c r i t i c h e .
L a  v a l u t a z i o n e  d e l l a  “ l e a d e r s h i p ”  d i  u n a
n a z i o n e  b a s a t a  s u l l a  s t a b i l i t à  p o l i t i c a .
E s i s t o n o  m o d e l l i  d i  r i f e r i m e n t o  s o l i d i  p e r
i n c l u d e r e  l a  s t a b i l i t à  p o l i t i c a  n e l l a

e s t e r a  e  i n t e r e s s i  n a z i o n a l i ,  a g e n d o  c o m e
a l t e r n a t i v a  o  c o m p l e m e n t o  a l l a  f o r z a
m i l i t a r e .  Q u e s t o  c o n c e t t o  i n c l u d e  s i a
m i s u r e  c o e r c i t i v e ,  c o m e  s a n z i o n i  e  d a z i ,
s i a  i n c e n t i v i  p o s i t i v i ,  q u a l i  a i u t i  e s t e r i ,
a c c o r d i  c o m m e r c i a l i  p r e f e r e n z i a l i  e
i n v e s t i m e n t i  s t r a t e g i c i ,
h t t p s : / / b u s h . t a m u . e d u / e c o n o m i c -
s t a t e c r a f t / w h a t - i s - e c o n o m i c - s t a t e c r a f t / ) .
· r e s i l i e n z a  d e m o c r a t i c a .
Q u e s t o  t e s t o  è  m o l t o  u t i l e  p e r c h é
t r a d u c e  l a  s o v r a n i t à  i n  u n a  m a t r i c e
g e o p o l i t i c a  e  n o n  s o l o  r e g o l a t o r i a .
P e r  i l  l i v e l l o  i n f r a s t r u t t u r a l e ,  i l  J R C  n e l
d o c u m e n t o  “ D a t a  s o v e r e i g n t y  f o r  l o c a l
g o v e r n m e n t s .  C o n s i d e r a t i o n s  a n d
e n a b l e r s ” ,  o f f r e  u n  t a g l i o  o p e r a t i v o
i n t e r e s s a n t e ,  p e r c h é  d e f i n i s c e  l a
s o v r a n i t à  d e i  d a t i  c o m e  c a p a c i t à  d i
c o n t r o l l a r e  o  a c c e d e r e  a i  d a t i  e  d i
o r i e n t a r e  l a  t r a s f o r m a z i o n e  d i g i t a l e
s e c o n d o  v a l o r i  s o c i a l i  e  p r i o r i t à  p o l i t i c h e
d e l l ’ U E .  A n c h e  s e  i l  f o c u s  è  l o c a l e ,  i l
m e t o d o  è  t r a s f e r i b i l e  a l l o  S t a t o :  c h i
c o n t r o l l a  d a t i ,  a c c e s s o  e  c l a u s o l e  d i
c o n d i v i s i o n e  c o n t r o l l a  u n a  p a r t e  d e l l a
l e v a  g e o p o l i t i c a  d i g i t a l e .  I n  a g g i u n t a ,  i l
q u a d r o  d e l l a  C o m m i s s i o n e  E u r o p e a  s u l l a
t e c h  s o v e r e i g n t y  r e s t a  u t i l e  p e r  c o l l e g a r e
d a t i ,  i n f r a s t r u t t u r e  e  c a t e n e  d e l  v a l o r e
( h t t p s : / / p u b l i c a t i o n s . j r c . e c . e u r o p a . e u / r e p
o s i t o r y / h a n d l e / J R C 1 3 8 6 5 7 ) .
P e r  i l  m e t o d o  d i  v a l u t a z i o n e ,  i l
d o c u m e n t o  O E C D  s u l  D i g i t a l  G o v e r n m e n t
P o l i c y  F r a m e w o r k  è  e s s e n z i a l e ,  p e r c h é
m o s t r a  c o m e  c o s t r u i r e  u n a  v a l u t a z i o n e
c o m p a r a t a  d e l l a  m a t u r i t à  d i g i t a l e  d e g l i
S t a t i  a t t r a v e r s o  s e i  d i m e n s i o n i :  

d i g i t a l  b y  d e s i g n ,  
d a t a - d r i v e n  p u b l i c  s e c t o r ,  
g o v e r n m e n t  a s  a  p l a t f o r m ,  
o p e n  b y  d e f a u l t ,  
u s e r - d r i v e n ,  
p r o a c t i v e n e s s

Q u e s t o  f r a m e w o r k  è  m o l t o  u t i l e  p e r
m i s u r a r e  l a  c a p a c i t à  d i  u n o  S t a t o  d i
t r a s f o r m a r e  l a  t e c n o l o g i a  i n  p o t e r e
a m m i n i s t r a t i v o  e  c a p a c i t à  d i  g o v e r n o .  I l
v a l o r e  m e t o d o l o g i c o  s t a  n e l  f a t t o  c h e
l ’ O E C D  l o  u s a  a n c h e  p e r  p e e r  r e v i e w  e
s u r v e y  c o m p a r a b i l i  t r a  P a e s i .  S i  v e d a  i n
p r o p o s i t o  “ T h e  O E C D  D i g i t a l  G o v e r n m e n t
P o l i c y  F r a m e w o r k  -  S i x  d i m e n s i o n s  o f  a
D i g i t a l  G o v e r n m e n t ” ,
( h t t p s : / / w w w . o e c d . o r g / c o n t e n t / d a m / o e c d
/ e n / p u b l i c a t i o n s / r e p o r t s / 2 0 2 0 / 1 0 / t h e -
o e c d - d i g i t a l - g o v e r n m e n t - p o l i c y -
f r a m e w o r k _ 1 1 d d 6 a a 8 / f 6 4 f e d 2 a - e n . p d f ) .

E n e r g i a  e  p o t e r e

P e r  l a  p a r t e  e n e r g e t i c a ,  l a  l e t t e r a t u r a
s u l l a  s i c u r e z z a  e n e r g e t i c a  r a c c o m a n d a  d i
u s a r e  i n d i c a t o r i  n u m e r i c i  e  c o n f r o n t a b i l i
t r a  P a e s i ,  p e r c h é  l a  s i c u r e z z a  e n e r g e t i c a 61
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v a l u t a z i o n e  d e l l a  l e a d e r s h i p  d i  u n a
n a z i o n e .  I  p i ù  u t i l i ,  i n  o t t i c a  c o m p a r a t i v a
e  d o c u m e n t a l e ,  s o n o  i l  W o r l d w i d e
G o v e r n a n c e  I n d i c a t o r s  d e l l a  W o r l d  B a n k ,
i l  F r a g i l e  S t a t e s  I n d e x  d e l  F u n d  f o r  P e a c e
e ,  p e r  u n  t a g l i o  p i ù  p o l i t o l o g i c o ,  i l
d a t a s e t  V - D e m .

I l  r i f e r i m e n t o  p i ù  s t a n d a r d i z z a t o  è  i l  W G I
( h t t p s : / / w w w . w o r l d b a n k . o r g / e n / p u b l i c a t i
o n / w o r l d w i d e - g o v e r n a n c e - i n d i c a t o r s  ) ,
p e r c h é  m i s u r a  a n n u a l m e n t e  s e i
d i m e n s i o n i  d i  g o v e r n a n c e ,  t r a  c u i
P o l i t i c a l  S t a b i l i t y  a n d  A b s e n c e  o f
V i o l e n c e / T e r r o r i s m ,  e  c o p r e  o l t r e  2 0 0
e c o n o m i e  d a l  1 9 9 6  a l  2 0 2 4 .  È  u t i l e
p e r c h é  c o n s e n t e  c o n f r o n t i  i n t e r n a z i o n a l i
n e l  t e m p o  e  u s a  f o n t i  m u l t i p l e ,  i n c l u s e
s u r v e y ,  v a l u t a z i o n i  d i  e s p e r t i  e  d a t i
d ’ i m p r e s a .  S e  s i  v u o l e  u n a  b a s e
q u a n t i t a t i v a  “ p u l i t a ”  p e r  i n s e r i r e  l a
s t a b i l i t à  p o l i t i c a  n e l l a  g r i g l i a  d i
v a l u t a z i o n e ,  q u e s t o  è  i l  p u n t o  d i
p a r t e n z a  p i ù  s o l i d o .

I l  F r a g i l e  S t a t e s  I n d e x  è  p i ù  o r i e n t a t o  a l
r i s c h i o  d i  f r a g i l i t à  e  c o l l a s s o ;  q u i n d i ,  è
p a r t i c o l a r m e n t e  u t i l e  s e  i n t e r e s s a  l a
r e s i l i e n z a  p o l i t i c o - i s t i t u z i o n a l e  c o m e
v a r i a b i l e  d i  l e a d e r s h i p  n a z i o n a l e .  L a
m e t o d o l o g i a  c o m b i n a  c o n t e n t  a n a l y s i s ,
d a t i  q u a n t i t a t i v i  e  r e v i s i o n e  q u a l i t a t i v a ,
p r o d u c e n d o  p u n t e g g i  s u  1 2  i n d i c a t o r i  d i
r i s c h i o .  È  m e n o  “ i s t i t u z i o n a l e ”  d e l  W G I  i n
s e n s o  s t r e t t o ,  m a  m o l t o  e f f i c a c e  p e r
l e g g e r e  s e g n a l i  d i  d e t e r i o r a m e n t o
p o l i t i c o ,  p r e s s i o n e  s o c i a l e  e  v u l n e r a b i l i t à
s i s t e m i c a
( h t t p s : / / f r a g i l e s t a t e s i n d e x . o r g / ) .

I l  m o d e l l o  V - D e m  è  u t i l e  q u a n d o  s i  v u o l e
a n d a r e  o l t r e  l a  s t a b i l i t à  i n  s e n s o  s t r e t t o
e  m i s u r a r e  l a  q u a l i t à  d e l l a  d e m o c r a z i a ,
l a  c o m p o n e n t e  l i b e r a l e  e  l a  d i m e n s i o n e
d e l l a  p a r t e c i p a z i o n e  p o l i t i c a .  N o n  è  u n
i n d i c e  d i  l e a d e r s h i p  n a z i o n a l e  i n  s e n s o
d i r e t t o ,  m a  a i u t a  a  c a p i r e  s e  l a
l e a d e r s h i p  s i  r a d i c a  i n  i s t i t u z i o n i  r o b u s t e
o  i n  a s s e t t i  p i ù  p e r s o n a l i s t i c i  e  f r a g i l i .
P e r  u n a  a n a l i s i ,  è  p r e z i o s o  c o m e
v a r i a b i l e  d i  c o n t e s t o ,  s o p r a t t u t t o  s e  s i
v u o l e  d i s t i n g u e r e  t r a  s t a b i l i t à
i s t i t u z i o n a l e  e  s e m p l i c e  a s s e n z a  d i
c o n f l i t t o  a p e r t o  ( h t t p s : / / w w w . v -
d e m . n e t / d a t a / t h e - v - d e m - d a t a s e t / ) .
P e r  i n t e g r a r e  l a  s t a b i l i t à  p o l i t i c a  n e l l a
g r i g l i a  d i  v a l u t a z i o n e ,  s i  p o t r e b b e r o
u s a r e  t r e  s o t t o d i m e n s i o n i :

s t a b i l i t à  p o l i t i c a ,  
e f f i c a c i a  g o v e r n a t i v a ,
c a p a c i t à  d i  c o n t r o l l o  d e l l a
v i o l e n z a / i n s t a b i l i t à .  

L a  s t a b i l i t à  p o l i t i c a  l a  s i  p u ò  d e r i v a r e  d a l
W G I ;  l a  f r a g i l i t à  s i s t e m i c a  d a l  F r a g i l e  

S t a t e s  I n d e x ;  l a  q u a l i t à  d e l  r e g i m e  e
d e l l a  c o m p e t i z i o n e  p o l i t i c a  d a  V - D e m .  I n
q u e s t o  m o d o  s i  e v i t a  d i  c o n f o n d e r e
l e a d e r s h i p  c o n  m e r a  f o r z a  c o e r c i t i v a  o
c o n  s o l a  p o p o l a r i t à ,  e  s i  o t t i e n e  u n
q u a d r o  p i ù  c o m p l e t o  e  c o m p a r a b i l e .  
Q u e s t o  p e r m e t t e  d i  d i s t i n g u e r e  t r a  P a e s i
s t a b i l i  m a  n o n  l e a d e r ,  l e a d e r  t e c n o l o g i c i
m a  p o l i t i c a m e n t e  f r a g i l i ,  e  l e a d e r  s o l i d i
s u  p i ù  d i m e n s i o n i .

L a  d i m e n s i o n e  m a c r o e c o n o m i c a

P e r  r e n d e r e  i l  m o d e l l o  p i ù  a t t e n d i b i l e
o c c o r r e  a g g i u n g e r e  u n  b l o c c o
m a c r o e c o n o m i c o  a c c a n t o  a  s t a b i l i t à
p o l i t i c a ,  t e c n o l o g i a  e d  e n e r g i a .  L e  f o n t i
i s t i t u z i o n a l i  p i ù  a d a t t e  s o n o  W o r l d  B a n k
W D I / D a t a B a n k ,  I M F  D a t a  e  O E C D  M a i n
E c o n o m i c  I n d i c a t o r s ,  p e r c h é  o f f r o n o
s e r i e  c o m p a r a b i l i  t r a  P a e s i  e  d a t i
u f f i c i a l i  s t a n d a r d i z z a t i .
N e l  m o d e l l o  s i  p o t r e b b e r o  i n s e r i r e
a l m e n o  s e i  i n d i c a t o r i :  

c r e s c i t a  d e l  P I L ,  
P I L  p r o  c a p i t e ,  
i n f l a z i o n e ,  
d e b i t o  p u b b l i c o ,  
s a l d o  d e l l e  p a r t i t e  c o r r e n t i  e  
d i p e n d e n z a  d a l  c o m m e r c i o  e s t e r o .

Q u e s t i  i n d i c a t o r i  d i c o n o  s e  l a  l e a d e r s h i p
n a z i o n a l e  è  s o s t e n u t a  d a  u n a  b a s e
e c o n o m i c a  s o l i d a  o  s e  d i p e n d e  d a
c o n d i z i o n i  f i n a n z i a r i e  f r a g i l i  e
v u l n e r a b i l i  a  s h o c k  e s t e r n i .  P e r  u n ’ a n a l i s i
g e o p o l i t i c a ,  i l  p u n t o  n o n  è  s o l o  “ q u a n t o
c r e s c e ”  u n  P a e s e ,  m a  q u a n t o  è  r e s i l i e n t e
q u a n d o  c a m b i a n o  t a s s i ,  e n e r g i a ,
c o m m e r c i o  e  a c c e s s o  a i  c a p i t a l i .
( h t t p s : / / d a t a b a n k . w o r l d b a n k . o r g / ) .

A  q u e s t i  i n d i c a t o r i  s i  p o t r e b b e r o
a g g i u n g e r e :

t a s s o  d i  c a m b i o ,  
r i s e r v e  i n t e r n a z i o n a l i ,  
i n v e s t i m e n t i  f i s s i  l o r d i  ( a c q u i s i z i o n i  -
a l  n e t t o  d e l l e  c e s s i o n i  -  d i  c a p i t a l e
f i s s o  e f f e t t u a t e  d a i  p r o d u t t o r i
r e s i d e n t i  a  c u i  s i  a g g i u n g o n o  g l i
i n c r e m e n t i  d i  v a l o r e  d e i  b e n i  m a t e r i a l i
n o n  p r o d o t t i ) ,
· i n v e s t i m e n t i  d i r e t t i  e s t e r i  i n  e n t r a t a .  

T a l i  i n d i c a t o r i  a i u t a n o  a  c a p i r e  l a
c a p a c i t à  d i  a t t r a r r e  c a p i t a l i  e  a s s o r b i r e
s h o c k .  L a  f o r z a  d i  q u e s t i  i n d i c a t o r i  è  c h e
s i  p o s s o n o  r i c a v a r e  d a  f o n t i  u f f i c i a l i  e
c o n f r o n t a r e  t r a  P a e s i  s e n z a  r i c o r r e r e  a
s t i m e  n a r r a t i v e
( h t t p s : / / w w w . i m f . o r g / e n / d a t a ) .
L a  v a l u t a z i o n e  d e l l a  l e a d e r s h i p  d i  u n a
n a z i o n e  s e c o n d o  i l  p a r a m e t r o
d e l l ’ a f f i d a b i l i t à  n e i  r a p p o r t i  
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i n t e r n a z i o n a l i .

I l  r i f e r i m e n t o  p i ù  v i c i n o ,  s u l  p i a n o  d e l l a
t e n u t a  i s t i t u z i o n a l e  c h e  r e n d e  c r e d i b i l i
g l i  i m p e g n i  e s t e r n i ,  r e s t a  i l  “ W o r l d w i d e
G o v e r n a n c e  I n d i c a t o r s ”  d e l l a  W o r l d  B a n k ,
i n  p a r t i c o l a r e  l e  d i m e n s i o n i  “ P o l i t i c a l
S t a b i l i t y  a n d  A b s e n c e  o f
V i o l e n c e / T e r r o r i s m ” ,  “ R u l e  o f  L a w ”  e
“ R e g u l a t o r y  Q u a l i t y ” .  Q u e s t i  n o n
m i s u r a n o  d i r e t t a m e n t e  i l  r i s p e t t o  d e i
t r a t t a t i ,  m a  s o n o  i  d a t i  u f f i c i a l i  p i ù  s o l i d i
p e r  s t i m a r e  l a  c a p a c i t à  d i  u n o  S t a t o  d i
m a n t e n e r e  i m p e g n i  n e l  t e m p o .  P e r  l a
f r a g i l i t à  s i s t e m i c a ,  i l  “ F r a g i l e  S t a t e s
I n d e x ”  è  u n  a l t r o  r i f e r i m e n t o  u t i l e ,
p e r c h é  s e g n a l a  v u l n e r a b i l i t à  c h e
a u m e n t a n o  l a  p r o b a b i l i t à  d i  i n c o e r e n z a
n e l l a  p o l i t i c a  e s t e r a
( h t t p s : / / w w w . w o r l d b a n k . o r g / e n / p u b l i c a t i
o n / w o r l d w i d e - g o v e r n a n c e - i n d i c a t o r s ) .  
P e r  l a  d i m e n s i o n e  c o m m e r c i a l e  e  d i
a c c o r d i  e c o n o m i c i ,  i l  q u a d r o  p i ù  u s a t o  è
q u e l l o  d e l l ’ O M C / W T O  c o n  i  s u o i
m e c c a n i s m i  d i  m o n i t o r a g g i o  e  d i s p u t e
s e t t l e m e n t
( h t t p s : / / w w w . w t o . o r g / e n g l i s h / t r a t o p _ e / d i
s p u _ e / d i s p u s t a t s _ e . h t m # c o m p _ p r ) ,
a n c h e  s e  n o n  p r o d u c e  u n  s i n g o l o  i n d i c e
d i  “ a f f i d a b i l i t à ” .  I n  t e r m i n i  a n a l i t i c i ,  l a
c o m p l i a n c e  c o m m e r c i a l e  s i  p u ò
o s s e r v a r e  t r a m i t e  i l  n u m e r o  e  l ’ e s i t o
d e l l e  c o n t r o v e r s i e ,  l a  f r e q u e n z a  d i
m i s u r e  r e s t r i t t i v e  e  l a  c o e r e n z a  c o n  g l i
o b b l i g h i  i n t e r n a z i o n a l i ,  m a  q u e s t i  d a t i
v a n n o  a g g r e g a t i  c o n  c a u t e l a .  
P e r  l a  r e p u t a z i o n e  d i  a f f i d a b i l i t à  p o l i t i c a
g e n e r a l e ,  s t u d i  s u  f i d u c i a  e  i s t i t u z i o n i
p o s s o n o  e s s e r e  u s a t i  c o m e  c o r n i c e ,  m a
n o n  s o s t i t u i s c o n o  u n a  m i s u r a  d i
c o m p l i a n c e  i n t e r n a z i o n a l e .  S i  v e d a  i n
p r o p o s i t o  i l   d o c u m e n t o  d i  l a v o r o  s u l
r e g o l a m e n t o  r e l a t i v o  a l l ' e s e r c i z i o  d e i
d i r i t t i  d e l l ' U n i o n e  p e r  l ' a p p l i c a z i o n e  e  i l
r i s p e t t o  d e l l e  n o r m e  c o m m e r c i a l i
i n t e r n a z i o n a l i
( h t t p s : / / w w w . e u r o p a r l . e u r o p a . e u / m e e t d o
c s / 2 0 0 9 _ 2 0 1 4 / d o c u m e n t s / i n t a / d t / 9 3 2 / 9 3 2
0 1 8 / 9 3 2 0 1 8 i t . p d f )  e  i l  R e g o l a m e n t o  ( U E )
n .  6 5 4 / 2 0 1 4  r e l a t i v o  a i  d i r i t t i  d e l l ’ U n i o n e
p e r  l ’ a p p l i c a z i o n e  e  i l  r i s p e t t o  d e l l e
n o r m e  c o m m e r c i a l i  i n t e r n a z i o n a l i  e
r e c a n t e  m o d i f i c a  d e l  r e g o l a m e n t o  ( C E )  n .
3 2 8 6 / 9 4  c h e  s t a b i l i s c e  l e  p r o c e d u r e  p e r
g a r a n t i r e  i  d i r i t t i  d e l l ’ U n i o n e  n e l l ’ a m b i t o
d e l l e  n o r m e  c o m m e r c i a l i  i n t e r n a z i o n a l i
( h t t p : / / d a t a . e u r o p a . e u / e l i / r e g / 2 0 1 4 / 6 5 4 / o j
/ i t a ) .

I l  “ s o f t  p o w e r ”  c o m e  u l t e r i o r e
s t r u m e n t o  d i  v a l u t a z i o n e  d e l l a
l e a d e r s h i p  d i  u n a  n a z i o n e

E s i s t o n o  m o d e l l i  p e r  m i s u r a r e  l a
c a p a c i t à  d i  u n o  S t a t o  d i  e s e r c i t a r e
l e a d e r s h i p  t r a m i t e  s o f t  p o w e r ,
r e p u t a z i o n e  e  c o n s e n s o  s o c i a l e ,  m a

a n c h e  q u i  n o n  c ’ è  u n  s o l o  i n d i c e
u n i v e r s a l m e n t e  v a l i d o .  L a  l e t t e r a t u r a  d i
r i f e r i m e n t o  p a r t e  d a  J o s e p h  N y e ,  c h e
d e f i n i s c e  i l  s o f t  p o w e r  c o m e  “ c a p a c i t à  d i
o t t e n e r e  r i s u l t a t i  a t t r a v e r s o  a t t r a z i o n e  e
p e r s u a s i o n e ,  n o n  c o e r c i z i o n e ” .  I n  p r a t i c a ,
g l i  i n d i c i  p i ù  u s a t i  c o m b i n a n o  c u l t u r a ,
v a l o r i ,  i s t i t u z i o n i ,  r e p u t a z i o n e
i n t e r n a z i o n a l e  e  c a p a c i t à  d i  i n f l u e n z a r e
c o m p o r t a m e n t i  a l t r u i
( h t t p s : / / w w w . t r e c c a n i . i t / e n c i c l o p e d i a / i l -
c o n c e t t o - d i - s o f t - p o w e r - e - g l i - s t a t i -
u n i t i _ ( A t l a n t e - G e o p o l i t i c o ) / ) .  I n  q u e s t a
f a s e  i l  c o n c e t t o  e r a  l e g a t o  s o p r a t t u t t o
a l l ’ o r d i n e  p o s t - G u e r r a  f r e d d a  e  a l l ’ i d e a
c h e  l a  r e p u t a z i o n e  i n t e r n a z i o n a l e
p o t e s s e  t r a d u r s i  i n  i n f l u e n z a  p o l i t i c a
s e n z a  u s o  d i r e t t o  d e l l a  f o r z a .  L a
d i p l o m a z i a  c u l t u r a l e  e  l ’ i m m a g i n e
n a z i o n a l e  e r a n o  l e  s u e  l e v e  p r i n c i p a l i .
P e r  s t u d i a r e  l a  l e a d e r s h i p  d i  u n o  S t a t o
o g g i ,  i l  s o f t  p o w e r  v a  t r a t t a t o  c o m e  u n a
d e l l e  d i m e n s i o n i  d e l l ’ i n f l u e n z a ,  n o n
c o m e  l a  m i s u r a  c o m p l e t a  d e l l a  p o t e n z a .
L a  s u a  c a p a c i t à  d i  p r o d u r r e  c o n s e n s o
s o c i a l e  e  l e g i t t i m a z i o n e  i n t e r n a z i o n a l e
d i p e n d e  s e m p r e  p i ù  d a  c r e d i b i l i t à
i s t i t u z i o n a l e ,  a f f i d a b i l i t à  r e g o l a t o r i a ,
p e r f o r m a n c e  e c o n o m i c a  e  c a p a c i t à
t e c n o l o g i c a .  P e r  q u e s t o ,  n e l l e  r e l a z i o n i
i n t e r n a z i o n a l i  r e c e n t i ,  i l  c o n c e t t o  è
d i v e n t a t o  p i ù  a m p i o  m a  a n c h e  p i ù
c o m p e t i t i v o  e  m e n o  a u t o s u f f i c i e n t e
( h t t p s : / / w w w . e s t e r i . i t / i t / s a l a _ s t a m p a / a r c h
i v i o n o t i z i e / a p p r o f o n d i m e n t i / 2 0 2 2 / 0 1 / s e q
u i - i l - p e s o - d e l - s o f t - p o w e r - i n - u n a -
d i p l o m a z i a - a l - p a s s o - c o n - i - t e m p i - i l - s o l e -
2 4 - o r e / )
I l  r i f e r i m e n t o  p i ù  n o t o  è  i l  “ G l o b a l  S o f t
P o w e r  I n d e x ” ,  c h e  m i s u r a  i l  p o t e r e  d e l l a
r e p u t a z i o n e  n a z i o n a l e  u s a n d o  v a r i a b i l i
c o m e  s t a b i l i t à  d i  g o v e r n o ,  i s t r u z i o n e ,
a c c e s s i b i l i t à  a  I n t e r n e t ,  b r e v e t t i ,
p a t r i m o n i o  c u l t u r a l e  e  c a p a c i t à  d i
c o m u n i c a z i o n e .  Q u e s t o  i n d i c e  è  u t i l e
p e r c h é  c o l l e g a  i l  s o f t  p o w e r  n o n  s o l o
a l l ’ i m m a g i n e ,  m a  a n c h e  a  f a t t o r i
m a t e r i a l i  e  i s t i t u z i o n a l i  c h e  l o
s o s t e n g o n o .  U n  a l t r o  f i l o n e ,  p i ù  t e o r i c o ,
è  q u e l l o  d e l  c o n c e t t o  c l a s s i c o  d i  N y e  e
d e l l e  l e t t u r e  g e o p o l i t i c h e  c h e
d i s t i n g u o n o  s o f t  p o w e r  d a  h a r d  p o w e r  e
d a  c o e r c i z i o n e  e c o n o m i c o - m i l i t a r e
( h t t p s : / / w w w . i m f . o r g / e n / p u b l i c a t i o n s / w p /
i s s u e s / 2 0 2 4 / 1 0 / 0 4 / m e a s u r i n g - s o f t - p o w e r -
a - n e w - g l o b a l - i n d e x - 5 5 5 8 9 8 ) .
I l  l i m i t e  p r i n c i p a l e  è  c h e  i l  s o f t  p o w e r
m i s u r a  s o p r a t t u t t o  c a p a c i t à  d i  a t t r a z i o n e
e  a p p r o v a z i o n e ,  n o n  i m p o s i z i o n e  d i r e t t a .
S e  s i  p a r l a  d i  “ i m p o r r e  l e a d e r s h i p ” ,  i n
r e a l t à  l a  p a r t e  p i ù  c o r r e t t a  d a  m i s u r a r e  è
l a  c o m b i n a z i o n e  d i  s o f t  p o w e r ,  p o t e r e
n o r m a t i v o  e  c a p a c i t à  d i  a g e n d a - s e t t i n g
( c o m u n i c a z i o n e  p o l i t i c a ) ,  n o n  i l  s o l o
c o n s e n s o  s o c i a l e .  P e r c i ò  i l  m o d e l l o
m i g l i o r e  è  i b r i d o :  s o f t  p o w e r  d a  u n  l a t o ,
a f f i d a b i l i t à  i s t i t u z i o n a l e  e  s t a n d a r d  d i  64
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f o r z a  d a l l ’ a l t r o .

E s i s t o n o  i n o l t r e  a l t r i  i n d i c i  p e r  m i s u r a r e
i l  “ s o f t  p o w e r ” :

1 . P o r t l a n d  S o f t  P o w e r  3 0 :  m i s u r a  i l
s o f t  p o w e r  c o n  u n  m i x  d i  d a t i
o g g e t t i v i  e  s o n d a g g i  s u l l a  p e r c e z i o n e ;

2 . L o w y  I n s t i t u t e  A s i a  P o w e r  I n d e x :
m i s u r a  s o p r a t t u t t o  i l  p o t e r e
c o m p l e s s i v o  i n  A s i a  e  u s a  i l  s o f t  p o w e r
c o m e  u n a  d e l l e  s u e  d i m e n s i o n i ,  c o n
u n  i m p i a n t o  p i ù  a m p i o  e
c o m p a r a t i v a m e n t e  p i ù  “ p o w e r - b a s e d ” .

I l  m o d e l l o  P o r t l a n d  n a s c e  p e r
c l a s s i f i c a r e  i l  s o f t  p o w e r  i n  s e n s o  s t r e t t o .
I l  f r a m e w o r k  c o m b i n a  s u b - i n d i c i
o g g e t t i v i  e  c a t e g o r i e  d i  p o l l i n g
( o r i e n t a m e n t o  d i  p r e f e r e n z a ) ,  c o n  u n a
p o n d e r a z i o n e  c o m p l e s s i v a  d i  7 0 %
o g g e t t i v o  e  3 0 %  s o g g e t t i v o .  L e
d i m e n s i o n i  d e l  m o d e l l o  i n c l u d o n o ,  t r a  l e
a l t r e ,  e n t e r p r i s e ,  c u l t u r e ,  d i g i t a l ,
g o v e r n m e n t ,  e n g a g e m e n t  e d  e d u c a t i o n ,
q u i n d i  u n ’ i d e a  d i  s o f t  p o w e r  c o m e
a t t r a t t i v i t à  s i s t e m i c a  e  r e p u t a z i o n a l e .  I n
a l t r i  t e r m i n i ,  P o r t l a n d  c e r c a  d i  m i s u r a r e
q u a n t o  u n  P a e s e  s i a  a t t r a e n t e  e  c r e d i b i l e
a g l i  o c c h i  e s t e r n i  ( h t t p s : / / p o r t l a n d -
c o m m u n i c a t i o n s . c o m / p u b l i c a t i o n s / a -
g l o b a l - r a n k i n g - o f - s o f t - p o w e r / ) .  
I l  L o w y  I n s t i t u t e  A s i a  P o w e r  I n d e x  h a  u n o
s c o p o  d i v e r s o :  n o n  è  u n  i n d i c e  d i  s o f t
p o w e r  p u r o ,  m a  d i  p o t e r e  c o m p l e s s i v o .
L a  m e t o d o l o g i a  d i c h i a r a  8  m i s u r e  d i
p o t e r e ,  3 0  s o t t o - m i s u r e  t e m a t i c h e  e  1 3 1
i n d i c a t o r i ,  c o n  u n  a p p r o c c i o  d i s t a n c e - t o -
f r o n t i e r  ( “ D i s t a n c e  t o  f r o n t i e r :  F r o m
i m i t a t i o n  t o  i n n o v a t i o n ” ,
h t t p s : / / w w w . s c i e n c e d i r e c t . c o m / s c i e n c e / a
r t i c l e / a b s / p i i / S 0 0 4 0 1 6 2 5 2 5 0 0 2 0 1 X )  e  u n
f o r t e  u s o  d i  i n d i c a t o r i  o r i g i n a l i  e  f o n t i
p u b b l i c h e .  Q u i  i l  s o f t  p o w e r  è  s o l o  u n a
c o m p o n e n t e  d i  u n  q u a d r o  p i ù  a m p i o  c h e
i n c l u d e  c a p a c i t à  e c o n o m i c a ,  m i l i t a r e ,
r e s i l i e n z a  e  i n f l u e n z a  d i p l o m a t i c a .
( h t t p s : / / p o w e r . l o w y i n s t i t u t e . o r g / m e t h o d o
l o g y / ) .
P o r t l a n d  m i s u r a  i l  s o f t  p o w e r  c o m e
c a t e g o r i a  a u t o n o m a ,  m e n t r e  L o w y  l o
i n t e g r a  d e n t r o  u n  i n d i c e  p i ù  g r a n d e  d i
p o t e r e  r e g i o n a l e .  P o r t l a n d  è  p i ù  u t i l e  p e r
c a p i r e  l ’ a t t r a t t i v i t à  i n t e r n a z i o n a l e  d i  u n o
S t a t o ;  L o w y  è  p i ù  u t i l e  p e r  c a p i r e  c o m e
q u e l  s o f t  p o w e r  i n t e r a g i s c a  c o n  a l t r e
f o r m e  d i  p o t e r e .  I n  p r a t i c a ,  P o r t l a n d  è
p i ù  v i c i n o  a l l a  v a l u t a z i o n e  s u l l a
l e a d e r s h i p  t r a m i t e  c o n s e n s o  e
a p p r o v a z i o n e  s o c i a l e ,  L o w y  è  p i ù  a d a t t o
a  u n a  l e t t u r a  g e o p o l i t i c a  c o m p l e s s i v a .
I l  c o n c e t t o  d i  s o f t  p o w e r  è  p a s s a t o
d a l l ’ i d e a  o r i g i n a r i a  d i  a t t r a z i o n e
c u l t u r a l e  e  r e p u t a z i o n a l e  a  u n a  n o z i o n e
p i ù  a m p i a  c h e  i n c l u d e  d i p l o m a z i a
p u b b l i c a ,  t e c n o l o g i a ,  s t a n d a r d ,
n a r r a z i o n e  e  c a p a c i t à  d i  c o s t r u i r e  

c o n s e n s o  i n  a m b i e n t i  d i g i t a l i .  N e l l e
r e l a z i o n i  i n t e r n a z i o n a l i  r e c e n t i ,  p e r ò ,
m o l t i  o s s e r v a t o r i  n o t a n o  c h e  i l  s o f t
p o w e r  p u r o  h a  p e r s o  p e s o  r e l a t i v o
r i s p e t t o  a  c o e r c i z i o n e ,  s a n z i o n i ,
c o m p e t i z i o n e  t e c n o l o g i c a  e  c o n t r o l l o
d e l l e  i n f r a s t r u t t u r e  (
h t t p s : / / i t . i n s i d e o v e r . c o m / p o l i t i c a / s o f t -
p o w e r - d i e t r o - l i l l u s i o n e - d e l l i m p e r o -
m o r b i d o - s p u n t a - l a - l e g g e - d e l - p i u -
f o r t e . h t m l ) .  
L a  v a l u t a z i o n e  d e l l a  l e a d e r s h i p  d i  u n a
n a z i o n e  s o t t o  i l  p r o f i l o  s o c i a l e  e  m o r a l e .
U n  a l t r o  f i l o n e  u t i l e  è  q u e l l o  d e l l a
v a l u t a z i o n e  d ’ i m p a t t o  s o c i a l e  e  d e l l a
v a l u t a z i o n e  m o r a l e  d e l l ’ a z i o n e  p u b b l i c a ,
c h e  n o n  m i s u r a  l ’ e t i c a  d e l l o  S t a t o  i n
a s s o l u t o ,  m a  g l i  e f f e t t i  d e l l e  p o l i t i c h e
p u b b l i c h e  s u  p e r s o n e ,  c o m u n i t à  e  b e n i
c o l l e t t i v i .  Q u e s t o  a p p r o c c i o  è  p i ù  a d a t t o
p e r  c a p i r e  s e  l a  l e a d e r s h i p  s t a t a l e
p r o d u c e  e s i t i  e t i c a m e n t e  s o s t e n i b i l i ,  a d
e s e m p i o  s u  e q u i t à ,  i n c l u s i o n e ,
s o s t e n i b i l i t à  e  t u t e l a  d e i  d i r i t t i .  U n
p o s s i b i l e  m o d e l l o  a p p l i c a b i l e  a  u n o  s t a t o
è  c o s t r u i r e  u n a  m a t r i c e  e t i c a  c o m p o s i t a
c o n  c i n q u e  a s s i :  

1 . d i r i t t i  e  l e g a l i t à ,  
2 . e q u i t à / n o n  d i s c r i m i n a z i o n e ,  
3 . t r a s p a r e n z a  e  a c c o u n t a b i l i t y ,  
4 . b e n e s s e r e  s o c i a l e  e  a m b i e n t a l e ,  
5 . c o e r e n z a  t r a  m e z z i  e  f i n i .  

O g n i  a s s e  p u ò  e s s e r e  v a l u t a t o  c o n
a c c e s s i  a  b a n c h e  d a t i  i s t i t u z i o n a l i  e
d o c u m e n t a l i ,  a d  e s e m p i o  i n d i c a t o r i  d i
r u l e  o f  l a w ,  a c c e s s o  a l l a  g i u s t i z i a ,  q u a l i t à
d e l l a  r e g o l a z i o n e ,  t u t e l a  d e i  d i r i t t i ,
s o s t e n i b i l i t à  e  c a p a c i t à  d i  r i c o r s o
e f f e t t i v o  ( “ I n t r o d u z i o n e  a l l ’ e t i c a  m e d i c a  -
6 .  L a  v a l u t a z i o n e  m o r a l e  d e l l ’ a z i o n e ”  -
A c c a d e m i a  U n i v e r s i t y  P r e s s ,
h t t p s : / / b o o k s . o p e n e d i t i o n . o r g / a a c c a d e m i
a / 3 9 4 ) .  

I l  l i m i t e  p r i n c i p a l e  è  c h e  l ’ e t i c a  d i  u n o
S t a t o  n o n  è  m i s u r a b i l e  c o m e  u n  d a t o
e c o n o m i c o  o  f i n a n z i a r i o  u n i c o .  I n  p r a t i c a
s i  p a r l a  s e m p r e  d i  v a l u t a z i o n i  i n d i r e t t e ,
b a s a t e  s u  i n d i c a t o r i  e  g i u d i z i
d o c u m e n t a t i ,  n o n  d i  u n  v a l o r e  m o r a l e
a s s o l u t o .  P e r  q u e s t o ,  i n  a m b i t o  a n a l i t i c o ,
è  p i ù  c o r r e t t o  p a r l a r e  d i  “ p r o f i l o  e t i c o -
i s t i t u z i o n a l e ”  o  “ p e r f o r m a n c e  e t i c o -
p u b b l i c a ”  p i u t t o s t o  c h e  d i  e t i c a  d e l l o
S t a t o  i n  s e n s o  m e t a f i s i c o  ( “ V a l u t a z i o n e
d ’ i m p a t t o  s o c i a l e ” ,
h t t p s : / / w w w . r i v i s t a i m p r e s a s o c i a l e . i t / r i v i s t
a / a r t i c o l o / v a l u t a z i o n e - i m p a t t o - s o c i a l e -
c o m m i t t e n t i - e - v a l u t a t o r i ) .  

I n  u n o  s c h e m a  d i  l e a d e r s h i p  n a z i o n a l e  s i
p o t r e b b e  a g g i u n g e r e  q u e s t a  d i m e n s i o n e
s e p a r a t a ,  c h i a m a t a  i n t e g r i t à  e t i c o -
i s t i t u z i o n a l e ,  d i s t i n t a  d a  s t a b i l i t à
p o l i t i c a  e  a f f i d a b i l i t à  i n t e r n a z i o n a l e . 65
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Q u e s t a  d i m e n s i o n e  p u ò  i n c l u d e r e  i l
r i s p e t t o  d e i  d i r i t t i  f o n d a m e n t a l i :

q u a l i t à  d e l l a  p u b b l i c a
a m m i n i s t r a z i o n e ,  
p r o t e z i o n e  d e l l e  m i n o r a n z e ,  
t r a s p a r e n z a  d e c i s i o n a l e ,  
s o s t e n i b i l i t à  d e l l e  p o l i t i c h e  e
r e s p o n s a b i l i t à  v e r s o  c i t t a d i n i  e
g e n e r a z i o n i  f u t u r e .  

È  l a  s o l u z i o n e  m e t o d o l o g i c a m e n t e  p i ù
f u n z i o n a l e  s e  s i  v u o l e  i n t e g r a r e
l e a d e r s h i p ,  p o t e r e  e  l e g i t t i m i t à  i n  u n
u n i c o  f r a m e w o r k .  C o n  q u e s t a
i m p o s t a z i o n e  s i  o t t i e n e  u n  m o d e l l o
m o l t o  p i ù  c o m p l e t o  d e l l a  l e a d e r s h i p  d i
u n o  S t a t o ,  p e r c h é  n o n  s i  m i s u r a  s o l o
q u a n t o  è  f o r t e ,  m a  a n c h e  c o m e  e s e r c i t a
l a  s u a  i n f l u e n z a .  Q u e s t o  è
p a r t i c o l a r m e n t e  u t i l e  n e l l e  r e l a z i o n i
i n t e r n a z i o n a l i  c o n t e m p o r a n e e ,  d o v e  g l i
S t a t i  o p e r a n o  s p e s s o  i n  m o d a l i t à  i b r i d e ,
c o m b i n a n d o  c o e r c i z i o n e ,  a t t r a z i o n e  e
m a n i p o l a z i o n e  n e l l o  s t e s s o  s p a z i o
s t r a t e g i c o .

I l  m o d e l l o  p u ò  f u n z i o n a r e  b e n e  s e  s i
s e p a r a n o  i  p a r a m e t r i  i n  q u a t t r o  b l o c c h i :  
· f o n d a m e n t a  i n t e r n e  ( s t a b i l i t à  p o l i t i c a ,
m a c r o e c o n o m i a ,  e t i c a  i s t i t u z i o n a l e  e
a f f i d a b i l i t à  i n t e r n a z i o n a l e ) ,  
· p o t e n z a  m a t e r i a l e  ( h a r d  p o w e r ) ,
· i n f l u e n z a  e s t e r n a  ( s o f t  p o w e r  e  s h a r p
p o w e r  -  l a  f o r m a  d i  i n f l u e n z a  c o n  c u i  u n
a t t o r e  c e r c a  d i  p i e g a r e  i l  c o n t e s t o
e s t e r n o  u s a n d o  m a n i p o l a z i o n e ,
d i s i n f o r m a z i o n e ,  p r e s s i o n e  c o g n i t i v a ,
c y b e r - a z i o n e  e  s f r u t t a m e n t o  d e l l e
a s i m m e t r i e  i n f o r m a t i v e ,  p i ù  c h e
a t t r a z i o n e  o  p e r s u a s i o n e ) ,
· a u t o n o m i a  s t r a t e g i c a  ( t e c n o l o g i a  e d
e n e r g i a ) .  

I l  p u n t o  d e c i s i v o  è  n o n  c o n f o n d e r e
l e a d e r s h i p  c o n  d o m i n a n z a .  U n o  S t a t o
p u ò  a v e r e  m o l t o  h a r d  p o w e r  m a  p o c o
s o f t  p o w e r ,  o p p u r e  a l t a  r e p u t a z i o n e  m a
s c a r s a  c a p a c i t à  c o e r c i t i v a ;  p e r  q u e s t o  l a
g r i g l i a  v a  l e t t a  c o m e  p r o f i l o  c o m p o s i t o ,
n o n  c o m e  c l a s s i f i c a  a s s o l u t a .  I n  p r a t i c a ,
i l  m o d e l l o  c o n s e n t e  d i  d i s t i n g u e r e  t r a
p o t e n z a ,  l e g i t t i m i t à ,  c r e d i b i l i t à  e
c a p a c i t à  d i  i n t e r f e r e n z a .

L a  l e a d e r s h i p  e t i c a  d i  u n a  n a z i o n e

E s i s t o n o  m e t o d i  d i  v a l u t a z i o n e  d e l l ’ e t i c a
d e i  g o v e r n i ,  m a  i n  g e n e r e  n o n  s i  u s a  u n
s o l o  i n d i c a t o r e  “ m o r a l e ”  a s s o l u t o ;  s i
r i c o r r e  i n v e c e  a  q u a d r i  d i  i n t e g r i t à
p u b b l i c a ,  a u d i t  e t i c i  e  v a l u t a z i o n i  d i
a c c o u n t a b i l i t y ,  c o m e  a d  e s e m p i o  n e l
m o d e l l o  O C S E  s u l l ’ i n t e g r i t à  p u b b l i c a
a d o t t a t o  d a l l a  C o r t e  d e i  C o n t i  E u r o p e a
s u  t r e  p i l a s t r i :  o r i e n t a m e n t o ,  g e s t i o n e  e    

c o n t r o l l o  i l  t u t t o  c o l l e g a t o  a d  u n  s i s t e m a
c o e r e n t e  d i  i n t e g r i t à  p u b b l i c a ,  c u l t u r a
d e l l ’ i n t e g r i t à  e  o b b l i g o  d i  r e n d i c o n t o .
Q u e s t o  a p p r o c c i o  n o n  m i s u r a  l ’ “ e t i c a ”  i n
a s t r a t t o ,  m a  l a  p r e s e n z a  d i  i s t i t u z i o n i ,
r e g o l e  e  p r o c e d u r e  c h e  r e n d o n o  i l
c o m p o r t a m e n t o  p u b b l i c o  v e r i f i c a b i l e
( S p e c i a l  r e p o r t  n o  1 3 / 2 0 1 9 :  “ T h e  e t h i c a l
f r a m e w o r k s  o f  t h e  a u d i t e d  E U
i n s t i t u t i o n s :  s c o p e  f o r  i m p r o v e m e n t ” ,
h t t p s : / / w w w . e c a . e u r o p a . e u / L i s t s / E C A D o c u
m e n t s / S R 1 9 _ 1 3 / S R _ e t h i c a l _ f r a m e w o r k s _ i t
. p d f .

L e  c o m p o n e n t i  t i p i c h e  s o n o :  e s i s t e n z a  d i
u n  c o d i c e  e t i c o ,  p r o c e d u r e  s u i  c o n f l i t t i
d i  i n t e r e s s e ,  c o n t r o l l i  s u l l e  d i c h i a r a z i o n i ,
m e c c a n i s m i  d i s c i p l i n a r i ,  t r a s p a r e n z a
d e c i s i o n a l e  e  c o n s a p e v o l e z z a  d e l
p e r s o n a l e  r i s p e t t o  a l l e  r e g o l e  e t i c h e .  N e i
l a v o r i  c i t a t i  d a l l a  C o r t e ,  l a  v a l u t a z i o n e
i n c l u d e  a n c h e  i l  g r a d o  d i  c h i a r e z z a  d e l l e
n o r m e ,  l a  c o p e r t u r a  d e i  c a s i  c r i t i c i  e  l a
c a p a c i t à  d i  e n f o r c e m e n t  i n t e r n o .  I n  a l t r e
p a r o l e ,  i l  f o c u s  è  s u l l a  s t r u t t u r a  e t i c a
d e l l o  S t a t o  p i ù  c h e  s u l l a  m o r a l e
s o g g e t t i v a  d e i  s i n g o l i  g o v e r n a n t i .  S e
a p p l i c a t o  a  u n  g o v e r n o ,  i l  m e t o d o
m i g l i o r e  è  c o s t r u i r e  u n a  g r i g l i a
q u a l i t a t i v a  c o n  q u a t t r o  a r e e :  i n t e g r i t à  e
c o n f l i t t i  d i  i n t e r e s s e ,  t r a s p a r e n z a  e
r e n d i c o n t a z i o n e ,  e n f o r c e m e n t  e  s a n z i o n i ,
c u l t u r a  e t i c a  e  f o r m a z i o n e .  Q u e s t o  è
c o e r e n t e  a n c h e  c o n  l ’ i d e a  d i  “ e t i c a
p u b b l i c a ”  c o m e  c o m b i n a z i o n e  d i  d o v e r i ,
r e s p o n s a b i l i t à  e  l e g i t t i m i t à  d e m o c r a t i c a .

I l  l i m i t e  p r i n c i p a l e  d i  u n  t a l e  m o d e l l o  è
c h e  n o n  e s i s t e  u n  “ p u n t e g g i o  e t i c o ”
u n i v e r s a l m e n t e  v a l i d o  p e r  i  g o v e r n i ,
p e r c h é  l ’ e t i c a  p u b b l i c a  d i p e n d e  d a
c o n t e s t o  i s t i t u z i o n a l e ,  c u l t u r a  p o l i t i c a  e
q u a l i t à  d e l l ’ a c c o u n t a b i l i t y .  P e r  q u e s t o ,  l a
v a l u t a z i o n e  p i ù  c o r r e t t a  è  q u e l l a  d i  u n
p r o f i l o  e t i c o - i s t i t u z i o n a l e ,  n o n  d i  u n a
c l a s s i f i c a z i o n e  m o r a l e  a s s o l u t a .  I n
p r a t i c a ,  s i  v a l u t a  s e  u n  g o v e r n o  h a  u n
s i s t e m a  c h e  r i d u c e  a r b i t r a r i e t à ,  a b u s o  e
o p a c i t à .  L a  q u a l i t à  e t i c a  d i  u n  g o v e r n o  è
i l  g r a d o  i n  c u i  l e  s u e  i s t i t u z i o n i
g a r a n t i s c o n o  i n t e g r i t à ,  t r a s p a r e n z a ,
c o n t r o l l o  d e i  c o n f l i t t i  d i  i n t e r e s s e ,
r e n d i c o n t a z i o n e  e  r i s p e t t o  d i  r e g o l e
c o n d i v i s e .  I l  p r o b l e m a  è  c h e  n o n  e s i s t e
u n  u n i c o  s t a n d a r d  u n i v e r s a l m e n t e
a c c e t t a t o  p e r  m i s u r a r e  l a  l e a d e r s h i p
m o r a l e  e d  e t i c a  t r a  l e  n a z i o n i .  

E s i s t o n o  p e r ò  q u a d r i  d i  v a l u t a z i o n e
m o l t o  u t i l i  c h e  m i s u r a n o  l a  q u a l i t à  e t i c a
d e l l e  i s t i t u z i o n i ,  l a  c r e d i b i l i t à  p u b b l i c a  e
l a  f o r z a  d e i  v i n c o l i  m o r a l i  e  n o r m a t i v i
c h e  u n o  S t a t o  p r o i e t t a  a l l ’ e s t e r n o .  I l
m o d e l l o  p i ù  v i c i n o  è  q u e l l o  d e l l ’ i n t e g r i t à
p u b b l i c a ,  u s a t o  n e l l e  v a l u t a z i o n i
i s t i t u z i o n a l i  e u r o p e e  e  O C S E  e  c h e
c o n s i d e r a :  o r i e n t a m e n t o  e t i c o ,  g e s t i o n e   67
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c o n s i d e r a :  o r i e n t a m e n t o  e t i c o ,  g e s t i o n e
d e l l ’ e t i c a  e  c o n t r o l l o  i n t e r n o .  Q u e s t o  n o n
m i s u r a  l a  m o r a l i t à  “ a s s o l u t a ”  d i  u n o
S t a t o ,  m a  l a  s u a  c a p a c i t à  d i  p r o d u r r e
d e c i s i o n i  p u b b l i c h e  c o e r e n t i  c o n
t r a s p a r e n z a ,  a c c o u n t a b i l i t y  e
p r e v e n z i o n e  d e g l i  a b u s i .

U n  s e c o n d o  f i l o n e  è  q u e l l o  d e l l a  “ m o r a l
l e a d e r s h i p ”  e  d e l l a  l e a d e r s h i p  b a s a t a
s u l l a  m o r a l i t à ,  m o l t o  s v i l u p p a t o  i n  
p s i c o l o g i a  s o c i a l e ,  d o v e  l a  v a l u t a z i o n e
d e l l a  l e a d e r s h i p  d i p e n d e  d a l l a
p e r c e z i o n e  d i  i n t e g r i t à ,  g i u s t i z i a  e
a f f i d a b i l i t à  d e l  l e a d e r  o  d e l  g r u p p o
d i r i g e n t e .  T r a s p o s t o  s u l  p i a n o
i n t e r n a z i o n a l e ,  q u e s t o  a p p r o c c i o  a i u t a  a
l e g g e r e  p e r c h é  a l c u n i  S t a t i  v e n g o n o
p e r c e p i t i  c o m e  p i ù  l e g i t t i m i ,  c r e d i b i l i  o
“ a u t o r e v o l i ”  s u l  p i a n o  m o r a l e  r i s p e t t o  a d
a l t r i .  T r a  n a z i o n i ,  l a  l e a d e r s h i p  m o r a l e  e d
e t i c a  s i  p u ò  o s s e r v a r e  t r a m i t e  i n d i c a t o r i
c o m e :  r i s p e t t o  d e i  d i r i t t i  f o n d a m e n t a l i ,
c o e r e n z a  t r a  v a l o r i  d i c h i a r a t i  e  p o l i t i c h e
e f f e t t i v e ,  t r a s p a r e n z a ,  a n t i c o r r u z i o n e ,
c r e d i b i l i t à  n e i  t r a t t a t i  e  c a p a c i t à  d i
p r o m u o v e r e  s t a n d a r d  e t i c i
i n t e r n a z i o n a l i .  I n  a l t r e  p a r o l e ,  l a
l e a d e r s h i p  m o r a l e  n o n  è  t a n t o  “ q u a n t o
u n o  S t a t o  s i  p r o c l a m a  e t i c o ” ,  m a  q u a n t o
i l  s u o  c o m p o r t a m e n t o  i s t i t u z i o n a l e  v i e n e
r i c o n o s c i u t o  c o m e  l e g i t t i m o  e  c o e r e n t e .
I l  l i m i t e  p r i n c i p a l e  è  c h e  l a  l e a d e r s h i p
m o r a l e  t r a  S t a t i  è  f o r t e m e n t e
d i p e n d e n t e  d a l  c o n t e s t o  p o l i t i c o  e  d a l l a
p e r c e z i o n e  d e g l i  a t t o r i  i n t e r n a z i o n a l i .
P e r  q u e s t o  c o n v i e n e  u s a r e  i l  c o n c e t t o
n o n  c o m e  g i u d i z i o  a s s o l u t o ,  m a  c o m e
p r o f i l o  d i  r e p u t a z i o n e  e t i c a  e
i s t i t u z i o n a l e  b a s a t o  s u  e v i d e n z e .  

L a  n u o v a  f r o n t i e r a  d e l l ’ I n t e l l i g e n z a
A r t i f i c i a l e  c o m e  e l e m e n t o  d i  p o t e r e
g e o p o l i t i c o  n e l l a  v a l u t a z i o n e  d e l l a
l e a d e r s h i p  g l o b a l e

L a  p o t e n z a  d i  I n t e l l i g e n z a  A r t i f i c i a l e
d i s p o n i b i l e ,  e d  u t i l i z z a b i l e ,  d a  u n a
n a z i o n e  d e t e r m i n a  l a  r i u s c i t a  d e l l e
s t r a t e g i e  g e o p o l i t i c h e  c h e  s i  p r o p o n e ,
a t t e s a  l a  s u p e r i o r e  c a p a c i t à  p r e d i t t i v a
d e g l i  e v e n t i  a t t r a v e r s o  i l  c o n t r o l l o
i n f i n i t a m e n t e  p i ù  a m p i o  d e i  p a r a m e t r i  e
d e l l e  v a r i a b i l i  d i  r i f e r i m e n t o  c h e  p u ò
t e n e r e  s o t t o  c o n t r o l l o ,  n o n  a l t r i m e n t i
o t t e n i b i l e  c o n  l e  m e t o d i c h e  e  l e  a n a l i s i
t r a d i z i o n a l i .  P e r  u n a  v a l u t a z i o n e  s u  t a l e
c a p a c i t à  d i  p o t e n z a  g e o p o l i t i c a ,  o g g i  è
p i ù  c o r r e t t o  p a r l a r e  d i  u n  i n d i c e
c o m p o s i t o  d i  c a p a c i t à  A I  n a z i o n a l e  c h e
d i  u n  s i n g o l o  p a r a m e t r o  u n i v e r s a l e  d i
l e a d e r s h i p  t e c n o l o g i c a .  L e  f o n t i
i s t i t u z i o n a l i  p i ù  v i c i n e  a  q u e s t o  s c o p o
s o n o  l ’ O E C D  s u  A I  c o m p u t e ,  i l  r a p p o r t o
O E C D  s u l  N a t i o n a l  C o m p u t e  C a p a c i t y ,  

l ’  A I  I n d e x  d i  S t a n f o r d  H A I  e ,  p e r  i l  l a t o
g o v e r n a t i v o ,  l ’ A I  R e a d i n e s s  I n d e x  d i
O x f o r d  I n s i g h t s  e  A I  W a t c h  d e l l a
C o m m i s s i o n e  e u r o p e a  ( “ T h e  2 0 2 6  A I
I n d e x  R e p o r t  |  S t a n f o r d  H A I ” ,
h t t p s : / / h a i . s t a n f o r d . e d u / a i - i n d e x / 2 0 2 6 - a i -
i n d e x - r e p o r t ) .

I  p a r a m e t r i  p r i n c i p a l i  d a  c o n s i d e r a r e
s o n o :  

c a p a c i t à  d i  c a l c o l o  d i s p o n i b i l e ,  
a c c e s s o  e  u s o  e f f e t t i v o  d e l  “ c o m p u t e ”
d e n s i t à  d i  i n f r a s t r u t t u r e  A I  c o m e
c l o u d  e  d a t a  c e n t e r ,  d i s p o n i b i l i t à  d i
c h i p  e  G P U ,  
t a l e n t o  t e c n i c o  e  r i c e r c a ,
r e s i l i e n z a / s o v r a n i t à  d e l l ’ i n f r a s t r u t t u r a .  

L ’ O E C D  s u g g e r i s c e  e s p l i c i t a m e n t e  d i
v a l u t a r e  l a  c a p a c i t à  n a z i o n a l e  d i
c o m p u t e  l u n g o  t r e  d i m e n s i o n i :  c a p a c i t y
( d i s p o n i b i l i t à  e  u s o ) ,  e f f e c t i v e n e s s
( p e r s o n e ,  p o l i c y ,  i n n o v a z i o n e ,  a c c e s s o )  e
r e s i l i e n c e  ( s i c u r e z z a ,  s o v r a n i t à ,
s o s t e n i b i l i t à )  ( A I  c o m p u t e  |  O E C D ,
h t t p s : / / w w w . o e c d . o r g / e n / t o p i c s / a i -
c o m p u t e . h t m l ) .

I l  m o d o  p i ù  s o l i d o  p e r  m i s u r a r e  q u e s t o
i n d i c e  è  u s a r e  u n a  f o r m u l a  c o m p o s i t a
c h e  c o m b i n i :  p o t e n z a  d i  c a l c o l o  t o t a l e
a c c e s s i b i l e ,  q u o t a  d i  c l o u d  d o m e s t i c o
u t i l e  p e r  A I ,  n u m e r o  e  c a p a c i t à  d i  c l u s t e r
H P C / A I  ( i n f r a s t r u t t u r e  c h e  i n t e g r a n o
e l a b o r a z i o n e  a d  a l t e  p r e s t a z i o n i  e
i n t e l l i g e n z a  a r t i f i c i a l e ,  u t i l i z z a n d o
m i g l i a i a  d i  s e r v e r  i n t e r c o n n e s s i  p e r
e s e g u i r e  c a l c o l i  p a r a l l e l i  s u  m o d e l l i  d i
d e e p  l e a r n i n g ,  s i m u l a z i o n i  s c i e n t i f i c h e  e
a n a l i s i  d i  b i g  d a t a ,  n . d . r . ) ,  d i s p o n i b i l i t à
d i  c h i p  a v a n z a t i  e  c a p a c i t à  d i  a d d e s t r a r e
m o d e l l i  d i  f r o n t i e r a .  I n  p r a t i c a ,  i l  d a t o
p i ù  s t r a t e g i c o  n o n  è  s o l o  q u a n t a  A I
“ e s i s t e ”  i n  u n  P a e s e ,  m a  q u a n t a  p o t e n z a
c o m p u t a z i o n a l e  e f f e t t i v a m e n t e
u t i l i z z a b i l e  i l  s i s t e m a  n a z i o n a l e  p u ò
m o b i l i t a r e  p e r  a t t i v i t à  d i  i n t e l l i g e n c e
m i l i t a r e  e d  e c o n o m i c o - f i n a n z i a r i a ,
r i c e r c a  t e c n o l o g i c a ,  p r o d u z i o n e
i n d u s t r i a l e  e d  e f f i c i e n z a  d e l l a  p u b b l i c a
a m m i n i s t r a z i o n e .  Q u e s t o  è  e s a t t a m e n t e
i l  v u o t o  c h e  l ’ O E C D  s e g n a l a  q u a n d o
p a r l a  d i  a s s e n z a ,  i n  m o l t i  P a e s i ,  d i  d a t i  e
p i a n i  d e d i c a t i  a l  “ c o m p u t e ”  n a z i o n a l e
( “ S t a t e  o f  A I  R e p o r t  C o m p u t e  I n d e x ” ,
h t t p s : / / w w w . s t a t e o f . a i / c o m p u t e ) .

P e r  u n a  v a l u t a z i o n e  c o m p a r a t i v a  t r a
P a e s i ,  l e  f o n t i  p i ù  u t i l i  s o n o :  

O E C D  A I  c o m p u t e  e  b l u e p r i n t  s u l
n a t i o n a l  c o m p u t e  c a p a c i t y  p e r  l a
m e t o d o l o g i a ,  
S t a n f o r d  A I  I n d e x  p e r  i l  q u a d r o   
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g l o b a l e
O E C D / A I  W a t c h  p e r  i l  c o n t e s t o  U E ,
O x f o r d  I n s i g h t s  p e r  l a  c a p a c i t à  d i
g o v e r n o  d e l l ’ A I .  
P e r  u n  t a g l i o  a n c o r a  p i ù  o p e r a t i v o ,  i l
S t a t e  o f  A I  C o m p u t e  I n d e x  è  u t i l e
c o m e  b e n c h m a r k  d e s c r i t t i v o  d e l l a
d i m e n s i o n e  i n f r a s t r u t t u r a l e ,  p e r c h é
o s s e r v a  c l u s t e r  H P C  p u b b l i c i ,  p r i v a t i  e
n a z i o n a l i  e  l ’ u s o  d e i  c h i p  A I .  P e r  i l
m o d e l l o  d i  v a l u t a z i o n e  d e l l a
l e a d e r s h i p  d i  u n a  n a z i o n e ,  q u e s t o
b l o c c o  p u ò  s t a r e  s o t t o  l a  v o c e
a u t o n o m i a  t e c n o l o g i c a  e  c a p a c i t à  A I
( “ G o v e r n m e n t  A I  R e a d i n e s s  I n d e x  2 0 2 5
-  O x f o r d  I n s i g h t s ” ,
h t t p s : / / o x f o r d i n s i g h t s . c o m / a i -
r e a d i n e s s / g o v e r n m e n t - a i - r e a d i n e s s -
i n d e x - 2 0 2 5 / ) .

L a  l e a d e r s h i p  g e o p o l i t i c a  d e l l ’ A I  d i  u n o
S t a t o  è  q u i n d i  l a  c o m b i n a z i o n e  t r a
c a p a c i t à  d i  c a l c o l o  a c c e s s i b i l e ,
i n f r a s t r u t t u r a  d i g i t a l e ,  t a l e n t o ,  a c c e s s o
a i  c h i p  e  r e s i l i e n z a  d e l  s i s t e m a ,  t a l e  d a
c o n s e n t i r e  s v i l u p p o ,  a d d e s t r a m e n t o  e
d e p l o y m e n t  d i  m o d e l l i  A I  s u  s c a l a
n a z i o n a l e  ( “ A  b l u e p r i n t  f o r  b u i l d i n g
n a t i o n a l  c o m p u t e  c a p a c i t y  f o r  a r t i f i c i a l
i n t e l l i g e n c e  |  O E C D ” ,
h t t p s : / / w w w . o e c d . o r g / e n / p u b l i c a t i o n s / a -
b l u e p r i n t - f o r - b u i l d i n g - n a t i o n a l -
c o m p u t e - c a p a c i t y - f o r - a r t i f i c i a l -
i n t e l l i g e n c e _ 8 7 6 3 6 7 e 3 - e n . h t m l ) .

L a  l e a d e r s h i p  d e l l ’ I t a l i a

l ’ I t a l i a  s i  c o l l o c a  n e l l a  f a s c i a  a l t a ,  m a
n o n  d i  v e r t i c e  a s s o l u t o ,  n e l l a  m a g g i o r
p a r t e  d e l l e  c l a s s i f i c h e  u t i l i  a  v a l u t a r e  l a
l e a d e r s h i p  d i  u n a  n a z i o n e .  I n  p a r t i c o l a r e
e m e r g e  b e n e  s u  s o f t  p o w e r  e  s u  a l c u n e
d i m e n s i o n i  d i  g o v e r n a n c e  d i g i t a l e ,
m e n t r e  r e s t a  p i ù  d e b o l e  s u  s t a b i l i t à
p o l i t i c a  r e l a t i v a ,  c a p a c i t à  A I / c o m p u t e  e ,
i n  g e n e r a l e ,  s u  a l c u n e  m e t r i c h e  d i
p o t e n z a  s t r u t t u r a l e  ( “ O N U :  l ’ I t a l i a  t r a  l e
2 9  n a z i o n i  l e a d e r  d e l  m o n d o  n e l l ’ e - g o v  |
A g e n z i a  p e r  l ' I t a l i a  d i g i t a l e ” ,
h t t p s : / / w w w . a g i d . g o v . i t / i t / a g e n z i a / s t a m p
a - e -
c o m u n i c a z i o n e / n o t i z i e / 2 0 1 6 / 0 8 / 0 3 / o n u -
l i t a l i a - 2 9 - n a z i o n i - l e a d e r - d e l - m o n d o -
n e l l e - g o v ) .

N e l l a  c l a s s i f i c a  G l o b a l  S o f t  P o w e r  I n d e x
2 0 2 5 ,  l ’ I t a l i a  r i s u l t a  9 ª  a l  m o n d o  d o p o
U S A ,  C i n a ,  U K ,  G i a p p o n e ,  G e r m a n i a ,
F r a n c i a ,  C a n a d a  e  S v i z z e r a
( h t t p s : / / i t . s c r i b d . c o m / d o c u m e n t / 8 5 2 7 8 2 4
0 3 / B r a n d - F i n a n c e - S o f t - P o w e r - I n d e x -
2 0 2 5 - D i g i t a l - 2 ) .  I  r i s u l t a t i  m i g l i o r i  s o n o
i n  c u l t u r a / p a t r i m o n i o  e  p e r s o n e / v a l o r i .
N e l l a  l e t t u r a  2 0 2 6  r i p o r t a t a  d a  f o n t i  c h e  

s i n t e t i z z a n o  i l  r a n k i n g ,  l ’ I t a l i a  r e s t a
a n c o r a  n e l  t o p  1 0  g l o b a l e  c o n  u n
p u n t e g g i o  d i  6 1 . 6 .  Q u e s t o  i n d i c a  u n a
p o s i z i o n e  m o l t o  f o r t e  s u l  p i a n o
r e p u t a z i o n a l e  e  c u l t u r a l e
( h t t p s : / / w w w . e u r o p e s a y s . c o m / 2 8 9 5 6 3 1 / ) .  

S u l  f r o n t e  d e l l a  g o v e r n a n c e  d i g i t a l e ,
l ’ I t a l i a  e r a  2 2 ª  s u  1 9 3  S t a t i  n e l l ’ e -
g o v e r n m e n t ,  c o n  8 ª  p o s i z i o n e  p e r  e -
p a r t i c i p a t i o n .  A n c h e  s e  i l  d a t o  c i t a t o  è
d e l  2 0 1 6 ,  s e g n a l a  u n a  t r a d i z i o n e  d i
p o s i z i o n a m e n t o  d i s c r e t o  m a  n o n  l e a d e r  
n e l  d i g i t a l e  p u b b l i c o .

N e l  W o r l d  B a n k  W G I ,  l ’ I t a l i a  r i e n t r a  i n  
u n a  f a s c i a  i n t e r m e d i a - a l t a ,  m a  n o n  a i
l i v e l l i  d e i  P a e s i  p i ù  s t a b i l i ;  u n a  s i n t e s i  d i
d a t i  W G I  l a  c o l l o c a  i n t o r n o  a l l a  7 9 ª
p o s i z i o n e  n e l  2 0 2 4  p e r  P o l i t i c a l  S t a b i l i t y
a n d  A b s e n c e  o f  V i o l e n c e / T e r r o r i s m
( h t t p s : / / w w w . t h e g l o b a l e c o n o m y . c o m / r a n
k i n g s / w b _ p o l i t i c a l _ s t a b i l i t y / ) .  I l  d a t o  v a
l e t t o  c o n  c a u t e l a  p e r c h é  i l  W G I  è  u n
i n d i c e  p e r c e n t i l e  c o n  i n c e r t e z z a
m e t o d o l o g i c a  e  n o n  u n a  c l a s s i f i c a
“ a s s o l u t a ” .  I n  p r a t i c a ,  l ’ I t a l i a  m o s t r a  u n a
s t a b i l i t à  s u f f i c i e n t e  p e r  l a  l e a d e r s h i p ,  m a
n o n  u n  v a n t a g g i o  c o m p e t i t i v o  n e t t o  s u
q u e s t o  a s s e .  

S u l  v e r s a n t e  d e l l ’ A I ,  l ’ A I  R e a d i n e s s  I n d e x
2 0 2 5  c o l l o c a  i l  m o n d o  i n  u n a  l e a d e r s h i p
b i p o l a r e  t r a  S t a t i  U n i t i  e  C i n a ,  e  l ’ I t a l i a ,
a l  2 5 °  p o s t o  ( 6 8 . 8 1 ) ,  n o n  r i e n t r a  t r a  g l i
a t t o r i  d i  v e r t i c e  g l o b a l e .  Q u e s t o
c o n f e r m a  c h e  l ’ I t a l i a  è  p i ù  f o r t e  c o m e
P a e s e  u t i l i z z a t o r e  e  r e g o l a t o r e  d e l l ’ A I
c h e  c o m e  p o t e n z a  d i  c o m p u t e  e
i n f r a s t r u t t u r a  A I  d i  f r o n t i e r a .  L ’ I t a l i a  h a
q u i n d i  u n a  p o s i z i o n e  b u o n a  m a  n o n
l e a d e r  n e l l ’ a s s e  a u t o n o m i a
t e c n o l o g i c a / c o m p u t e
( h t t p s : / / o x f o r d i n s i g h t s . c o m / a i -
r e a d i n e s s / g o v e r n m e n t - a i - r e a d i n e s s -
i n d e x - 2 0 2 5 / ) .

I n  c o n c l u s i o n e ,  l ’ I t a l i a  a p p a r e :
· m o l t o  f o r t e  i n  s o f t  p o w e r  e  r e p u t a z i o n e
i n t e r n a z i o n a l e ,  d i s c r e t a  n e l l a  g o v e r n a n c e
d i g i t a l e  e  n e l l a  p a r t e c i p a z i o n e  d i g i t a l e ,
· m e d i a  s u l l a  s t a b i l i t à  p o l i t i c a  c o m p a r a t a ,
· d e b o l e  o  n o n  l e a d e r  n e l l a  p o t e n z a  d i
c a l c o l o  A I  e  n e l l a  l e a d e r s h i p  t e c n o l o g i c a
d i  f r o n t i e r a .

Q u i n d i  l ’ I t a l i a  n o n  è  u n a  p o t e n z a  “ l e a d e r ”
i n  s e n s o  p i e n o  s u  t u t t e  l e  d i m e n s i o n i ,  m a
è  u n  P a e s e  c o n  f o r t e  c a p i t a l e
r e p u t a z i o n a l e ,  c u l t u r a l e  e  n o r m a t i v o ,  c h e
p u ò  e s e r c i t a r e  i n f l u e n z a  s o p r a t t u t t o
t r a m i t e  s o f t  p o w e r ,  r e g o l a z i o n e  e  q u a l i t à
i s t i t u z i o n a l e .  
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L E A D E R S H I P
A L L A  P R O V A
D E L L A
V E L O C I T À

E N R I C O  D E L L A  G A T T A

C ' è  u n  m o d o  s e m p l i c e  p e r  r i c o n o s c e r e
u n a  t r a n s i z i o n e  s t o r i c a :  o s s e r v a r e  c h i  l a
c o m p r e n d e ,  g u i d a n d o l a  m e n t r e  a c c a d e ,
e  c h i  l a  c o m p r e n d e  s o l t a n t o  d o p o ,
s u b e n d o l a .  L a  d i s t a n z a  t r a  q u e s t i  d u e
g r u p p i  n o n  s i  m i s u r a  i n  p u n t i  d i  q u o t a  d i
m e r c a t o  o  i n  c a p i t a l i z z a z i o n e  d i  b o r s a .  S i
m i s u r a  i n  a n n i  d i  v a n t a g g i o .  E ,  n e i
m o m e n t i  d e c i s i v i ,  i n  s o p r a v v i v e n z a .

L a  l e a d e r s h i p ,  n e l l a  s u a  a n a t o m i a  p i ù
p r o f o n d a ,  è  e s a t t a m e n t e  q u e s t o :  l a
c a p a c i t à  d i  l e g g e r e  i l  c a m b i a m e n t o
q u a n d o  è  a n c o r a  u n  s e g n a l e  d e b o l e ,  e  d i
a g i r e  q u a n d o  a g i r e  c o s t a  a n c o r a
q u a l c o s a .  Q u a n d o  i l  c a m b i a m e n t o
d i v e n t a  e v i d e n t e  a  t u t t i ,  n o n  s e r v e  p i ù
l e a d e r s h i p .  S e r v e  s o l o  g e s t i o n e .

P e r  c a p i r e  c o m e  f u n z i o n a  q u e s t a
a n a t o m i a ,  v a l e  l a  p e n a  g u a r d a r e  u n
s e t t o r e  c h e  p o c h i  a s s o c e r e b b e r o
a l l ' i n n o v a z i o n e  r a p i d a :  l a  d i f e s a .
N o n  i n t e s a  c o m e  s e m p l i c e  c o m p a r t o
a m m i n i s t r a t i v o ,  m a  c o m e  c i ò  c h e
r e a l m e n t e  è :  u n  o r g a n i s m o  c h e  t i e n e
i n s i e m e  m o l t i  o r g a n i .  L a  d i f e s a  f u n z i o n a
q u a n d o  q u e s t i  a g i s c o n o  a l l o  s t e s s o
r i t m o .  
P e r  d e c e n n i  l ' e c o s i s t e m a  h a  p o t u t o
p e r m e t t e r s i  d i  e s s e r e  l e n t o ,  p e r c h é  i l
m o n d o  l o  e r a .  C i c l i  d i  p r o c u r e m e n t
m i s u r a t i  i n  d e c e n n i ,  r e q u i s i t i  s c o l p i t i
a n n i  p r i m a  d e l l ' i m p i e g o ,  d o m a n d a
s t a b i l e ,  m o d e r n i z z a z i o n e  i n c r e m e n t a l e .
U n  e q u i l i b r i o  o r d i n a t o  i n  c u i  o g n i  a t t o r e
c o n o s c e v a  i l  p r o p r i o  p o s t o :  i l  m i l i t a r e
p i a n i f i c a v a ,  l ' i n d u s t r i a  e s e g u i v a ,  l a  

E n r i c o  d e l l a  G a t t a  ( c o r s o  1 9 9 8 - 2 0 0 1 ) ,  V i c e  P r e s i d e n t  D e f e n c e  M a r k e t  B u s i n e s s
I n t e l l i g e n c e  d i  F i n c a n t i e r i ,  a n a l i z z a  i l  r u o l o  d e l l a  r a p i d i t à  d i  e v o l u z i o n e  e d
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p o l i t i c a  r a t i f i c a v a .  L a  p a z i e n z a  e r a  u n a
s t r a t e g i a .  E  l ’ u s o  s t r a t e g i c o  d e l  t e m p o
u n a  c a r t a  v i n c e n t e .

O g g i  l a  m e t r i c a  c h e  c o n t a  h a  u n  n o m e
n u o v o :  v e l o c i t à .  L a  d e t e r r e n z a  m o d e r n a
n o n  è  p i ù  d e f i n i t a  s o l t a n t o  d a  c i ò  c h e
u n a  n a z i o n e  p u ò  s c h i e r a r e :  è  d e f i n i t a  d a
q u a n t o  r a p i d a m e n t e  l ' i n t e r o  e c o s i s t e m a
s a  p e r c e p i r e ,  d e c i d e r e ,  p r o d u r r e ,
r i c o s t i t u i r e ,  a d a t t a r e  e  r i g e n e r a r e
c a p a c i t à  o p e r a t i v a  s o t t o  p r e s s i o n e .  L a
v e l o c i t à  d i  u n  s i s t e m a  d i  d i f e s a  è  q u e l l a
d e l  s u o  a n e l l o  p i ù  l e n t o  —  e  l ' a n e l l o  p i ù
l e n t o ,  q u a s i  m a i ,  è  l a  t e c n o l o g i a :  è  i l
d i a l o g o  t r a  c h i  c o m b a t t e ,  c h i  p r o d u c e  e
c h i  d e c i d e .  I  m e r c a t i  f i n a n z i a r i  l o  s t a n n o
p r e z z a n d o  i n  t e m p o  r e a l e ,  r i d i s e g n a n d o
g e r a r c h i e  c h e  s e m b r a v a n o  s c o l p i t e  n e l l a
p i e t r a ;  m a  c i ò  c h e  d a v v e r o  m i s u r a n o  è  l a
c a p a c i t à  d e i  s i s t e m i - P a e s e  d i  m u o v e r s i
c o m e  u n  o r g a n i s m o  s o l o .

L a  s t o r i a  c i  h a  g i à  m o s t r a t o  c o s a  a c c a d e
q u a n d o  u n a  l e a d e r s h i p  n o n  c o m p r e n d e  i l
t e m p o  d e l  p r o p r i o  t e m p o .  M a r c  B l o c h  —
g r a n d e  s t o r i c o ,  c o m b a t t e n t e  i n  d u e
g u e r r e ,  f u c i l a t o  d a i  n a z i s t i  n e l  1 9 4 4  —
s c r i s s e  n e l l a  " S t r a n a  d i s f a t t a "  c h e  i l
c r o l l o  d e l l a  F r a n c i a  n e l  1 9 4 0  f u  p r i m a  d i
t u t t o  u n a  s c o n f i t t a  i n t e l l e t t u a l e :  i  s u o i
v e r t i c i ,  m i l i t a r i  e  c i v i l i ,  c o m b a t t e v a n o
u n a  g u e r r a  a l  r i t m o  d i  q u e l l a  p r e c e d e n t e ,
m e n t r e  l ' a v v e r s a r i o  a v e v a  c a p i t o  c h e  l a
v e l o c i t à  e r a  d i v e n t a t a  e s s a  s t e s s a
u n ' a r m a .  N o n  m a n c a v a n o  i  c a r r i ,  n é  g l i
u o m i n i .  M a n c a v a  u n ’ i n t e l l i g e n z a
c o l l e t t i v a  c a p a c e  d i  p e n s a r e  a l l a  n u o v a  





c a d e n z a  d e g l i  e v e n t i .  

S e  d o v e s s i m o  s e z i o n a r e  l a  l e a d e r s h i p
c o m e  s i  s e z i o n a  u n  o r g a n i s m o  —  e  i l
t i t o l o  d i  q u e s t o  n u m e r o  c e  l o  s u g g e r i s c e
—  t r o v e r e m m o  t r e  o r g a n i  v i t a l i .  N e s s u n o
d e i  t r e ,  d a  s o l o ,  è  s u f f i c i e n t e .  I n s i e m e ,
s o n o  c i ò  c h e  d i s t i n g u e  c h i  g u i d a  l e
t r a n s i z i o n i  d a  c h i  l e  s u b i s c e .

I l  p r i m o  o r g a n o  è  l a  v i s i o n e .  N o n  q u e l l a
r e t o r i c a  d e i  p i a n i  i n d u s t r i a l i ,  m a
q u a l c o s a  d i  p i ù  s c o m o d o :  l a  d i s p o n i b i l i t à
a  c r e d e r e  a i  s e g n a l i  d e b o l i  p r i m a  c h e
d i v e n t i n o  c o n s e n s o .  I  s e g n a l i  d e l
c a m b i a m e n t o  s o n o  s p e s s o  v i s i b i l i  p e r
t e m p o .  I l  p r o b l e m a  n o n  è  v e d e r l i .  I l
p r o b l e m a  è  p r e n d e r l i  s u l  s e r i o  q u a n d o
p r e n d e r l i  s u l  s e r i o  s i g n i f i c a  c o n t r a d d i r e
c i ò  c h e  h a  f u n z i o n a t o  f i n o  a  i e r i .  L e
o r g a n i z z a z i o n i  n o n  f a l l i s c o n o  p e r c h é
c i e c h e :  f a l l i s c o n o  p e r c h é  v e d o n o  e
d e c i d o n o  d i  n o n  g u a r d a r e .

I l  s e c o n d o  o r g a n o  è  i l  c o r a g g i o
d e c i s i o n a l e .  M a c h i a v e l l i  l o  a v e v a  g i à
s c o l p i t o  n e l  s e s t o  c a p i t o l o  d e l  " P r i n c i p e " :
n o n  c ' è  n u l l a  d i  p i ù  d i f f i c i l e  d a  c o n d u r r e ,
n é  d i  p i ù  d u b b i o  n e l  s u c c e s s o ,  c h e  f a r s i
c a p o  a  i n t r o d u r r e  n u o v i  o r d i n i ,  p e r c h é
l ' i n n o v a t o r e  h a  p e r  n e m i c i  t u t t i  c o l o r o
c h e  p r o s p e r a v a n o  n e l l ' o r d i n e  v e c c h i o ,  e
p e r  t i e p i d i  d i f e n s o r i  c o l o r o  c h e  d a l
n u o v o  p o t r e b b e r o  g u a d a g n a r e .  C i n q u e
s e c o l i  d o p o ,  è  a n c o r a  l a  d e s c r i z i o n e  p i ù
p r e c i s a  d i  c i ò  c h e  a t t e n d e  c h i u n q u e
g u i d i  u n a  t r a s f o r m a z i o n e .  L e  g r a n d i
t r a n s i z i o n i  p u n i s c o n o  c h i  a s p e t t a  l a
c e r t e z z a .  I l  l e a d e r  v e r o  d e c i d e  i n
c o n d i z i o n i  d i  i n c e r t e z z a ,  a c c e t t a n d o  i l
r i s c h i o  d i  s b a g l i a r e  p r e s t o  p u r  d i  n o n
a v e r e  r a g i o n e  t r o p p o  t a r d i .

I l  t e r z o  o r g a n o ,  i l  p i ù  s o t t o v a l u t a t o ,  è
l ' e s e c u z i o n e .  E d  è  q u i  c h e  l a  l e z i o n e
d e l l a  v e l o c i t à  d i v e n t a  u n i v e r s a l e .  L a
p r o s s i m a  e r a  —  i n  o g n i  s e t t o r e  —  n o n  s a r à
v i n t a  d a l l a  s u p e r i o r i t à  t e c n o l o g i c a  i n  s é .
S a r à  v i n t a  d a  c h i  s a p r à  c o n v e r t i r e  l a
t e c n o l o g i a  i n  c a p a c i t à  o p e r a t i v a
s c a l a b i l e ,  s o s t e n i b i l e  e d
e c o n o m i c a m e n t e  s o l i d a .  A l l a  v e l o c i t à  d e i
t e m p i .  L ' i n n o v a z i o n e  c h e  r e s t a  n e i
l a b o r a t o r i ,  n e i  p i l o t ,  n e l l e  s l i d e ,  n o n  è
i n n o v a z i o n e :  è  i n t r a t t e n i m e n t o  p e r
c o m i t a t i .

J o s e p h  S c h u m p e t e r  c h i a m ò  q u e s t o
p r o c e s s o  " d i s t r u z i o n e  c r e a t r i c e " :  i l  v e n t o
p e r e n n e  c h e  s m o n t a  l e  s t r u t t u r e
e s i s t e n t i  p e r  f a r e  s p a z i o  a l l e  n u o v e .  M a
S c h u m p e t e r  a g g i u n g e v a  u n  d e t t a g l i o  c h e
s p e s s o  d i m e n t i c h i a m o :  i l  p r o t a g o n i s t a  d i
q u e l  v e n t o  n o n  è  l a  t e c n o l o g i a ,  è
l ' i m p r e n d i t o r e  —  l a  f i g u r a  c h e  s i  a s s u m e  

i l  r i s c h i o  d e l l a  c o n v e r s i o n e .  I n n o v a r e ,
i n f a t t i ,  n o n  s i g n i f i c a  i n v e n t a r e .  S i g n i f i c a
c o n v e r t i r e :  t r a s f o r m a r e  c o n o s c e n z a  i n
p r o d o t t o ,  p r o d o t t o  i n  c a p a c i t à ,  c a p a c i t à
i n  v a n t a g g i o .  È  u n  p r o c e s s o ,  n o n  u n
m o m e n t o  d i  g e n i o .  R i c h i e d e  c a t e n e  d i
f o r n i t u r a  r i p e n s a t e ,  t a l e n t i  c h e
a t t r a v e r s a n o  i  c o n f i n i  t r a  d i s c i p l i n e ,
c a p i t a l e  p a z i e n t e  m a  e s i g e n t e ,  e  u n a
c u l t u r a  c h e  t r a t t i  l ' e r r o r e  r a p i d o  c o m e  u n
i n v e s t i m e n t o  e  l a  l e n t e z z a  c o m e  i l  v e r o
r i s c h i o .

L e  o r g a n i z z a z i o n i  c h e  r e s t a n o  i n d i e t r o
r a r a m e n t e  m a n c a n o  d i  r i s o r s e .  M a n c a n o
d i  m e t a b o l i s m o .  S o n o  o r g a n i s m i  s o c i a l i
c o n  t r o p p i  a n t i c o r p i  c o n t r o  i l  n u o v o ,
t r o p p i  p r o c e s s i  n a t i  p e r  p r o t e g g e r e  i l
p a s s a t o ,  t r o p p e  p e r s o n e  i l  c u i  s u c c e s s o
p e r s o n a l e  d i p e n d e  d a l  f a t t o  c h e  n u l l a
c a m b i  d a v v e r o .  I l  c o m p i t o  d e l  l e a d e r ,  i n
q u e s t i  c o n t e s t i ,  n o n  è  a n n u n c i a r e  l a
t r a s f o r m a z i o n e .  È  s m o n t a r e ,  p e z z o  p e r
p e z z o ,  l e  r a g i o n i  p e r  c u i  l a
t r a s f o r m a z i o n e  n o n  a v v i e n e .

E  c ' è  u n a  d i m e n s i o n e  u m a n a  c h e
n e s s u n a  m e t r i c a  c a t t u r a .  L a  v e l o c i t à  n o n
è  f a t t a  d i  m a c c h i n e :  è  f a t t a  d i  p e r s o n e
c h e  h a n n o  a b b a s t a n z a  c o r a g g i o  d a
m u o v e r s i  s e n z a  a s p e t t a r e  i l  p e r m e s s o .  I l
c o r a g g i o ,  i n g r e d i e n t e  i n d i s p e n s a b i l e
a l l ’ a l c h i m i a  d e l l a  l e a d e r s h i p ,  n o n  è  l o
s p r e z z o  d e l  r i s c h i o ;  è ,  a n z i ,  l a  p r o f o n d a
c o n s a p e v o l e z z a  d e i  r i s c h i  c h e  s i  c o r r o n o
u n i t o  a l l a  r e s p o n s a b i l i t à  d i  p r e s e r v a r e
l ’ o r g a n i z z a z i o n e  p e r  i l  r a g g i u n g i m e n t o
d e l l ' i n t e r e s s e  c o l l e t t i v o .  L e
o r g a n i z z a z i o n i  v e l o c i  n o n  s o n o  q u e l l e
c h e  c o m a n d a n o  p i ù  i n  f r e t t a .  S o n o
q u e l l e  i n  c u i  l ' i n t e n z i o n e  s t r a t e g i c a  è
c o s ì  c h i a r a ,  e  c o s ì  c o n d i v i s a ,  c h e  o g n i
l i v e l l o  p u ò  d e c i d e r e  i n  a u t o n o m i a
r e s t a n d o  a l l i n e a t o .  L a  f i d u c i a  è  l a  p i ù
p o t e n t e  t e c n o l o g i a  d i  a c c e l e r a z i o n e  m a i
i n v e n t a t a .

Q u e s t o  h a  u n a  c o n s e g u e n z a  d i r e t t a  s u l
m o d o  i n  c u i  s c e g l i a m o  c h i  g u i d e r à  i l
d o m a n i .  P e r  d e c e n n i  a b b i a m o
s e l e z i o n a t o  l e a d e r  o t t i m i z z a t i  p e r  l a
s t a b i l i t à :  g e s t o r i  d i  s i s t e m i ,  c u s t o d i  d i
p r o c e s s i ,  a m m i n i s t r a t o r i  d e l  c o n s e n s o .  L a
t r a n s i z i o n e  i n  c o r s o  c h i e d e  u n  p r o f i l o
d i v e r s o :  p e r s o n e  a  p r o p r i o  a g i o
n e l l ’ i n c e r t e z z a ,  c a p a c i  d i  c o s t r u i r e
m e n t r e  i l  t e r r e n o  s i  m u o v e ,  d i  t e n e r e
i n s i e m e  p r o f o n d i t à  t e c n i c a  e  v i s i o n e
s t r a t e g i c a .  N o n  è  u n a  q u e s t i o n e
a n a g r a f i c a :  è  u n a  p o s t u r a  m e n t a l e .
E s i s t o n o  s e s s a n t e n n i  c o n  i l  m e t a b o l i s m o
d e l  c a m b i a m e n t o  n e l  s a n g u e  e  t r e n t e n n i
g i à  f o r t i f i c a t i  n e l l a  d i f e s a  d e l l ' e s i s t e n t e .

I t a l o  C a l v i n o ,  n e l l e  " L e z i o n i  a m e r i c a n e " ,  
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d e d i c ò  a l l a  r a p i d i t à  u n a  d e l l e  s u e
p r o p o s t e  p e r  i l  m i l l e n n i o  c h e  s t i a m o
a b i t a n d o .  M a  f u  a t t e n t o  a  d i s t i n g u e r l a
d a l l a  f r e t t a :  l a  r a p i d i t à  c h e  a m m i r a v a
e r a  e c o n o m i a  d i  m e z z i ,  a g i l i t à  d i
p e n s i e r o ,  c a p a c i t à  d i  t e n e r e  i n s i e m e
v e l o c i t à  e  p r e c i s i o n e .  È  l a  d i s t i n z i o n e
c h e  o g n i  l e a d e r  d o v r e b b e  i n c o r n i c i a r e .
L a  v e l o c i t à  d i  c u i  p a r l i a m o  n o n  è
f r e n e s i a :  è  l a  d i s c i p l i n a  d i  t o g l i e r e
a t t r i t o ,  d i  a c c o r c i a r e  l a  d i s t a n z a  t r a
d e c i s i o n e  e d  e f f e t t o ,  d i  n o n  s p r e c a r e  i l
t e m p o .

C ' è  i n f i n e  u n a  d i m e n s i o n e  c h e  r i g u a r d a
n o i ,  c o m e  P a e s e  e  c o m e  s i s t e m a
e u r o p e o .  L ' E u r o p a  n o n  m a n c a  d i
t e c n o l o g i a ,  n é  d i  t a l e n t o ,  n é  d i  c a p i t a l e .
M a n c a ,  t r o p p o  s p e s s o ,  d i  v e l o c i t à  d i
c o n v e r s i o n e .  A b b i a m o  e c c e l l e n z e  d i
r i c e r c a  c h e  d i v e n t a n o  p r o d o t t i  a l t r o v e ,
c a p a c i t à  m a n i f a t t u r i e r e  s t r a o r d i n a r i e
c h e  f a t i c a n o  a  r i c o n f i g u r a r s i ,  e  u n a
c u l t u r a  d e l  r i s c h i o  c h e  c o n f o n d e  l a
p r u d e n z a  c o n  l a  l e n t e z z a .  L a  p r u d e n z a  è
u n a  v i r t ù  s t r a t e g i c a .  L a  l e n t e z z a  è  s o l o
u n  m o d o  e l e g a n t e  d i  c e d e r e  i l  f u t u r o  a d
a l t r i .

P e r  q u e s t o  l a  l e a d e r s h i p  d i  c u i  a b b i a m o
b i s o g n o  n o n  è  q u e l l a  e r o i c a  e  s o l i t a r i a
d e l l a  n a r r a t i v a .  È  u n a  l e a d e r s h i p
s i s t e m i c a :  c a p a c e  d i  c o s t r u i r e  a l l e a n z e
t r a  i n d u s t r i a ,  i s t i t u z i o n i ,  r i c e r c a  e
f i n a n z a ;  d i  p e n s a r e  i n  e c o s i s t e m i  e  n o n
i n  f o r t e z z e ;  d i  m i s u r a r e  i l  p r o p r i o
s u c c e s s o  n o n  s u i  r i s u l t a t i  d e l  t r i m e s t r e ,
m a  s u l l a  c a p a c i t à  c h e  l a s c i a  i n  e r e d i t à .
I l  l e a d e r  c h e  c o n t a  n o n  è  q u e l l o  c h e
v i n c e  i l  p r e s e n t e .  È  q u e l l o  c h e  r e n d e  l a
p r o p r i a  o r g a n i z z a z i o n e  —  e  i l  p r o p r i o
P a e s e  —  c a p a c e  d i  v i n c e r e  c i ò  c h e
a n c o r a  n o n  s i  v e d e .

O g n i  t r a n s i z i o n e  i n d u s t r i a l e  c r e a  n u o v i
l e a d e r .  E  l a s c i a  i n d i e t r o  c h i  n o n  h a
s a p u t o  a d a t t a r e  i l  p r o p r i o  m o d e l l o
p r i m a  c h e  l ' a m b i e n t e  s t r a t e g i c o
c a m b i a s s e  i n t o r n o  a  l u i .  È  a c c a d u t o  c o n
i l  v a p o r e ,  c o n  l ' e l e t t r i c i t à ,  c o n  i l
d i g i t a l e .  S t a  a c c a d e n d o  o r a ,  c o n
l ’ i n t e l l i g e n z a  a r t i f i c i a l e ,  s o t t o  i  n o s t r i
o c c h i ,  c o n  u n a  r a p i d i t à  c h e  n o n
c o n c e d e  r e p l i c h e .

L a  s t o r i a  n o n  a s p e t t a .  N o n  l o  h a  m a i
f a t t o .  M a  a  c h i  s a  l e g g e r l a  i n  a n t i c i p o ,
c o n c e d e  a n c o r a  —  p e r  p o c o  —  i l
p r i v i l e g i o  d i  s c r i v e r l a .



L E A D E R S H I P
B A N C A R I A

M A R C O  B O N F I T T O

i l  r u o l o  d e l  c o n s u l e n t e  f i n a n z i a r i o  s t a
a s s u m e n d o  n e l  c o r s o  d e g l i  u l t i m i  a n n i
u n  r u o l o  s e m p r e  p i ù  c e n t r a l e  n e l
s u p p o r t a r e  l e  f a m i g l i e  n e l  p i a n i f i c a r e  g l i
a s p e t t i  e c o n o m i c i  d e l l a  p r o p r i a  v i t a .

G l i  i s t i t u t i  b a n c a r i  p u n t a n o  d e c i s a m e n t e
s u l l a  f i g u r a  d e l  c o n s u l e n t e  n o n  p i u
s e t t o r i a l i z z a t o  m a  s e m m a i  v e r o  s t r a t e g a
n e l  g a r a n t i r e  u n  p r e s e n t e  s o l i d o  e  u n
f u t u r o  s e r e n o  a l l a  p r o p r i a  c l i e n t e l a .

N o n  d i m e n t i c h i a m o c i  c h e ,  d o p o  l a
s a l u t e ,  i  c o n s u l e n t i  g e s t i s c o n o  i l  " v a l o r e "
p i ù  i m p o r t a n t e  n e l l a  v i t a  d i  m o l t e
p e r s o n e :  i  s o l d i .

L ' e m p a t i a  c h e  u n  b u o n  c o n s u l e n t e  i n f a t t i
r i e s c e  a  t r a s m e t t e r e  v e r s o  i l  s u o  c l i e n t e  è
r i c o n o s c i u t o  d a  d e c e n n i  c o m e  i l  v e r o
v a l o r e  a g g i u n t o .
U n  p l u s  i m p o r t a n t i s s i m o  a  c u i  i  g r u p p i
b a n c a r i  n o n  p e n s a n o  m i n i m a m e n t e  d i
r i n u n c i a r e .  L a  s t e s s a  i n t e l l i g e n z a
a r t i f i c i a l e  n o n  è  n e m m e n o  v i s t a  c o m e
u n a  m i n a c c i a  o  c o m e  u n  c o m p e t i t o r  d e l
p r o p r i o  p e r s o n a l e  m a  s e m m a i  u n o
s t r u m e n t o  p r e z i o s i s s i m o  c h e  f o r n i r à  a l
c o n s u l e n t e  u n  v a l i d i s s i m o  s u p p o r t o  a l
p r o p r i o  r u o l o .

A  p e n s a r c i  b e n e  g i à  i l  s e m p l i c e  b a n c a r i o
è  s t a t o  d a  s e m p r e  i l  v o l t o  s p e n d i b i l e  p e r
g l i  i s t i t u t i  b a n c a r i  n e i  r i g u a r d i  d e l l a
p r o p r i a  c l i e n t e l a .
M o l t i  r i c o r d a n o  a n c o r a  i l  "  t i  a m o
b a n c a r i o ! "  p r o n u n c i a t o  d a l l a  L i t t i z z e t t o
i n  u n o  f a m o s o  s p o t .

M a r c o  B o n f i t t o  ( c o r s o  1 9 9 2 - 9 5 )  d i r e t t o r e  d i  f i l i a l e  d i  B a n c o  B P M ,  e s p l o r a  i l
r u o l o  d e l  c o n s u l e n t e  f i n a n z i a r i o  n e l l a  c o s t r u z i o n e  d i  u n a  s o l i d a  f i n a n z a
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O g g i   i l  b a n c a r i o ,  d i v e n t a t o  c o n s u l e n t e  a
t u t t o  t o n d o ,  r a p p r e s e n t a  l a  n a t u r a l e
e v o l u z i o n e  d e l l a  f i g u r a  d e l  c o m u n e
G e s t o r e .  P r o p o n e  s o l u z i o n i  u t i l i  p e r  i
r i s p a r m i  i n  a m b i t o  f i n a n z i a r i o  e
a s s i c u r a t i v o . N o n  t r a l a s c i a  g l i  a s p e t t i
p r e v i d e n z i a l i  e  a r r i v a  a l l a  d e l i c a t a
c o n s u l e n z a  s u l  p a s s a g g i o  g e n e r a z i o n a l e .

N a t u r a l m e n t e  p e r  f a r  t u t t o  c i ò  n o n  s i
p u ò  p r e s c i n d e r e  d a  u n a  c o n t i n u a
f o r m a z i o n e .  T u t t o  c a m b i a  v e l o c e m e n t e  e
g l i  s c e n a r i  e c o n o m i c i  g l o b a l i  n o n
p e r m e t t o n o  d i  f a r s i  t r o v a r e  i m p r e p a r a t i .

L a  c a p a c i t à  d i  r e l a z i o n a r s i  c o n  u n
p u b b l i c o  s e n z ' a l t r o  v a r i e g a t o  n e c e s s i t à
a l  t e m p o  s t e s s o  d i  g r a n d i  s f o r z i
c o m u n i c a t i v i .  I l  p r i m o  a p p r o c c i o  è
f o n d a m e n t a l e  p e r  i m b a s t i r e  u n  r a p p o r t o
d i  f i d u c i a  c h e  s i  s p e r a  s i  c o n s o l i d i  c o n  i l
p a s s a r e  d e g l i  a n n i .

A n c h e  p e r c h é ,  è  i n u t i l e  n a s c o n d e r l o ,  l a
c o n s u l e n z a  r a p p r e s e n t a  u n  c o s t o  v i v o  a
c a r i c o  c l i e n t e .  N o n  è  s o l o  u n a  " t a s s a  "  d a
s o p p o r t a r e  m a  è  i l  g i u s t o  r i c o n o s c i m e n t o
a l l a  p r o f e s s i o n a l i t à  d e l
c o n s u l e n t e . Q u e l l o  b r a v o  o v v i a m e n t e .

M a  n o n  è  u n  p e r c o r s o  i n  d i s c e s a  p e r c h é
l a  c l i e n t e l a  s i  r i v e l a  v a r i e g a t a .  E '  f a c i l e
i n f a t t i  i m b a t t e r s i  p e r  e s e m p i o  n e l  c l i e n t e
p r e v e n u t o  q u e l l o  c h e  "  l e  b a n c h e  s o n o
t u t t e  u g u a l i "  o p p u r e  i n  q u e l l o  " e s p e r t o  d i
m e r c a t i  "  c h e ,  d o p o  a v e r  f a t t o  d a n n i  a l l e
p r o p r i e  f i n a n z e  c o l  f a i  d a  t e  i n  b o r s a ,
c e r c a  o r m a i  t a r d i  u n  a i u t o  r i s o l u t o r e .



Q u a l  è  a l l o r a  i l  v e r o  p u n t o  d i  i n c o n t r o
p e r  u n  e f f i c a c e  r a p p o r t o  c o n s u l e n z i a l e ?
E '  o p i n i o n e  c o r r e n t e  c h e  u n a  c o r r e t t a
c o n s u l e n z a  è  q u e l l a  c h e  s i  c o n c l u d e  c o n
i l  c . d .  " w i n  t o  w i n "  o s s i a  c h e  e n t r a m b e  l e
p a r t i  c o i n v o l t e ,  c o n s u l e n t e  e  c l i e n t e ,  s i
s e n t a n o  a l l a  f i n e  v i n c i t o r i  .
S e  i l  c o n s u l e n t e  i m p o n e  l e  p r o p r i e
p r o p o s t e  a d  u n  c l i e n t e  n o n  p i e n a m e n t e
c o n v i n t o  p e r  p r e g i u d i z i  o  g e n e r a l m e n t e
p e r  b a s s a  c u l t u r a  f i n a n z i a r i a  n o n  è
q u e l l o  c h e  p o s s i a m o  d e f i n i r e  u n
s u c c e s s o .  A l  m i n i m o  s u s s u l t o  d e i
m e r c a t i ,  a n c h e  s e  t e m p o r a n e o  ,  a n c h e  s e
f i s i o l o g i c o  i n  u n  o r i z z o n t e  t e m p o r a l e  d i
m e d i o - l u n g o  t e r m i n e ,  i l  c l i e n t e  p e r d e r à
q u a s i  c e r t a m e n t e  o g n i  r e m o r a
n e l l ' e s p o r r e  l e  p r o p r i e  r i m o s t r a n z e  a d u o
t e m p o  m a l c e l a t e .
A n c h e  l o  s c e n a r i o  c o n t r a r i o  o v v e r o  i l
c o n s u l e n t e  c h e  c e d e r à  a i  d e s i d e r a t a
e s p r e s s i  d e l  c l i e n t e  p e r c h é  "  i n  f o n d o  i
s o l d i  s o n o  i  s u o i  "  è  u n a  v i t t o r i a  c h e  a v r à
v i t a  b r e v e  p e r c h é  i l  c l i e n t e  d i f f i c i l m e n t e
a v r à  l ' o n e s t à  i n t e l l e t t u a l e  d i  a m m e t t e r e  i
p r o p r i  e r r o r i  s c a r i c a n d o  c o m u n q u e  l e
c o l p e  o v v i a m e n t e  s u l  c o n s u l e n t e . J F K
r i p e t e v a  s p e s s o  "  n o n  b i s o g n a  n e g o z i a r e
p e r  p a u r a  m a  n o n  s i  d e v e  a v e r  p a u r a  d i
n e g o z i a r e  " .

V a  s o t t o l i n e a t o  c h e  i l  c o n s u l e n t e
f i n a n z i a r i o  p a r t e  c o n  u n o  s v a n t a g g i o  n o n
i n d i f f e r e n t e .  T a n t e  v o l t e  d e v e  a s p e t t a r e
a n n i  p e r  v e d e r e  r e a l i z z a t e  l e  p r o p r i e
p r e v i s i o n i  .  F a c c i a m o  u n  s e m p l i c e
e s e m p i o :  u n  p i a n o  p e n s i o n i s t i c o
c o n s u l e n z i a t o  a d  u n  g i o v a n e  v e n t e n n e
a v r à  b i s o g n o  d i  p i u  d e c e n n i  p e r  o t t e n e r e
l a  p r o p r i a  e f f i c a c i a  e  p e r  v e d e r e  i l  g i u s t o
r i c o n o s c i m e n t o  a l  c o n s i g l i o  "  d i  q u e l
g e s t o r e  c o s i  b r a v o . . . "  .

E c c o  p e r c h é  i l  c o n s u l e n t e  d e v e  e s s e r e  u n
" s e d u t t o r e  "  n e l  s e n s o  p i u  i n t r i n s e c o  d e l
t e r m i n e .  D e v e  " c o n d u r r e  e  s e '  ,
" s e d u c e r e "  c o m e  d i c e v a n o  i  L a t i n i .
M a  e s s e r e  u n  s e d u t t o r e  n o n  v u o l  d i r e
a f f a t t o  e s s e r e  u n  i m b o n i t o r e .  D i  d a n n i
f a t t i  d a g l i  i m b o n i t o r i  f i n a n z i a r i  n e  s o n o
p i e n e  l e  c r o n a c h e  d a  s e m p r e . L o  "  s c h e m a
P o n z i "  n e l l a  s u a  d i a b o l i c a  s e m p l i c i t à  n o n
c o n o s c e  c r i s i  e d  i n f a t t i  n o n  p a s s a  m a i  d i
m o d a .

M a  q u a l  è  i l  s e t t o r e  d o v e  i l  c o n s u l e n t e
d o v r à  d i m o s t r a r e  c o l  t e m p o  l a  p r o p r i a
l e a d e r s h i p  f i n a n z i a r i a ?  N o n  a b b i a m o
d u b b i  s u  c i ò :  l ' a m b i t o  a s s i c u r a t i v o .  E '  q u i
c h e  s i  i n c o n t r a  l a  m a g g i o r  c h i u s u r a  d e i
c l i e n t i  a d  a f f r o n t a r e  s e r e n a m e n t e  i l
t e m a .  U n  c o n s u l e n t e  e f f i c a c e  n o n  p u ò  d i
c e r t o  p r e s e r v a r e  u n  p r o p r i o  a s s i s t i t o  d a
u n  i n c i d e n t e  d o m e s t i c o ,  d a  u n a  m a l a t t i a
p i ù  o  m e n o  g r a v e  o  d a  u n a  r i c h i e s t a  d i

r i s a r c i m e n t o  d a n n i .  A l l o  s t e s s o  t e m p o
p e r ò  h a  i l  d o v e r e  d i  p r o s p e t t a r e  l e  g i u s t e
s o l u z i o n i  a f f i n c h é  u n  e v e n t o  i m p r e v i s t o
n o n  s i  r i v e r b e r i  i n  u n  d a n n o  e c o n o m i c o
a n c h e  i m p o r t a n t e .  A  p e n s a r c i  b e n e  c i  s i
p r e o c c u p a  m o l t o  d e i  p r o p r i  r i s p a r m i  e  d i
c o m e  f a r l i  f r u t t a r e  m a  c i  s i  d i m e n t i c a
s o v e n t e  d i  t u t e l a r s i  d a  e v e n t i  d i  v i t a  c h e
p o s s o n o  a v e r e  e f f e t t i  e c o n o m i c i  t a l v o l t a
d e l e t e r i  p e r  u n a  f a m i g l i a .  E c c o  q u i n d i  i l   
c o n s u l e n t e  c h e  i n t e r v i e n e  c o p r e n d o  a r e e
d i  r i s c h i o  a i  p i ù  s c o n o s c i u t e .

M a  n o n  è  s o l o  i n  a m b i t o  a s s i c u r a t i v o  c h e
s i  p u ò  f a r e  l a  d i f f e r e n z a .  P e n s i a m o  s o l o  a
q u a n t o  s i a  d e l i c a t a  u n a  c o n s u l e n z a  s u  u n
m u t u o  p e r  a c q u i s t o  c a s a .  U n  i m p e g n o
l u n g h i s s i m o ,  c o m p l e s s o  n e i  v a r i  a s p e t t i
s t r e t t a m e n t e  t e c n i c i  c h e  s p e s s o  v e n g o n o
s o t t o v a l u t a t i  d a  c h i  s i  a c c i n g e  a d
a c c e n d e r e  u n  f i n a n z i a m e n t o .
U n  a r g o m e n t o  c h e  m e r i t e r e b b e  u n
a p p r o f o n d i m e n t o  a  p a r t e .  S e  n e  p a r l a  d a
a n n i  m a  e f f e t t i v a m e n t e  i n t r o d u r r e  n e l
p e r c o r s o  s c o l a s t i c o  l o  s t u d i o
d e l l ' e d u c a z i o n e  f i n a n z i a r i a  s a r e b b e  i l
p r i m o  s t r u m e n t o  u t i l e  a  t u t e l a  d e i  f u t u r i
i n v e s t i t o r i .  A l  c o n t e m p o  n o n  a b b i a m o
d u b b i  c h e  i l  r u o l o  d e l  c o n s u l e n t e  a v r à
n e i  p r o s s i m i  a n n i  u n  f u t u r o  s e m p r e  p i ù
i m p o r t a n t e  e  c o n  a r e e  d i  i n t e r e s s e
a n c o r a  d a  s v i l u p p a r e  s e  s e g u i t e  s e m p r e
c o n  c o m p e t e n z a  e d  e t i c a  d e l  l a v o r o .

A  t a l  p r o p o s i t o  c i  p i a c e r e b b e  c o n c l u d e r e
c o n  u n  b r e v e  a n e d d o t o :  T a v o l a  r o t o n d a
o r g a n i z z a t a  d a  u n a  f a m o s a  b a n c a
p r i n c i p a l e  s p o n s o r  d i  u n a  a l t r e t t a n t o
c e l e b r e  s q u a d r a  d i  c a l c i o .  T e m a
d e l l ' i n c o n t r o  "  e s e r c i t a r e  l a  l e a d e r s h i p  "
c o n  o s p i t e  i l  p o p o l a r i s s i m o  m i s t e r  d e l l a
s q u a d r a  n e o  c a m p i o n e  d ' i t a l i a .
L ' a l l e n a t o r e  n e l  s u o  d i s c o r s o  h a  m o d o  d i
s o t t o l i n e a r e  p e r  e s e m p i o  c h e  a
d i f f e r e n z a  d i  q u a l s i a s i  a z i e n d a  d o v e
g e r a r c h i c a m e n t e  c h i  è  p i u  i n  a l t o
g u a d a g n a  d i  p i u  a  l u i  t o c c a  e s e r c i t a r e  l a
p r o p r i a  l e a d e r s h i p  s u  c a l c i a t o r i  c o n
i n g a g g i  m a g g i o r i  d e l  s u o . A d  u n  c e r t o
p u n t o  s i  i n t e r r o m p e  e  c h i e d e  l a  c o r t e s i a
d i  c o n v o c a r e  s u  i n  s a l a  a n c h e  "  P e p p i n o  "
l l  c o n s u l e n t e  c h e  s e g u e  i  s u o i
i n v e s t i m e n t i .  D o p o  u n  p r i m o  i m b a r a z z o
t r a  i  " m e g a d i r e t t o r i "  p r e s e n t i  e  d o p o  u n
v e l o c e  g i r o  d i  t e l e f o n a t e  P e p p i n o  a r r i v a
i n  s a l a  i m b a r a z z a t o  e  a n c h e  u n  p o '
p r e o c c u p a t o  d a  q u e l l a  i n s o l i t a
c o n v o c a z i o n e .  I l  m i s t e r  l o  i n v i t a  a
r a g g i u n g e r l o  s u l  p a l c o ,  p o r g o  i l  s u o
b r a c c i o  s u l l a  s p a l l a  e  d o p o  a v e r l o  s t r e t t o
a  s e  e s c l a m a  "  S i g n o r i  m i e i !  P e r  m e
q u e s t a  b a n c a  è  P e p p i n o ! " .

L ' i n t e l l i g e n z a  a r t i f i c i a l e  p u ò  a t t e n d e r e
a n c o r a  u n  p o ' .
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I L  V O L T O  D E L
C O M A N D O

F E R D I N A N D O  S C A L A

I l  p o t e r e ,  p e r  e s i s t e r e  e  c o n s o l i d a r s i ,  h a
s e m p r e  a v u t o  b i s o g n o  d i  e s s e r e  v i s t o .

P r i m a  a n c o r a  d i  f a r s i  l e g g e ,  i s t i t u z i o n e  o
f o r z a  m i l i t a r e ,  l ' a u t o r i t à  s i  m a n i f e s t a
c o m e  i m m a g i n e ,  t r a d u c e n d o  l ' a s t r a z i o n e
d e l  c o m a n d o  i n  u n  c o d i c e  v i s i v o
i m m e d i a t a m e n t e  d e c i f r a b i l e  d a i
c o n t e m p o r a n e i  e  c o n s e g n a t o  a l l a
m e m o r i a  d e i  p o s t e r i .  

Q u e s t o  a r t i c o l o  s i  p r o p o n e  d i  e s p l o r a r e
q u e s t a  c o m p l e s s a  g r a m m a t i c a  d e l l a
l e a d e r s h i p  a t t r a v e r s o  i  s e c o l i ,  m e t t e n d o
a  c o n f r o n t o  c o p p i e  d i  r i t r a t t i  u f f i c i a l i
c h e  h a n n o  s e g n a t o  e p o c h e  d i v e r s e .
L ' o b i e t t i v o  n o n  è  s e m p l i c e m e n t e  q u e l l o
d i  r e d i g e r e  u n a  c r o n o l o g i a  d e l l a
r i t r a t t i s t i c a  d i  S t a t o ,  b e n s ì  q u e l l o  d i
d e c o d i f i c a r e  i  m e c c a n i s m i  d i
p r o p a g a n d a ,  i  v a l o r i  s i m b o l i c i  e  l e
s t r a t e g i e  c o m u n i c a t i v e  s o t t e s e  a  o g n i
s i n g o l a  r a p p r e s e n t a z i o n e .  

D a l l e  s c u l t u r e  c l a s s i c h e  a i  m o s a i c i
b i z a n t i n i ,  d a l l e  m a e s t o s e  t e l e
r i n a s c i m e n t a l i  e  b a r o c c h e  f i n o  a l l a
p r e c i s i o n e  s p i e t a t a  d e l l a  f o t o g r a f i a
c o n t e m p o r a n e a ,  l ' e s t e t i c a  d e l  l e a d e r  s i
a d a t t a  c o s t a n t e m e n t e  a l  p r o p r i o  t e m p o ,
a i  p r o p r i  m e d i a  e ,  s o p r a t t u t t o ,  a l
p u b b l i c o  a  c u i  s i  r i v o l g e .  

L e  l i n e e  g u i d a  d i  q u e s t a  a n a l i s i  s i
m u o v o n o  l u n g o  t r e  d i r e t t r i c i
f o n d a m e n t a l i .  I n  p r i m o  l u o g o ,  l ' a n a l i s i
f o r m a l e  e  a r t i s t i c a ,  c h e  i n d a g a  l ’ u s o
d e l l o  s p a z i o ,  d e l l a  l u c e ,  d e i  c o l o r i  e  d e l l e

F e r d i n a n d o  S c a l a  ( c o r s o  1 9 8 4 - 8 7 )  D i r e c t o r  S t r a t e g i c  P l a n n i n g  d i  E v e r s a n a ,
e s p l o r a  l a  r a p p r e s e n t a z i o n e  d e l l a  l e a d e r s h i p  a t t r a v e r s o  l ’ a n a l i s i  c o m p a r a t a  d i

o p e r e  d ’ a r t e  p i t t o r i c a  e  f o t o g r a f i c a  a n t i c h e  e  m o d e r n e

76

p o s e  p e r  c o m p r e n d e r e  c o m e  g l i  a r t i s t i
a b b i a n o  m a t e r i a l i z z a t o  l a  m a e s t à  o  l a
d e t e r m i n a z i o n e .  I n  s e c o n d o  l u o g o ,  l a
d e c r i t t a z i o n e  d e i  s i m b o l i  d e l  p o t e r e  —
s c e t t r i ,  c a v a l l i ,  l i b r i ,  b a n d i e r e  o  s e m p l i c i
s g u a r d i  —  c h e  f u n g o n o  d a  a t t r i b u t i
i c o n o g r a f i c i  i n d i s p e n s a b i l i  p e r
l e g i t t i m a r e  i l  r u o l o  d e l  g o v e r n a n t e .
I n f i n e ,  i l  c o n f r o n t o  d i r e t t o  t r a  l e  d u e
o p e r e  d i  c i a s c u n a  c o p p i a ,  c h e  p e r m e t t e
d i  f a r  e m e r g e r e  a f f i n i t à  i n a s p e t t a t e  o
c o n t r a s t i  s t r i d e n t i  n e l l e  m o d a l i t à  d i
c o m u n i c a z i o n e  d e l l a  l e a d e r s h i p .  

A t t r a v e r s o  q u e s t o  p e r c o r s o ,  s c o p r i r e m o
c o m e  l a  f i g u r a  d e l  c a p o  p o s s a  o s c i l l a r e
t r a  l a  s a c r a l i t à  u l t r a t e r r e n a  e  l ' e r o i s m o
d i n a m i c o ,  t r a  l a  s e v e r i t à  r a s s i c u r a n t e
d e l l a  s a g g e z z a  i s t i t u z i o n a l e  e  l a  r o t t u r a
i c o n o c l a s t a  d e l l a  m o d e r n i t à .  C h e  s i  t r a t t i
d i  u n  i m p e r a t o r e  r o m a n o  d i v i n i z z a t o ,  d i
u n  s o v r a n o  a s s o l u t o  a v v o l t o  n e i  v e l l u t i ,
d i  u n  r i v o l u z i o n a r i o  c o l t o  n e l l ' i n t i m i t à
d e l  l a v o r o  i n t e l l e t t u a l e  o  d i  u n  l e a d e r
g l o b a l e  n e l l ' e r a  d e i  s o c i a l  m e d i a ,  i l  v o l t o
d e l  c o m a n d o  r i m a n e  u n o  s p e c c h i o  f e d e l e
n o n  s o l o  d i  c h i  h a  g o v e r n a t o ,  m a  d e l l e
s p e r a n z e ,  d e i  t i m o r i  e  d e l l a  s t r u t t u r a
s o c i a l e  d e l  m o n d o  c h e  h a  g u i d a t o .
i c o n o g r a f i c i  i n d i s p e n s a b i l i  p e r
l e g i t t i m a r e  i l  r u o l o  d e l  g o v e r n a n t e .

I n f i n e ,  i l  c o n f r o n t o  d i r e t t o  t r a  l e  d u e
o p e r e  d i  c i a s c u n a  c o p p i a ,  c h e  p e r m e t t e
d i  f a r  e m e r g e r e  a f f i n i t à  i n a s p e t t a t e  o
c o n t r a s t i  s t r i d e n t i  n e l l e  m o d a l i t à  d i
c o m u n i c a z i o n e  d e l l a  l e a d e r s h i p  d a l l ’ e t à
a n t i c a  a  q u e l l a  c o n t e m p o r a n e a .





A
u

g
u

s
to

 d
i 

P
r

im
a

 P
o

r
ta

 -
 M

u
s

ei
 V

a
ti

c
a

n
i,

 R
o

m
a



G i u s t i n i a n o  e  i l  s u o  s e g u i t o  ( P a r t i c o l a r e ,  B a s i l i c a  S a n  V i t a l e ,  R a v e n n a )



I L  V O L T O  D E L  C O M A N D O  I :  A U G U S T O  E
G I U S T I N I A N O

L ' a r t e  v i s i v a  è  s e m p r e  s t a t a  l o  s t r u m e n t o
p r i v i l e g i a t o  p e r  p l a s m a r e  l ' i d e o l o g i a  d e l
p o t e r e ,  c o d i f i c a n d o  l a  l e g i t t i m a z i o n e
p o l i t i c a  d e i  s o v r a n i  a t t r a v e r s o  p r e c i s i
c a n o n i  e s t e t i c i .  

Q u e s t o  i n t i m o  l e g a m e  è  e v i d e n t e
a c c o s t a n d o  i  r i t r a t t i  u f f i c i a l i  d i  A u g u s t o ,
p r i m o  i m p e r a t o r e  d i  R o m a ,  e  G i u s t i n i a n o ,
a r t e f i c e  d e l l a  r i n a s c i t a  d i  B i s a n z i o .
O t t a v i a n o  A u g u s t o ,  v i s s u t o  a  c a v a l l o
d e l l a  n o s t r a  e r a ,  p o s e  f i n e  a l l e  g u e r r e
c i v i l i  i n a u g u r a n d o  l a  P a x  R o m a n a ;  l a  s u a
f o r m u l a  p o l i t i c a ,  a s t u t a  e  f o r m a l m e n t e
r e p u b b l i c a n a ,  l o  p r e s e n t a v a  c o m e
p r i n c e p s ,  u n  p r i m o  t r a  p a r i  c h e  r i f i u t a v a
l ' o s t e n t a z i o n e  m o n a r c h i c a .  A l  c o n t r a r i o ,
G i u s t i n i a n o  I ,  r e g n a n t e  n e l  V I  s e c o l o  d . C . ,
i n c a r n ò  i l  c e s a r o p a p i s m o ,  g o v e r n a n d o
l ' I m p e r o  d ' O r i e n t e  c o m e  v i c a r i o  d i r e t t o
d i  D i o  s u l l a  t e r r a ,  i n  u n ' a u t o c r a z i a  s a c r a
e  i n c o n t e s t a b i l e ,  c h e  f o n d e v a
i n d i s s o l u b i l m e n t e  l o  S t a t o  e  l ' a l t a r e .

L a  c e l e b e r r i m a  s t a t u a  d i  A u g u s t o  d i
P r i m a  P o r t a ,  c o p i a  m a r m o r e a  d i  u n
o r i g i n a l  b r o n z e o  d e l  v e n t i  a v a n t i  C r i s t o
c i r c a ,  r i t r a e  l ' i m p e r a t o r e  i n  p i e d i ,  f i e r o  e
m a e s t o s o ,  s e c o n d o  i l  c l a s s i c o  c h i a s m o
d e l  D o r i f o r o  d i  P o l i c l e t o ,  i n f o n d e n d o
o r d i n e  e  p r o p o r z i o n e  c l a s s i c a  p e r
r a s s i c u r a r e  i  c i t t a d i n i  d o p o  i l  c a o s
s o c i a l e .  A u g u s t o  i n d o s s a  u n a  c o r a z z a
a n a t o m i c a  f i n e m e n t e  s c o l p i t a ,  c h e  f u n g e
d a  m a n i f e s t o  i d e o l o g i c o :  a l  c e n t r o ,  u n
d i g n i t a r i o  d e i  P a r t i  r e s t i t u i s c e  l e  i n s e g n e
r o m a n e  a  u n  g e n e r a l e ,  c e l e b r a n d o  u n a
p a c e  d i p l o m a t i c a  p r o t e t t a  d a l l e  d i v i n i t à
c e l e s t i  c h e  c i r c o n d a n o  l a  s c e n a .
N o n o s t a n t e  l a  v e s t e  m i l i t a r e ,  A u g u s t o  è
r i t r a t t o  a  p i e d i  n u d i ,  u n  a t t r i b u t o  d i v i n o
r e s o  a n c o r  p i ù  e s p l i c i t o  d a l l a  p r e s e n z a  d i
C u p i d o  s u  u n  d e l f i n o ,  c h e  r i m a n d a  a l l a
m i t i c a  d i s c e n d e n z a  d e l l a  G e n s  I u l i a  d a
V e n e r e .  L ' o p e r a  e s p r i m e  u n  c o m a n d o  c h e
u n i s c e  f o r z a  m i l i t a r e  e  c a r i s m a  c i v i l e ,
a v v o l t o  i n  u n ' e l e g a n t e  a u r a  m i t o l o g i c a
c h e  n e  g i u s t i f i c a v a  i m p l i c i t a m e n t e
l ' a s c e s a .

A  d i s t a n z a  d i  c i n q u e  s e c o l i ,  q u e s t a
c o n c e z i o n e  s i  t r a s f o r m a  r a d i c a l m e n t e  n e l
m o s a i c o  d i  G i u s t i n i a n o  a l l ' i n t e r n o  d e l l a
c e l e b r e  B a s i l i c a  d i  S a n  V i t a l e  a  R a v e n n a .
A b b a n d o n a t o  i l  n a t u r a l i s m o  c l a s s i c o ,
l ' a r t e  b i z a n t i n a  a d o t t a  u n a
r a p p r e s e n t a z i o n e  b i d i m e n s i o n a l e ,
f r o n t a l e  e  g e r a r c h i c a .  G i u s t i n i a n o
c a m p e g g i a  a l  c e n t r o ,  v e s t i t o  d i  p o r p o r a  e
i n c o r o n a t o  d a  u n  d i a d e m a ,  c o n  i l  c a p o  

c i n t o  d a  u n a  g r a n d e  a u r e o l a  d o r a t a  c h e
l o  p r o c l a m a  r a p p r e s e n t a n t e  d i v i n o .  

I l  s o v r a n o  è  a f f i a n c a t o  d a i  s o l d a t i  c o n  i l
m o n o g r a m m a  d i  C r i s t o  e  d a l  c l e r o
g u i d a t o  d a l  v e s c o v o  M a s s i m i a n o ,  m e n t r e
r e c a  l a  p a t e n a  d o r a t a  p e r  l ' o s t i a ,
i n s e r e n d o s i  d i r e t t a m e n t e  n e l l a  l i t u r g i a .  I
c o r p i  a l l u n g a t i  e  i  p i e d i  f l u t t u a n t i  s u  u n
f o n d o  d ' o r o  a s t r a g g o n o  l a  s c e n a  d a l
m o n d o  r e a l e ,  p r o i e t t a n d o  i l  p o t e r e  i n
u n ' e s t e n s i o n e  e t e r n a ,  m i s t i c a  e
t r a s c e n d e n t e ,  l o n t a n a  d a l  f l u s s o  d e l
t e m p o  t e r r e n o .

D a l  c o n f r o n t o  t r a  l e  d u e  o p e r e  e m e r g e  i l
p a s s a g g i o  d a  u n a  l e a d e r s h i p  i m m a n e n t e
e  s t o r i c a  a  u n a  t e o c r a t i c a  e
t r a s c e n d e n t e .  

A u g u s t o  s i  m u o v e  i n  u n o  s p a z i o  e  i n  u n
t e m p o  r e a l i :  i l  s u o  p o s s e n t e  b r a c c i o
d e s t r o  t e s o  n e l l ' a t t o  d e l l ' a d l o c u t i o  è  u n
g e s t o  d i  c o m u n i c a z i o n e  a t t i v a  e
p e r s u a s i o n e  r e t o r i c a  t i p i c a m e n t e
r o m a n a ,  t e s a  a  c e r c a r e  i l  c o n s e n s o  d e i
c i t t a d i n i  c o n  c u i  s c a m b i a  i d e a l m e n t e  l o
s g u a r d o .  S e b b e n e  i l  s u o  v o l t o  s i a
i d e a l i z z a t o  i n  u n ' e t e r n a  g i o v i n e z z a ,  i l
c o r p o  m a n t i e n e  u n a  v o l u m e t r i a  p l a s t i c a
l e g a t a  a l l a  t e r r a .  

A l  c o n t r a r i o ,  G i u s t i n i a n o  è  s o t t r a t t o  a l l a
s t o r i a  e  i m m e r s o  n e l  d o g m a .  L a  r i g i d i t à
f r o n t a l e  a z z e r a  o g n i  d i a l o g o  i n  f a v o r e  d i
u n a  r i g i d a  e  i e r a t i c a  a p p a r i z i o n e
l i t u r g i c a  s i l e n z i o s a :  i  s u o i  g r a n d i  o c c h i
f i s s a n o  l ' i n f i n i t o ,  i m p o n e n d o  a l  s u d d i t o
u n a  c o n t e m p l a z i o n e  p a s s i v a  e
r e v e r e n z i a l e .  

A n c h e  l a  s a c r a l i t à  s i  e v o l v e :  s e  A u g u s t o
l a  s u g g e r i s c e  d i s c r e t a m e n t e  p e r
r i s p e t t a r e  l a  s e n s i b i l i t à  r e p u b b l i c a n a ,
G i u s t i n i a n o  l a  e s i b i s c e  c o m e  d o g m a
i n d i s c u t i b i l e .  

Q u e s t a  d i f f e r e n z a  s i  r i f l e t t e  p e r s i n o  n e i
m a t e r i a l i  e  n e l l a  f r u i z i o n e .  L a  s t a t u a  d i
A u g u s t o  e r a  u n ' o p e r a  t r i d i m e n s i o n a l e
r i p r o d u c i b i l e ,  d e s t i n a t a  a i  f o r i  p u b b l i c i
p e r  r e n d e r e  i l  s o v r a n o  u n a  p r e s e n z a
f a m i l i a r e ;  i l  m o s a i c o  d i  G i u s t i n i a n o  è  u n
p e z z o  u n i c o  e  i n a m o v i b i l e ,  p r o t e t t o  n e l l a
p e n o m b r a  d e l l a  c h i e s a ,  d o v e  l e  t e s s e r e
v i t r e e  r i f l e t t o n o  l a  l u c e  d e l l e  c a n d e l e  p e r
s v e l a r e  l ' i m p e r a t o r e  c o m e  u n a
m i r a c o l o s a  t e o f a n i a  c e l e s t e  e
i n a c c e s s i b i l e .  S e  A u g u s t o  u s a  l ' a r t e  p e r
p r e s e n t a r e  i l  p o t e r e  c o m e  s e r v i z i o  c i v i l e ,
G i u s t i n i a n o  t r a s f o r m a  r a d i c a l m e n t e  i l
p o t e r e  i n  u n a  m a g n i f i c a  r e l i g i o n e  v i s i v a .

80



C a r l o s  V  e n  l a  b a t a l l a  d e  M ü h l b e r g  -  M u s e o  d e l  P r a d o ,  M a d r i d
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I L  V O L T O  D E L  C O M A N D O  I I :  C A R L O  V  E
N A P O L E O N E

L ' e v o l u z i o n e  d e l  r i t r a t t o  e q u e s t r e  n e l
c o r s o  d e i  s e c o l i  o f f r e  u n o  s p e c c h i o
s t r a o r d i n a r i o  d e l l e  t r a s f o r m a z i o n i
n e l l ' i c o n o g r a f i a  d e l  p o t e r e  e  d e i  m o d e l l i
d i  l e a d e r s h i p .  Q u e s t o  c o n f r o n t o  s i  f a
p a r t i c o l a r m e n t e  f e c o n d o  a c c o s t a n d o  i l
c e l e b r e  d i p i n t o  d i  T i z i a n o  V e c e l l i o  c h e
r i t r a e  C a r l o  V  a l l a  b a t t a g l i a  d i  M ü h l b e r g ,
d i p i n t o  n e l  1 5 4 8 ,  a l l ' a l t r e t t a n t o  i c o n i c o
r i t r a t t o  d i  N a p o l e o n e  c h e  v a l i c a  i l  G r a n
S a n  B e r n a r d o ,  e s e g u i t o  d a  J a c q u e s - L o u i s
D a v i d  t r a  i l  1 8 0 1  e  i l  1 8 0 5 .  

C a r l o  V  d ' A s b u r g o ,  i m p e r a t o r e  d e l  S a c r o
R o m a n o  I m p e r o ,  d o m i n ò  l ' E u r o p a  d e l  X V I
s e c o l o  g o v e r n a n d o  u n  t e r r i t o r i o  i m m e n s o
s u  c u i  n o n  t r a m o n t a v a  m a i  i l  s o l e ,
c o n c e p e n d o  l a  p r o p r i a  m i s s i o n e  p o l i t i c a
c o m e  l a  s t r e n u a  d i f e s a  d e l l a  c r i s t i a n i t à
c a t t o l i c a  e  d e l l a  l e g i t t i m i t à  d i n a s t i c a .
A l l ' e s t r e m o  o p p o s t o ,  N a p o l e o n e
B o n a p a r t e ,  f i g l i o  d e l l a  R i v o l u z i o n e
f r a n c e s e  e  a u d a c e  a r c h i t e t t o  d e l  p r o p r i o
d e s t i n o  i m p e r i a l e ,  f o n d ò  i l  s u o  c o m a n d o
s u l  g e n i o  m i l i t a r e  p e r s o n a l e ,  s u l l a
r o t t u r a  d r a m m a t i c a  c o n  l ' a n t i c o  r e g i m e  e
s u l l ' i r r e s i s t i b i l e  a s c e s a  d e l  m e r i t o
i n d i v i d u a l e .

N e l  c a p o l a v o r o  d i  T i z i a n o ,  C a r l o  V  v i e n e
i m m o r t a l a t o  d o p o  l a  d e c i s i v a  v i t t o r i a  s u i
p r i n c i p i  p r o t e s t a n t i ,  m a  l ' o p e r a  r i f i u t a
i n t e n z i o n a l m e n t e  q u a l s i a s i  r e t o r i c a
t r i o n f a l i s t i c a .  

L ' i m p e r a t o r e  c a v a l c a  u n  d e s t r i e r o  s c u r o
s u  u n o  s f o n d o  d o m i n a t o  d a  t o n i  c u p i  e
b o s c h i v i ,  r i s c h i a r a t i  s o l t a n t o  d a  u n a  l u c e
c r e p u s c o l a r e  d o r a t a  e  m a l i n c o n i c a .
I n d o s s a  u n a  c o r a z z a  d ' a c c i a i o  l u c e n t e  e
r e c a  i n  p u g n o  u n a  l a n c i a ,  u n  r i c h i a m o
e s p l i c i t o  s i a  a l l a  l a n c i a  d i  L o n g i n o  s i a
a l l a  f i g u r a  c a v a l l e r e s c a  d i  S a n  G i o r g i o .  

I l  v o l t o  d e l  s o v r a n o ,  s e g n a t o  d a g l i  a n n i ,
d a l l a  f a t i c a  e  d a l  p r o g n a t i s m o  a s b u r g i c o ,
n o n  è  i d e a l i z z a t o ,  b e n s ì  s o l c a t o  d a  u n a
p r o f o n d a  s e r i e t à :  l o  s g u a r d o  v i g i l e  e
a s s e n t e  r i v e l a  l a  s o l i t u d i n e  e  l a  g r a v i t à  d i
u n  m o n a r c a  c o n s a p e v o l e  d e l  p e s o  d e l
s u o  m a n d a t o  d i v i n o .  

L a  m a e s t o s i t à  d e l  d i p i n t o  r i s i e d e  p r o p r i o
i n  q u e s t a  s t o i c a  c o m p o s t e z z a ,  d o v e
l ' a u t o r i t à  n o n  s i  m a n i f e s t a  a t t r a v e r s o
l ' a z i o n e  c o n c i t a t a ,  m a  s i  e s p r i m e
n e l l ' i m m o b i l i t à  i e r a t i c a  d i  u n  d i f e n s o r e
d e l l a  f e d e  c h e  d o m i n a  g l i  e v e n t i  c o n
p a z i e n z a  e  r a s s e g n a t a  d e t e r m i n a z i o n e .

D i a m e t r a l m e n t e  o p p o s t a  è  l a
m e s s i n s c e n a  n e o c l a s s i c a  e  r o m a n t i c a  

o r c h e s t r a t a  d a  D a v i d  p e r  N a p o l e o n e .  I l
P r i m o  C o n s o l e  è  r i t r a t t o  n e l l ' a t t o  d i
i v a l i c a r e  l e  A l p i ,  u n ' i m p r e s a  m i l i t a r e
a u d a c e  v o l t a  a  s o r p r e n d e r e  g l i  a u s t r i a c i
i n  I t a l i a .  

D a v i d  n o n  r a p p r e s e n t a  l a  r e a l t à  s t o r i c a
d e l l ' a s c e s a ,  a v v e n u t a  i n  v e r i t à  a  d o r s o  d i
u n  m o d e s t o  m u l o ,  m a  t r a s f o r m a  l ' e v e n t o
i n  p u r a  l e g g e n d a .  

N a p o l e o n e  c a v a l c a  u n  i m p e t u o s o
d e s t r i e r o  b i a n c o  c h e  s i  i m p e n n a  f i e r o  s u l
b o r d o  d i  u n  p r e c i p i z i o  s c o s c e s o .  I l  c o r p o
d e l  g e n e r a l e  è  t e s o  e  p r o i e t t a t o  i n
a v a n t i ,  m e n t r e  c o n  i l  b r a c c i o  d e s t r o  p r i v o
d i  g u a n t o  i n d i c a  i m p e r i o s a m e n t e  l a
v e t t a ,  g u i d a n d o  m e t a f o r i c a m e n t e  l a
n a z i o n e  i n t e r a  v e r s o  i l  f u t u r o .  I l  v e n t o
i m p e t u o s o  s o l l e v a  l a  c r i n i e r a  d e l  c a v a l l o
e  g o n f i a  i l  g r a n d e  m a n t e l l o  g i a l l o -
a r a n c i o ,  i n f o n d e n d o  d i n a m i s m o  e d
e n e r g i a  d r a m m a t i c a  a l l ' i n t e r a
c o m p o s i z i o n e .  I n  b a s s o ,  s u l l e  r o c c e ,
D a v i d  i n c i d e  i l  n o m e  d i  B o n a p a r t e
a c c a n t o  a  q u e l l i  d i  A n n i b a l e  e  C a r l o
M a g n o ,  l e g a n d o  i n d i s s o l u b i l m e n t e  i l
c o n d o t t i e r o  a i  p i ù  g r a n d i  m i t i  d e l l a
s t o r i a  u n i v e r s a l e .

I l  c o n f r o n t o  t r a  i  d u e  c a p o l a v o r i  r i v e l a
u n a  d i v e r g e n z a  p r o f o n d a  n e l l a
c o m u n i c a z i o n e  d e l l a  l e a d e r s h i p  e
n e l l ' i d e a  s t e s s a  d i  s o v r a n i t à .  

C a r l o  V  i n c a r n a  u n  p o t e r e  l e g i t t i m a t o
d a l l a  t r a d i z i o n e ,  d a l l a  d i n a s t i a  e  d a l
d i r i t t o  d i v i n o ;  l a  s u a  r e g a l i t à  è  u n  d o v e r e
e r e d i t a t o  c h e  r i c h i e d e  t e m p e r a n z a ,  f e d e
e  r e s i s t e n z a .  I l  s u o  r i t r a t t o  e q u e s t r e
p a r l a  d i  u n a  s t a b i l i t à  e t e r n a ,  d i  u n  r e -
s o l d a t o  c h e  d i f e n d e  p a s s i v a m e n t e  u n
o r d i n e  p r e e s i s t e n t e .  N a p o l e o n e ,  a l
c o n t r a r i o ,  r a p p r e s e n t a  i l  c o m a n d o
c a r i s m a t i c o  m o d e r n o ,  f o n d a t o
s u l l ' a z i o n e ,  s u l l a  v o l o n t à  s o g g e t t i v a  e
s u l l a  c o n q u i s t a  a t t i v a  d e l l a  s t o r i a .  

S e  i n  T i z i a n o  l a  n a t u r a  p a r t e c i p a  a l
s i l e n z i o  e  a l l a  s o l i t u d i n e  d e l  s o v r a n o
a t t r a v e r s o  u n ' a t m o s f e r a  s o s p e s a ,  i n  D a v i d
g l i  e l e m e n t i  n a t u r a l i  s e m b r a n o  p i e g a r s i
a l l a  v o l o n t à  t i t a n i c a  d e l  l e a d e r ,  c h e
d o m a  l a  f u r i a  d e l  d e s t r i e r o  e  l a  d u r e z z a
d e l l e  m o n t a g n e  c o n  a p p a r e n t e  f a c i l i t à .  

I l  r e a l i s m o  p s i c o l o g i c o  d i  T i z i a n o  c e d e  i l
p a s s o  a l l ' i d e a l i z z a z i o n e  p r o p a g a n d i s t i c a
d i  D a v i d :  l ' u n o  r i t r a e  u n  u o m o  g r a v a t o
d a l  d o v e r e  d e l l a  c o r o n a ,  q u a s i  s p i n t o  a g l i
a t t i  d e l  c o m a n d o ;  l ' a l t r o  u n  s e m i d i o ,  c h e
c r e a  i l  p r o p r i o  t r o n o  c o n  l a  p u r a  f o r z a
d e l l ' i n t e l l e t t o  e  d e l  c o r a g g i o .
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I L  V O L T O  D E L  C O M A N D O  I I I :  L U I G I  X I V
E  G E O R G E  W A S H I N G T O N

I l  c o n f r o n t o  t r a  l a  r a f f i g u r a z i o n e  u f f i c i a l e
d e l  p o t e r e  a s s o l u t o  e  q u e l l a  d e l l ' a u t o r i t à
d e m o c r a t i c a  t r o v a  l a  s u a  m a s s i m a
e s p r e s s i o n e  n e l l ' a c c o s t a m e n t o  t r a  i l
c e l e b r e  r i t r a t t o  d i  L u i g i  X I V  d i  F r a n c i a ,
d i p i n t o  d a  H y a c i n t h e  R i g a u d  n e l  1 7 0 1 ,  e
i l  m o n u m e n t a l e  r i t r a t t o  " L a n s d o w n e "  d i
G e o r g e  W a s h i n g t o n ,  e s e g u i t o  d a  G i l b e r t
S t u a r t  n e l  1 7 9 6 .  

L u i g i  X I V  d i  B o r b o n e ,  i l  " R e  S o l e " ,  i n c a r n ò
l ' a p o g e o  d e l l ' a s s o l u t i s m o  m o n a r c h i c o  d i
d i r i t t o  d i v i n o ,  c e n t r a l i z z a n d o  l o  S t a t o
f r a n c e s e  i n t o r n o  a l l a  s u a  c o r t e  t e a t r a l e  a
V e r s a i l l e s  e  i d e n t i f i c a n d o  s e  s t e s s o  c o n
l a  n a z i o n e  s t e s s a .  A l l ' o p p o s t o ,  G e o r g e
W a s h i n g t o n ,  c o m a n d a n t e  s u p r e m o
d e l l ' E s e r c i t o  C o n t i n e n t a l e  d u r a n t e  l a
R i v o l u z i o n e  a m e r i c a n a  e  p r i m o
p r e s i d e n t e  d e g l i  S t a t i  U n i t i ,  s c e l s e  d i
r i f i u t a r e  l a  c o r o n a  r e g a l e ,  p l a s m a n d o  l a
f i g u r a  d e l  c a p o  d i  S t a t o  c o m e  s e r v i t o r e
p u b b l i c o ,  c u s t o d e  d e l l e  l e g g i
r e p u b b l i c a n e  e  s i m b o l o  d i  v i r t ù  c i v i c a  e
m o d e r a z i o n e  i s t i t u z i o n a l e .

N e l  c a p o l a v o r o  d i  R i g a u d ,  L u i g i  X I V  è
r a f f i g u r a t o  a l l ' e t à  d i  s e s s a n t a t r é  a n n i ,
c i r c o n d a t o  d a i  f a s t i  b a r o c c h i  c h e
c e l e b r a n o  l a  s a c r a l i t à  d e l l a  c o r o n a .  

I l  s o v r a n o  s i  e r g e  m a e s t o s o ,  a v v o l t o  i n  u n
i m p o n e n t e  m a n t o  d i  v e l l u t o  b l u  f o d e r a t o
d ' e r m e l l i n o  e  r i c a m a t o  c o n  i  g i g l i  d ' o r o
d i  F r a n c i a ,  c h e  r i c a d e  i n  a m p i e  e  p e s a n t i
p i e g h e  s c e n o g r a f i c h e .  I l  r e  p o g g i a  u n a
m a n o  s u l l o  s c e t t r o ,  c a p o v o l t o  c o m e  u n
b a s t o n e  d a  p a s s e g g i o  c o n  o s t e n t a t a
d i s i n v o l t u r a ,  m e n t r e  l a  c o r o n a  e  l a  m a n o
d i  g i u s t i z i a  s o n o  a d a g i a t e  s u  u n  c u s c i n o
p o r p o r a  s u l l o  s f o n d o .  

L a  p o s a  t e a t r a l e  m e t t e  i n  e v i d e n z a  l e
g a m b e ,  d i  c u i  i l  m o n a r c a  a n d a v a  f i e r o
p e r  i l  s u o  p a s s a t o  d i  b a l l e r i n o ,  c a l z a t e  d a
s c a r p e  c o n  i l  t a c c o  r o s s o ,  s i m b o l o  d i
n o b i l t à .  I l  v o l t o ,  b e n c h é  r e a l i s t i c o  n e i
s e g n i  d e l l ' e t à ,  e s p r i m e  u n ' a l t e r a  e
i m p e n e t r a b i l e  m a e s t à ;  l o  s g u a r d o  è
r i v o l t o  d i r e t t a m e n t e  a l l o  s p e t t a t o r e ,
i m p o n e n d o  u n a  s o t t o m i s s i o n e
p s i c o l o g i c a .  

O g n i  e l e m e n t o  d e l  d i p i n t o ,  d a l l a  c o l o n n a
d i  m a r m o  a l  d r a p p e g g i o  d i  b r o c c a t o
r o s s o ,  c o n c o r r e  a  s t r u t t u r a r e  u n a  l i t u r g i a
v i s i v a  d e l  p o t e r e  i n d i s c u s s o ,  d o v e  i l
c o r p o  f i s i c o  d e l  r e  d i v e n t a  l ' i n c a r n a z i o n e
m i s t i c a  d e l l o  S t a t o  s t e s s o .

I n  r a d i c a l e  c o n t r a s t o  s i  p o n e  l a
n a r r a z i o n e  r e p u b b l i c a n a  o r c h e s t r a t a  d a    

G i l b e r t  S t u a r t  n e l  r i t r a t t o  d i  G e o r g e
W a s h i n g t o n .  

I l  p r e s i d e n t e  n o n  i n d o s s a  a b i t i  r e g a l i  o
a r m a t u r e ,  b e n s ì  u n  s o b r i o a b i t o  d i  v e l l u t o
n e r o  d a  c i t t a d i n o ,  p r i v o  d i  d e c o r a z i o n i
f a s t o s e ,  c h e  l o  i d e n t i f i c a  c o m e  u n  p r i m u s
i n t e r  p a r e s .  

W a s h i n g t o n  è  r a p p r e s e n t a t o  i n  p i e d i ,  n e l
s u o  s t u d i o  p r i v a t o ,  c o n  i l  b r a c c i o  d e s t r o
t e s o  i n  u n  g e s t o  o r a t o r i o  c h e  r i c h i a m a
l ' a n t i c a  t r a d i z i o n e  r o m a n a  d e l l a
d e m o c r a z i a  e  d e l l ' e l o q u e n z a  d e l  s e n a t o ,
e s p r i m e n d o  u n ' a u t o r i t à  b a s a t a  s u l l a
r a g i o n e  e  n o n  s u l l a  f o r z a .  

S o t t o  i l  t a v o l o ,  i  l i b r i  i n t i t o l a t i  a l l a
C o s t i t u z i o n e  e  a l l e  l e g g i  d e g l i  S t a t i  U n i t i
i n d i c a n o  c h e  i l  s u o  p o t e r e  d e r i v a  d a l
d i r i t t o  s c r i t t o  e  d a l l a  v o l o n t à  p o p o l a r e ,
n o n  d a  u n ' i n v e s t i t u r a  c e l e s t e .  

L o  s f o n d o  r i v e l a  u n  c i e l o  p a r z i a l m e n t e
n u v o l o s o  s q u a r c i a t o  d a  u n  a r c o b a l e n o ,
s i m b o l o  d i  s p e r a n z a  e  d i  u n a  n u o v a  e r a
d i  p a c e  p e r  l a  g i o v a n e  n a z i o n e .  

A n c h e  l a  s p a d a  c e r i m o n i a l e  c h e  t i e n e
n e l l a  m a n o  s i n i s t r a  è  r i p o s t a  n e l  f o d e r o ,
a  t e s t i m o n i a r e  l a  s o t t o m i s s i o n e  d e l
p o t e r e  m i l i t a r e  a  q u e l l o  c i v i l e .

L a  c o m p a r a z i o n e  t r a  q u e s t e  d u e  o p e r e
s v e l a  u n a  f r a t t u r a  i d e o l o g i c a  e p o c a l e
n e l l a  c o m u n i c a z i o n e  d e l l a  l e a d e r s h i p .

N e l  d i p i n t o  d i  R i g a u d ,  i l  p o t e r e  s i
m a n i f e s t a  a t t r a v e r s o  l ' a c c u m u l a z i o n e
b a r o c c a  d i  s i m b o l i  d i n a s t i c i ,  i l  l u s s o
v i s i v o  e  l ' e s c l u s i o n e  d e l  p o p o l o :  l a
l e a d e r s h i p  d i  L u i g i  X I V  è  d i s t a n t e ,  d i v i n a ,
s a c r a l i z z a t a  d a l  f a s t o  e  i n t e s a  c o m e
s p e t t a c o l o  a  c u i  a s s i s t e r e  c o n  r e v e r e n z a .
 
A l  c o n t r a r i o ,  i l  r i t r a t t o  d i  S t u a r t  p r o p o n e
u n a  l e a d e r s h i p  t r a s p a r e n t e ,  s o b r i a  e
a c c e s s i b i l e ,  d o v e  l o  s f a r z o  è  s o s t i t u i t o
d a l l ' a u s t e r i t à  m o r a l e .  S e  i l  R e  S o l e
c o m u n i c a  i l  p r o p r i o  d o m i n i o  a t t r a v e r s o
l o  s c e t t r o  e  l a  c o r o n a  c h e  s a n c i s c o n o
l ' e r e d i t a r i e t à  i n a m o v i b i l e  d e l l a  s o v r a n i t à ,
W a s h i n g t o n  s i  p r e s e n t a  c o m e  u n  l e a d e r
t e m p o r a n e o  c h e  t r a e  l e g i t t i m i t à  d a l l e
i s t i t u z i o n i  r e p u b b l i c a n e ,  s i m b o l e g g i a t e
d a i  l i b r i  e  d a l  c a l a m a i o .  

T i z i a n o  e  D a v i d  a v e v a n o  m o s t r a t o  l a
f o r z a  m i l i t a r e ,  m a  q u i  l a  d i a l e t t i c a  s i
s p o s t a  s u l  p i a n o  c i v i l e :  d a  u n a  p a r t e
l ' e s t e t i c a  d e l l a  s o t t o m i s s i o n e  f e u d a l e ,
d a l l ' a l t r a  l ' i c o n o g r a f i a  d e l l a
r e s p o n s a b i l i t à  d e m o c r a t i c a ,  r i d e f i n e n d o
p e r  s e m p r e  i l  v o l t o  v i s i b i l e  d e l  c o m a n d o
m o d e r n o .
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L a  c e l e b e r r i m a  f o t o g r a f i a  i n  b i a n c o  e
n e r o  d i  W i n s t o n  C h u r c h i l l  p r o i e t t a
u n ’ e n e r g i a  r a d i c a l m e n t e  d i v e r s a ,
d o m i n a t a  d a l l a  d r a m m a t i c i t à  d e l
m o m e n t o  s t o r i c o .  

I l  l e a d e r  b r i t a n n i c o  è  i m m o r t a l a t o  c o n
u n  c a p p o t t o  s c u r o  e  l o  s g u a r d o  t o r v o ,  l a
m a s c e l l a  s e r r a t a  e  u n ’ e s p r e s s i o n e  d i
i n d o m i t a  o s t i n a z i o n e .  C h u r c h i l l  s i
a p p o g g i a  p e s a n t e m e n t e  a l  s u o  b a s t o n e
d a  p a s s e g g i o ,  p i a n t a t o  a l  s u o l o  c o m e  s e
f o s s e  u n a  b a n d i e r a  o  u n o  s c e t t r o
m o d e r n o .  I n  q u e s t a  i m m a g i n e ,  i l  b a s t o n e
p e r d e  o g n i  c o n n o t a z i o n e  d i  f r a g i l i t à
s e n i l e  p e r  t r a s f o r m a r s i  i n  u n  s i m b o l o  d i
f o r z a  f i s i c a  e  m o r a l e ,  u n  p u n t o  d i
a p p o g g i o  s o l i d o  d a  c u i  s c a g l i a r e  l a
p r o p r i a  s f i d a  a l  n e m i c o .  I l  f o r t e  c o n t r a s t o
c h i a r o s c u r a l e  d e l  b i a n c o  e  n e r o  a c c e n t u a
l e  r u g h e  p r o f o n d e  d e l  v o l t o  e  l a
c o m p a t t e z z a  d e l l a  s u a  f i g u r a ,  c h e  e v o c a
l ' i m m a g i n e  d i  u n  b u l l d o g  b r i t a n n i c o ,
p r o n t o  a  c o m b a t t e r e .  N o n  v i  è  s p a z i o  p e r
l ' i n t r o s p e z i o n e  o  l o  s t u d i o  s i l e n z i o s o ;  i l
p o t e r e  s i  m a n i f e s t a  q u i  c o m e  p u r a
d e t e r m i n a z i o n e  p r o t e t t i v a ,  u n a  p r e s e n z a
f i s i c a  m a s s i c c i a  e  r i s o l u t a  c h e  a s s i c u r a  a l
p o p o l o  l a  c e r t e z z a  d i  u n a  g u i d a
i n c r o l l a b i l e  n e l  m e z z o  d e l l a  t e m p e s t a
b e l l i c a .

I l  c o n f r o n t o  t r a  q u e s t e  d u e  i c o n e  v i s i v e
s v e l a  u n a  p r o f o n d a  d i v e r g e n z a  f i l o s o f i c a
e d  e s t e t i c a  n e l l a  c o m u n i c a z i o n e  d e l l a
l e a d e r s h i p  d e l  v e n t e s i m o  s e c o l o .  I l
d i p i n t o  d i  B r o d s k i j  p r o p o n e  u n a
l e a d e r s h i p  c e r e b r a l e ,  s i l e n z i o s a  e
c o l l e t t i v a ,  d o v e  i l  c a p o  s i  c o n f o n d e  q u a s i
c o n  l ' a n o n i m a t o  d e l l ' a p p a r a t o
b u r o c r a t i c o  e  i d e o l o g i c o  d e l  p a r t i t o ;
L e n i n  c o m u n i c a  c o n  l a  p e n n a ,  e v o c a n d o
l a  f o r z a  d e l l ' i d e a  c h e  s i  f a  s t o r i a .  A l
c o n t r a r i o ,  l a  f o t o g r a f i a  d i  C h u r c h i l l
e s a l t a  u n a  l e a d e r s h i p  v i s c e r a l e ,
p e r s o n a l i s t i c a  e  c a r i s m a t i c a ,  f o n d a t a
s u l l ' e m o z i o n e  d e l l a  r e s i s t e n z a  a t t i v a ;  i l
p r e m i e r  c o m u n i c a  c o n  l a  p o s t u r a
b e l l i c o s a  e  l o  s g u a r d o  d i  s f i d a ,  p a r l a n d o
d i r e t t a m e n t e  a l  c o r a g g i o  d e l l a  n a z i o n e .
S e  l ' i c o n o g r a f i a  s o v i e t i c a  d i  L e n i n  m i r a  a
r a s s i c u r a r e  a t t r a v e r s o  l ' o r d i n e  s c i e n t i f i c o ,
l a  p i a n i f i c a z i o n e  s c r i t t a  e  l a  m o d e s t i a
d e l  q u o t i d i a n o ,  q u e l l a  b r i t a n n i c a  d i
C h u r c h i l l  a g i s c e  s u l l ' i s t i n t o  d i
s o p r a v v i v e n z a ,  o f f r e n d o  u n  s i m b o l o  v i s i v o
d i  t e n a c i a  c h e  t r a s f o r m a  i l  b a s t o n e  d a
p a s s e g g i o  i n  u n ' a r m a  d i  r i b e l l i o n e  c i v i l e .
E n t r a m b i ,  r i f i u t a n d o  l o  s f a r z o  i m p e r i a l e
d e i  s e c o l i  p r e c e d e n t i ,  h a n n o  s a p u t o
c a t t u r a r e  l ' e s s e n z a  d e l  c o m a n d o
m o d e r n o :  l ' u n o  c o m e  m e n t e  f r e d d a  d e l l a
d o t t r i n a ,  l ' a l t r o  c o m e  c u o r e  i n d o m i t o
d e l l a  n a z i o n e  i n  a r m i .

I L  V O L T O  D E L  C O M A N D O  I V :  L E N I N  E
W I N S T O N  C H U R C H I L L

I l  p e r c o r s o  d i  a n a l i s i  s u l l ’ i c o n o g r a f i a  d e l
p o t e r e  g i u n g e  a l  N o v e c e n t o ,  s e c o l o
s e g n a t o  d a  s c o n t r i  i d e o l o g i c i  t o t a l i  e
d a l l a  r i d e f i n i z i o n e  d e m o c r a t i c a  e
a u t o r i t a r i a  d e l l o  S t a t o ,  m e t t e n d o  a
c o n f r o n t o  l ’ i m m a g i n e  d i  V l a d i m i r  L e n i n
n e l  c e l e b r e  d i p i n t o  d i  I s a a k  B r o d s k i j  V . I .
L e n i n  a  S m o l ’ n y j  d e l  1 9 3 0  e  l a
f a m o s i s s i m a  f o t o g r a f i a  i n  b i a n c o  e  n e r o
d i  W i n s t o n  C h u r c h i l l ,  r i t r a t t o  c o n
e s p r e s s i o n e  a r c i g n a  m e n t r e  s i  a p p o g g i a
s a l d a m e n t e  a l  s u o  b a s t o n e  d a  p a s s e g g i o .

V l a d i m i r  I l ' i č  U l ' j a n o v ,  n o t o  c o m e  L e n i n ,
f u  l ' a r c h i t e t t o  d e l l a  R i v o l u z i o n e
d ' O t t o b r e  e  i l  f o n d a t o r e  d e l l o  S t a t o
s o v i e t i c o ,  i n c a r n a n d o  l ' i d e o l o g i a
m a r x i s t a - l e n i n i s t a  e  l a  p r o m e s s a  d i  u n a
s o c i e t à  s e n z a  c l a s s i .  D i  c o n t r o ,  S i r
W i n s t o n  C h u r c h i l l ,  p r i m o  m i n i s t r o
b r i t a n n i c o  d u r a n t e  l a  s e c o n d a  g u e r r a
m o n d i a l e ,  r a p p r e s e n t ò  i l  b a l u a r d o
i n v a l i c a b i l e  d e l l a  d e m o c r a z i a
o c c i d e n t a l e  e  d e l l a  r e s i s t e n z a  i m p e r i a l e
c o n t r o  l a  m i n a c c i a  n a z i f a s c i s t a .  E n t r a m b i
i  l e a d e r  a f f r o n t a r o n o  c r i s i  e p o c a l i ,  m a
s c e l s e r o  c o d i c i  v i s i v i  o p p o s t i  p e r
c o m u n i c a r e  l a  p r o p r i a  a u t o r i t à  a l l e
m a s s e .

N e l  d i p i n t o  a  o l i o  d i  B r o d s k i j ,  L e n i n  è
r i t r a t t o  a l l ' i n t e r n o  d e l l ' I s t i t u t o  S m o l ’ n y j
d i  P i e t r o g r a d o ,  q u a r t i e r  g e n e r a l e  d e l l a
r i v o l u z i o n e  d e l  1 9 1 7 .  L ’ o p e r a ,  i m p r o n t a t a
a l  r e a l i s m o  s o c i a l i s t a ,  e s c l u d e
d e l i b e r a t a m e n t e  q u a l s i a s i  e l e m e n t o  d i
r e t o r i c a  m o n u m e n t a l e .  I l  l e a d e r
b o l s c e v i c o  è  s e d u t o  s u  u n a  s e d i a
f o d e r a t a  d i  t e s s u t o  b i a n c o ,  l e g g e r m e n t e
p i e g a t o  i n  a v a n t i ,  i n t e n t o  a  s c r i v e r e
a p p u n t i  s u  u n  b l o c c o  c h e  t i e n e  p o g g i a t o
s u l  g i n o c c h i o .  L ’ a m b i e n t e  c i r c o s t a n t e  è
d i m e s s o ,  c a r a t t e r i z z a t o  d a  m o b i l i
s e m p l i c i  c o p e r t i  d a  l e n z u o l a  p r o t e t t i v e ,  a
s u g g e r i r e  u n a  c o n d i z i o n e  d i  p r o v v i s o r i e t à
e  t o t a l e  d e d i z i o n e  a l  d o v e r e .  L a  l u c e
n a t u r a l e ,  c h e  p e n e t r a  d e l i c a t a m e n t e
d a l l a  f i n e s t r a ,  i l l u m i n a  i  t r a t t i
c o n c e n t r a t i  d e l  v i s o  e  l a  c a l v i z i e ,
e v i d e n z i a n d o  u n o  s g u a r d o  a s s o r t o ,  p r i v o
d i  c o n t a t t o  v i s i v o  c o n  l o  s p e t t a t o r e .  

Q u e s t a  r a p p r e s e n t a z i o n e  e s p r i m e  i l
p o t e r e  a t t r a v e r s o  l a  c a t e g o r i a  d e l  l a v o r o
i n t e l l e t t u a l e  e  d e l l ’ a s c e s i  r i v o l u z i o n a r i a :
L e n i n  n o n  è  u n  m o n a r c a  c h e  o r d i n a  d a l
t r o n o ,  m a  i l  p r i m o  o p e r a i o  d e l  p e n s i e r o
p o l i t i c o ,  u n  p i a n i f i c a t o r e  i n s t a n c a b i l e  l a
c u i  l e g i t t i m i t à  r i s i e d e  n e l l a  r a z i o n a l i t à
d e l  p r o g e t t o  r i v o l u z i o n a r i o  e  n e l l a  s u a
a p p a r e n t e  s e m p l i c i t à  u m a n a .
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R i t r a t t o  u f f i c i a l e  d i  X i  J i p i n g



I L  V O L T O  D E L  C O M A N D O  V :  D O N A L D
T R U M P  E  X I  J I N P I N G

I l  p e r c o r s o  s u l l ' i c o n o g r a f i a  d e l  p o t e r e  s i
c o n c l u d e  c o n  l ’ a n a l i s i  d i  d u e  l e a d e r
c o n t e m p o r a n e i  c h e  g u i d a n o  l e  p r i n c i p a l i
s u p e r p o t e n z e  m o n d i a l i :  D o n a l d  T r u m p  e
X i  J i n p i n g .  

D o n a l d  T r u m p ,  q u a r a n t a c i n q u e s i m o  e
q u a r a n t a s e t t e s i m o  p r e s i d e n t e  d e g l i  S t a t i
U n i t i ,  i n c a r n a  u n  m o d e l l o  d i  l e a d e r s h i p
p o p u l i s t a ,  t r a n s a z i o n a l e  e  f o r t e m e n t e
p e r s o n a l i z z a t a ,  f o n d a t a  s u l  r a p p o r t o
d i r e t t o  c o n  l a  s u a  b a s e  e l e t t o r a l e  e  s u l l a
r o t t u r a  d e g l i  s c h e m i  t r a d i z i o n a l i .  A l
c o n t r a r i o ,  X i  J i n p i n g ,  P r e s i d e n t e  d e l l a
R e p u b b l i c a  P o p o l a r e  C i n e s e  e  S e g r e t a r i o
G e n e r a l e  d e l  P a r t i t o  C o m u n i s t a  d a l  2 0 1 2 ,
r a p p r e s e n t a  l a  s t a b i l i t à  i s t i t u z i o n a l e ,  l a
c o n t i n u i t à  s t o r i c a  e  l a  p i a n i f i c a z i o n e  d i
l u n g o  t e r m i n e  d i  u n o  S t a t o - c i v i l t à
p r o f o n d a m e n t e  s t r u t t u r a t o .  

L e  l o r o  i m m a g i n i  u f f i c i a l i  n o n  s o n o
s e m p l i c i  f o t o g r a f i e ,  m a  c o m p l e s s i
m a n i f e s t i  p o l i t i c i  c h e  t r a d u c o n o
v i s i v a m e n t e  d u e  f i l o s o f i e  o p p o s t e  d e l
c o m a n d o  c o n t e m p o r a n e o .

L a  f o t o g r a f i a  u f f i c i a l e  d i  D o n a l d  T r u m p
p e r  i l  s u o  s e c o n d o  m a n d a t o  s e g n a  u n
n e t t o  d i s t a c c o  r i s p e t t o  a  q u e l l a  d e l
p r i m o  d e l  2 0 1 7 .  N e l  r i t r a t t o  p r e c e d e n t e ,
T r u m p  a p p a r i v a  s o r r i d e n t e ,  i m m e r s o
n e l l a  l u c e  c a l d a  d e l l o  S t u d i o  O v a l e  c o n
l a  b a n d i e r a  a m e r i c a n a  s u l l o  s f o n d o ,
s e c o n d o  l a  c l a s s i c a  c o n v e n z i o n e  d e i
p r e s i d e n t i  s t a t u n i t e n s i  c h e  r a s s i c u r a n o  i l
P a e s e  c o n  o t t i m i s m o .  

N e l  r i t r a t t o  d e l  s e c o n d o  m a n d a t o
l ' e s p r e s s i o n e  s e r e n a  s c o m p a r e  p e r  f a r e
s p a z i o  a  u n  v o l t o  s e r i o  e  d e t e r m i n a t o ,
c h e  e v o c a  f e r m e z z a  e  r i s o l u t e z z a
p o l i t i c a .  N o n  s i  t r a t t a  d i  u n ' i m m a g i n e
o s c u r a  o  c u p a :  i l  v o l t o  è  i l l u m i n a t o  i n
m o d o  u n i f o r m e  p e r  e v i d e n z i a r e  l a
c o n c e n t r a z i o n e  d e l l o  s g u a r d o ,  e  s u l l o
s f o n d o ,  m a  i n  p o s i z i o n e  l a t e r a l e ,
c a m p e g g i a  l ’ o n n i p r e s e n t e  b a n d i e r a
a m e r i c a n a .  

Q u e s t a  e v o l u z i o n e  e s t e t i c a  r i f l e t t e  i l
p a s s a g g i o  d a  u n a  l e a d e r s h i p  o r i e n t a t a
a l l a  c e l e b r a z i o n e  d e l  s u c c e s s o  a  u n a
f o c a l i z z a t a  s u l l a  l o t t a  a t t i v a ,  i n  c u i  i l
p r e s i d e n t e  s i  p r e s e n t a  n o n  p i ù  c o m e  u n
s o r r i d e n t e  m e d i a t o r e ,  m a  c o m e  u n
d i f e n s o r e  i n t r a n s i g e n t e  d e l l a  n a z i o n e .

A  q u e s t a  e s t e t i c a  d e l l a  d e t e r m i n a z i o n e
i n d i v i d u a l e  f a  d a  c o n t r a l t a r e  i l  r i t r a t t o  d i
X i  J i n p i n g ,  d o m i n a t o  d a  u n ' a t m o s f e r a  d i  

s o l e n n e  s e r e n i t à  e  o r d i n e  i s t i t u z i o n a l e .  

I l  l e a d e r  c i n e s e  è  r a f f i g u r a t o  c o n
u n ' e s p r e s s i o n e  d i s t e s a  e  u n  s o r r i s o
a c c e n n a t o ,  c h e  t r a s m e t t e  c a l m a  e d
e q u i l i b r i o ,  v i r t ù  c a r d i n e  d e l  b u o n
g o v e r n o  n e l l a  t r a d i z i o n e  c o n f u c i a n a .  A l l e
s u e  s p a l l e  s i  s v i l u p p a  u n a  l i b r e r i a  i n
l e g n o ,  i  c u i  s c a f f a l i  a c c o l g o n o  v o l u m i
s t o r i c i ,  p r e s u m i b i l m e n t e  c l a s s i c i  d e l l a
l e t t e r a t u r a  e  t e s t i  d o t t r i n a l i .  I n  c i m a  a l l a
l i b r e r i a  s i  i n d o v i n a  u n a  r a d i o  a n t i c a .

L a  l i b r e r i a  e d  i l  s u o  c o n t e n u t o  n o n  s o n o   
u n  m e r o  e l e m e n t o  d e c o r a t i v o ,  m a  u n
m e z z o  d i  c o m u n i c a z i o n e  p o l i t i c a  c h e
e v o c a  l a  p r o f o n d i t à  c u l t u r a l e  d e l l a  C i n a
e  l a  l e g i t t i m a z i o n e  d e l  p o t e r e  a t t r a v e r s o
l a  c o n o s c e n z a  e  l a  s a g g e z z a .  L a  r a d i o
a n t i c a  e v o c a  s o t t i l m e n t e  l a  p r e s e n z a ,  n e l
c o n t e s t o  c u l t u r a l e  c i n e s e ,  d i  u n
c r e s c e n t e  p o t e r e  t e c n o l o g i c o ,  i l  q u a l e
p e r ò  n o n  è  a v u l s o  d a l l a  t r a d i z i o n e ,  m a  i n
p i e n a  e  s o l e n n e  c o n t i n u i t à .

I l  c o n f r o n t o  t r a  q u e s t i  d u e  r i t r a t t i  r i v e l a
u n a  r a d i c a l e  d i v e r g e n z a  n e l l a
c o m u n i c a z i o n e  d e l  p o t e r e .  

L ' i m m a g i n e  d i  T r u m p  s i  f o n d a
s u l l ' i m m e d i a t e z z a  e m o t i v a ,  s u l  c a r i s m a
i n d i v i d u a l e  e  s u l l a  d r a m m a t i z z a z i o n e  d e l
d o v e r e ;  l a  b a n d i e r a  a m e r i c a n a  e v o c a  u n
p a t r i o t t i s m o  a t t i v o  e  p r o t e t t i v o ,  i n  c u i  i l
l e a d e r  è  i l  m o t o r e  d e l  c a m b i a m e n t o .  

L a  f o t o  d i  X i  J i n p i n g  c o m u n i c a  i n v e c e
s t a b i l i t à ,  t e m p o  s t o r i c o  e  a r m o n i a
c o l l e t t i v a ;  l a  l i b r e r i a  p o s i z i o n a  i l  l e a d e r
c o m e  i l  c u s t o d e  d i  u n a  c i v i l t à  m i l l e n a r i a
e  d i  u n  a p p a r a t o  s t a t a l e  o r d i n a t o .  

S e  i l  r i t r a t t o  d i  T r u m p  p a r l a  i l  l i n g u a g g i o
d e l l ' a z i o n e  e  d e l l a  r e a z i o n e  p o l i t i c a  d e l l a
d e m o c r a z i a  o c c i d e n t a l e ,  q u e l l o  d i  X i
J i n p i n g  r i s p o n d e  a i  c a n o n i  d e l l a  s t a b i l i t à
i m p e r i a l e  e  d e l l a  c o n t i n u i t à  b u r o c r a t i c a .

E n t r a m b i  i  r i t r a t t i ,  p u r  n e l l a  l o r o
d i v e r s i t à  e s t e t i c a ,  d e f i n i s c o n o  l ' e s s e n z a
d e l  c o m a n d o  c o n t e m p o r a n e o :  l ' u n o
a t t r a v e r s o  l a  d e t e r m i n a z i o n e  d e l l a
v o l o n t à  i n d i v i d u a l e ,  l ' a l t r o  a t t r a v e r s o  l a
s o l i d i t à  d e l l a  c u l t u r a  e  d e l l e  i s t i t u z i o n i .

L a  c a r r e l l a t a  d i  r i t r a t t i  c h e  a b b i a m o
a n a l i z z a t o ,  r a p p r e s e n t a  i n  c o n c l u s i o n e
u n o  s p e c c h i o  f e d e l e  d e l l ’ e v o l u z i o n e  d e i
t e m p i  e  d e l l a  n e c e s s i t à  d e l  l e a d e r  p r o
t e m p o r e  d i  c o m u n i c a r e  n o n  s o l o  s é
s t e s s o ,  m a  l ’ i n c a r n a z i o n e  d e i  v a l o r i  d e l l o
S t a t o  c h e  s o t t e n d o n o  a l l a  l e g i t t i m a z i o n e
d i  u n  p o t e r e  e  d i  u n a  l e a d e r s h i p  a s s o l u t a
c h e  m u t a  v o l t o ,  m a  n o n  s o s t a n z a .
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L A  F U C I N A  D I  E F E S T O

A T T I V I T À  I N  C O R S O  E  P R O G R A M M A T E

S i a m o  a r r i v a t i  a l  g i r o  d i  b o a  d i  m e t à  a n n o .
 
E f e s t o  è  u n  p o ’  a r r a b b i a t o  e  l a  s u a  r a b b i a  n o n  v a  p r e s a  s o t t o  g a m b a :  q u a n d o  G i u n o n e  l o
c a c c i ò  d a l l ’ O l i m p o  p e r  v i a  d e l  s u o  a s p e t t o  d e f o r m e ,  s i  v e n d i c ò  r e g a l a n d o l e  u n  t r o n o  d ’ o r o
c h e  m a g i c a m e n t e ,  u n a  v o l t a  s e d u t a ,  l a  i m p r i g i o n ò  f i n c h é  n o n  f u  p e r s u a s o ,  d a l l e  p r e g h i e r e
d e g l i  a l t r i  d è i ,  a  l i b e r a r l a .  E c c o ,  l a  S e g r e t e r i a  ( s e g r e t e r i a @ n u n z i a t e l l a . i t )  v o r r e b b e
r e g a l a r e  u n  t r o n o  d ’ o r o  a i  t a n t i  E x  A l l i e v i  c h e ,  i n  r e g o l a  c o n  l e  q u o t e  d e l  2 0 2 5 ,  n o n  h a n n o
a n c o r a  p r o v v e d u t o  a  v e r s a r e  i l  2 0 2 6 .  L i b e r a r s i  s a r e b b e  f a c i l e ,  p r o v v e d e n d o
i m m e d i a t a m e n t e :  a t t r a v e r s o  l e  C o o r d i n a t e  I B A N  –  N u n z i a t e l l a  c h e  t r o v a t e  s u l  s i t o .
 
E f e s t o  è  m o l t o  c o n t e n t o  p e r  l a  v a r i e t à  e  q u a l i t à  d i  e v e n t i  c h e  l ’ A s s o c i a z i o n e  e  l e  S e z i o n i
s t a n n o  c o n t i n u a n d o  a  r e a l i z z a r e  s u  t u t t o  i l  t e r r i t o r i o .  P e r  f a c i l i t a r n e  l a  d i f f u s i o n e ,  l a
S e g r e t e r i a  h a  i n t r o d o t t o  u n  n u o v o  m o d u l o  “ E v e n t i ”  s u l  P o r t a l e  S M N ,  s o t t o  “ O r d i n i  e
P r e n o t a z i o n i ”  ( q u i  l e  I s t r u z i o n i  p e r  a c c e d e r e ) :  d a  q u i ,  o g n i  E x  A l l i e v o  p u ò  v e d e r e  t u t t i  g l i
e v e n t i  f u t u r i  c h e  i  d i r e t t i v i  d i  S e z i o n e  o  N a z i o n a l e  h a n n o  p r e d i s p o s t o  –  c o n  f a c o l t à  d i
p r e n o t a r s i  e  v e d e r e  l a  l i s t a  d e i  p r e n o t a t i  i n  t e m p o  r e a l e .

E V E N T I  D E L
S E C O N D O

T R I M E S T R E
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I n  A p r i l e ,  l a  s e z i o n e  T o s c a n a  h a
o s p i t a t o  l a  s e c o n d a  c o m p a g n i a  i n
u n a  s e r a t a  a l  C i r c o l o  U n i f i c a t o
d e l l ’ E s e r c i t o  d i  F i r e n z e .  

A  m a g g i o ,  u n  g r u p p o  d i  E x  A l l i e v i
h a  f a t t o  u n  p e r c o r s o  d i  m e m o r i a
a  “ L e  N u o v e ” ,  c a r c e r i  t o r i n e s i
d e l l ’ 8 0 0  o g g i  M u s e o ;  l a  s e z i o n e
L a z i o  h a  r i p r o p o s t o  “ I l  c a f f è  d e l l e
i d e e ”  a  R o m a  a f f r o n t a n d o  i l  t e m a
d e l l e  c a r r i e r e  i n  m a g i s t r a t u r a ;  

l ’ A s s o c i a z i o n e ,  c o n  i l
c o o r d i n a m e n t o  d e l l a  S e z i o n e
C a m p a n i a  e  B a s i l i c a t a ,  h a
e f f e t t u a t o  l a  c o n s e g n a  d e l
d i s t i n t i v o  a g l i  A l l i e v i  d e l
2 3 6 e s i m o  c o r s o  i n  u n a  c e r i m o n i a
c h e  h a  v i s t o  E x  A l l i e v i  d i  t u t t e  l e
e t à ,  a  p a r t i r e  d a  G i a n a n d r e a
L o m b a r d o  d i  C u m i a  4 9 - 5 2 ,
a p p o r r e  o g n u n o  l a  s p i l l e t t a  s u l
p e t t o  d i  u n  a l l i e v o  p r i m a  d e l
c o n v i v i o  a  m e n s a ;  l a  s e z i o n e
P u g l i a ,  i n f i n e ,  è  s t a t a
p r o t a g o n i s t a  n e l l a  g e s t i o n e  d i
K a i r ò s  2 0 2 6  a  B a r i ,  u n a  t r e - g i o r n i
d i  e l e g a n z a  c o n  e v e n t o  s e r a l e  d i
b e n v e n u t o ,  d i  c o n d i v i s i o n e  n e l
c o n v e g n o  i s p i r a t o  a l  t e m a
“ O l t r e … ” ,  d i  r e l a x  n e l l a  v i s i t a  a
B a r i  a n t i c a ,  d i  s o l l e n i t à  a l
S a c r a r i o  d e i  C a d u t i  d ’ O l t r e m a r e .

A  g i u g n o  l a  s e z i o n e  L o m b a r d i a
h a  o s p i t a t o ,  r i p r e n d e n d o  u n a
t r a d i z i o n e  m u l t i - e n n a l e ,  i l  T o r n e o
i n t e r s c u o l e  d ’ A q u i n o  a l l a
p r e s e n z a  d e l l a  m o g l i e  e  d e l  f i g l i o
d e l  c o m p i a n t o  R e n a t o  d ’ A q u i n o
6 9 - 7 2  e  h a  r a d d o p p i a t o  c o n  u n
i n c o n t r o  e n o l o g i c o  i n
F r a n c i a c o r t a ;  l a  s e z i o n e  L a z i o  h a
o r g a n i z z a t o  u n a  C e n a  d ’ i n i z i o
e s t a t e  a l  C i r c o l o  U f f i c i a l i  d i
R o m a ;   l a  P u g l i a  u n  c o n v e g n o  a l
Q u a r t i e r  G e n e r a l e  d e l  C o m a n d o
S c u o l e  d e l l ’ A e r o n a u t i c a  M i l i t a r e  –
3 ª  R e g i o n e  A e r e a ,  i n t i t o l a t o
“ D a l l a  l e g i o n e  a l  d r o n e ” ;  i l
C o m a n d a n t e  d e l l a  S c u o l a  h a
i n v i t a t o  g l i  E x  A l l i e v i  a d  u n a
s p l e n d i d a  r a p p r e s e n t a z i o n e ,  i n
c o n c e r t o ,  d e l l ’ O p e r a  “ C a v a l l e r i a
R u s t i c a n a ”  a l l a  C h i e s a  d e l l a
N u n z i a t e l l a ;  l a  s e z i o n e  S i c i l i a  h a
c h i u s o  i l  s e m e s t r e  i n  g r a n d e  c o n
E O L I E X ,  u n a  t r e - g i o r n i  i n  S i c i l i a
t r a  M i l a z z o ,  V u l c a n o  e  T i n d a r i .  

T R I M E S T R E  E S T I V O

N o n o s t a n t e  l ’ e s t a t e  s i a  p e r  t u t t i
u n  m o m e n t o  d i  p a u s a …

•  L a  s e z i o n e  P u g l i a  p r o p o n e
“ N u n z i a t e l l a  n e l  t a c c o ”  u n ’ a l t r a  3 -
g i o r n i  t r a  i l  1 0  e  i l  1 2  l u g l i o  a
L e c c e ,  c o n  v i s i t a  a l l a  S c u o l a  d i
C a v a l l e r i a ,  m o m e n t i  c o n v i v i a l i ,
s a l u t i  i s t i t u z i o n a l i ,  a t t i v i t à
b a l n e a r i ,  e s c u r s i o n e  p r e s s o  P o r t o
S e l v a g g i o .

•  L a  s e z i o n e  V e n e t o ,  n e l  f i n e -
s e t t i m a n a  t r a  i l  3 1  l u g l i o  e  i l  1
a g o s t o  s t a  o r g a n i z z a n d o  d e l l e
e s c u r s i o n i  s u i  l u o g h i  d e l l a
G r a n d e  G u e r r a .

D U L C I S  I N  F U N D O

P e r  i l  p e r i o d o  a u t u n n a l e ,  t r e  s o n o
g l i  a p p u n t a m e n t i  a  c a l e n d a r i o :

•  9 - 1 1  O t t o b r e  “ S t a t i  G e n e r a l i ”  a
F i r e n z e :  d o p o  u n  b e n v e n u t o
c o n v i v i a l e  i l  v e n e r d ì ,  l e  C a r i c h e
n a z i o n a l i  e  d i  s e z i o n e  d i  t u t t i  g l i
O r g a n i  s i  r i u n i r a n n o  n e l l a  c i t t à  d i
D a n t e  i n s i e m e  a  t u t t i  g l i  E x
A l l i e v i  c h e  v o r r a n n o  u n i r s i  a l
t e r m i n e  d e i  l a v o r i  d i  S a b a t o  p e r
u n  e v e n t o  e l e g a n t e  c o n  l e
a u t o r i t à  l o c a l i  e  a t t i v i t à
p i a n i f i c a t e  p e r  l a  d o m e n i c a .

•  1 3 - 1 5  n o v e m b r e  G i u r a m e n t o :  i l
m o m e n t o  p i ù  i m p o r t a n t e  d e l
n o s t r o  c a l e n d a r i o ,  d o v e
l ’ A s s o c i a z i o n e  s i  s t a  a d o p e r a n d o ,
c o n  i l  s u p p o r t o  d i  S M E ,  p e r
l ’ a g g i u n t a  d e i  4 0  n o m i  m a n c a n t i
t r a  i  n o s t r i  c a d u t i  d e l l a  G r a n d e
G u e r r a  s u  u n a  l a p i d e  i n
p r o s s i m i t à  d e l  M a s s o .  G l i  e v e n t i
p e r  i  r a d u n i s t i  c o m i n c e r a n n o
c o m e  d i  c o n s u e t o  c o n  i l  “ n o s t o s ”
d i  v e n e r d ì  a l l a  S c u o l a  e  s i
c o n c l u d e r a n n o  c o n  l a  M e s s a
d o m e n i c a l e .

•  C e n e  d i  N a t a l e :  e p i l o g o  d i  u n
a n n o  i n t e n s o ,  c o o r d i n a m e n t o  d i
s e z i o n e .



F U R E R I A  R O S S O
M A N I E R O

A  C U R A  D I  F E R D I N A N D O  S C A L A



M A S S I M O  M E N N I T T I ,  C o r s o  1 9 7 9 - 8 2  è  s t a t o  n o m i n a t o  i l  3 0  a p r i l e  2 0 2 6
V i c e c o m a n d a n t e  G e n e r a l e  d e l l ’ A r m a  d e i  C a r a b i n i e r i .  

I n  u n o  s t r a o r d i n a r i o  p a s s a g g i o  d i  t e s t i m o n e ,  a v v i c e n d a  n e l  p r e s t i g i o s o  i n c a r i c o  i l
c o m p a g n o  d i  c o r s o  e  d i  c l a s s e  M a r c o  M i n i c u c c i .  C o n  l a  s u a  n o m i n a ,  s i  c o n f e r m a  l a

c o n t i n u i t à  a i  m a s s i m i  v e r t i c i  d e l l ’ A r m a  d e i  C a r a b i n i e r i  d a  p a r t e  d i  E x  A l l i e v i  d e l l a
N u n z i a t e l l a ,  e s s e n d o  S a l v a t o r e  L u o n g o  ( c o r s o  1 9 7 7 - 8 0 )  C o m a n d a n t e  g e n e r a l e  d e l l a

B e n e m e r i t a .

L a u r e a t o  i n  G i u r i s p r u d e n z a .  S c i e n z e  P o l i t i c h e  e  S c i e n z e  d e l l a  S i c u r e z z a  I n t e r n a  e d
E s t e r n a  p r e s s o  l ’ U n i v e r s i t à  T o r  V e r g a t a  d i  R o m a ,  M e n n i t t i  è  t i t o l a r e  d i  t r e  m a s t e r

p o s t - u n i v e r s i t a r i  e d  h a  u n a  l u n g a  e s p e r i e n z a  d i  c o m a n d o  i n  I t a l i a  e  a l l ’ e s t e r o .

MASSIMO MENNITTI
CORSO 1979-82

VICECOMANDANTE GENERALE DELL’ARMA DEI CARABINIERI
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LUCA DE MARTINIS
CORSO 1979-82

DIRETTORE ARMAEREO

L U C A  D E  M A R T I N I S ,  C o r s o  1 9 7 9 - 8 2  è  s t a t o  n o m i n a t o  i l  4  g i u g n o  2 0 2 6  D i r e t t o r e  d e l l a
D i r e z i o n e  a r m a m e n t i  a e r o n a u t i c i  e  a e r o n a v i g a b i l i t à  ( A R M A E R E O ) .  

E n t r a t o  n e l  1 9 8 3  a l l ' A c c a d e m i a  A e r o n a u t i c a ,  h a  c o n s o l i d a t o  l a  s u a  c a r r i e r a  a  P r a t i c a  d i
M a r e  d o v e ,  d a  C a p i t a n o  i n g e g n e r e ,  h a  s v i l u p p a t o  i  s o f t w a r e  d e i  v e l i v o l i  d a  c a c c i a .

C o n  l a  p r o m o z i o n e  a  M a g g i o r e  e  T e n e n t e  C o l o n n e l l o  h a  s v i l u p p a t o  u n a  s o l i d a
e s p e r i e n z a  i n t e r n a z i o n a l e  n e i  p r o g r a m m i  m i s s i l i s t i c i  m u l t i n a z i o n a l i ,  r i e n t r a n d o  i n

I t a l i a  c o m e  C o l o n n e l l o  p e r  c o o r d i n a r e  l a  l o g i s t i c a  e  l ' a c q u i s i z i o n e  d i  d r o n i  e  s i s t e m i
s p a z i a l i .  L ' i n g r e s s o  t r a  g l i  U f f i c i a l i  G e n e r a l i ,  c o m e  B r i g a d i e r e  G e n e r a l e  e  p o i  G e n e r a l e
I s p e t t o r e ,  l o  h a  v i s t o  g u i d a r e  r e p a r t i  s t r a t e g i c i  d e l l a  D i f e s a ,  l a  d i r e z i o n e  d i  T E L E D I F E  e

i l  p r o g r a m m a  p e r  i l  c a c c i a  d i  s e s t a  g e n e r a z i o n e  G C A P . 98



Tenente Colonnello dell'Arma dei Carabinieri. Con eccezionale senso di abnegazione e
generoso altruismo, avuta notizia che un uomo armato, dopo aver ucciso la consorte, aveva
ferito sei persone esplodendo diversi colpi di fucile dal balcone della propria abitazione, non

esitava, insieme ad altri commilitoni, a raggiungere il luogo dell'evento, prodigandosi per
salvaguardare l'incolumità degli astanti e persuadere l'esagitato a desistere, traendo, infine,

personalmente in salvo una donna bloccata nello stabile ove si trovava l'uomo. Chiaro
esempio di elette virtù civiche e altissimo senso del dovere. 22 gennaio 2018 - Bellona (CE).

A Nicola, valoroso Ufficiale dell’Arma già decorato di Medaglia d’Argento al Valor Civile, vanno le
congratulazioni e l’ammirazione della comunità della Nunziatella

NICOLA MIRANTE 
CORSO 1992-95

MEDAGLIA D’ORO AL MERITO CIVILE
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A N T O N I O  D ’ A M A T O ,  C o r s o  1 9 7 7 - 8 0 ,
m a g i s t r a t o ,  P r o c u r a t o r e  d e l l a  R e p u b b l i c a
p r e s s o  i l  T r i b u n a l e  d i  M e s s i n a  d a l  f e b b r a i o
2 0 2 4  e  g i à  P r o c u r a t o r e  d e l l a  R e p u b b l i c a
a g g i u n t o  p r e s s o  i l  T r i b u n a l e  d i  S a n t a
M a r i a  C a p u a  V e t e r e ,  è  s t a t o  e l e t t o  i l  9
m a g g i o  S e g r e t a r i o  G e n e r a l e  d i
M a g i s t r a t u r a  I n d i p e n d e n t e ,  u n a  d e l l e
p r i n c i p a l i  c o r r e n t i  a s s o c i a t i v e  a l l ' i n t e r n o
d e l l ' A s s o c i a z i o n e  N a z i o n a l e  M a g i s t r a t i
( A N M ) ,  c a r a t t e r i z z a t a  d a  u n  o r i e n t a m e n t o
m o d e r a t o  e  c o n s e r v a t o r e .  S i  i m p e g n a  a
t u t e l a r e  l ' a u t o n o m i a ,  l ' i n d i p e n d e n z a  e  l a
d i g n i t à  p r o f e s s i o n a l e  d e i  m a g i s t r a t i .
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D A R I O  C O N T E ,  C o r s o  1 9 9 8 - 0 1  è  s t a t o   
n o m i n a t o  C h i e f  o f  S e r v i c e  p r e s s o  i l
D i p a r t i m e n t o  p e r  l a  S i c u r e z z a  d e l l e
N a z i o n i  U n i t e  ( U N D S S )  a  G i n e v r a ,
p o r t a n d o  a l l ' h u b  s v i z z e r o  u n a  v a s t a  e
c o n s o l i d a t a  e s p e r i e n z a  n e l  c a m p o  d e l l a
s i c u r e z z a  i n t e r n a z i o n a l e .  I l  s u o  i l l u s t r e
p e r c o r s o  p r o f e s s i o n a l e  è  s e g n a t o  d a
i n c a r i c h i  d i  g r a n d e  r e s p o n s a b i l i t à  e
l e a d e r s h i p .  N e l  c o r s o  d e l l a  s u a  c a r r i e r a ,
h a  o p e r a t o  i n  C i l e  c o m e  C a p o  d e l  S e r v i z i o
d i  S i c u r e z z a  e  P r o t e z i o n e  ( C h i e f  o f
S e c u r i t y  &  S a f e t y  S e r v i c e )  p e r  l a
C o m m i s s i o n e  E c o n o m i c a  p e r  l ' A m e r i c a
L a t i n a  e  i  C a r a i b i  ( E C L A C ) .  I n o l t r e ,  v a n t a
u n a  s i g n i f i c a t i v a  e s p e r i e n z a  a l l ' i n t e r n o  d e l
P r o g r a m m a  A l i m e n t a r e  M o n d i a l e  ( W F P ) ,
d o v e  h a  r i c o p e r t o  p o s i z i o n i  c h i a v e  n e l
s e t t o r e  d e l l a  s i c u r e z z a  s i a  a  l i v e l l o
r e g i o n a l e  c h e  g l o b a l e ,  d i s t i n g u e n d o s i  i n
p a r t i c o l a r e  n e l  r u o l o  d i  C a p o  d e l l a
S i c u r e z z a  d e l l a  S e d e  C e n t r a l e  ( C h i e f  o f  H Q
S e c u r i t y ) .

L U I G I  M A R A N O ,  c o r s o  1 9 9 8 - 0 1 ,  c h i r u r g o  e
R e c t o r ' s  R e p r e s e n t a t i v e  f o r  t h e
D e v e l o p m e n t  o f  I n t e r n a t i o n a l  C o o p e r a t i o n
i n  M e d i c a l  S c i e n c e s  p r e s s o  l a  A c a d e m y  o f
A p p l i e d  M e d i c a l  a n d  S o c i a l  S c i e n c e s  d i  

E l b l ą g ,  P o l o n i a ,  h a  r i c e v u t o  i l  p r e s t i g i o s o
W i l e y  R e s e a r c h  H e r o e s  A w a r d  2 0 2 5 .  I l
p r e m i o ,  p e r  i l  “ C o r a g g i o  n e l l a  R i c e r c a ” ,  h a
r i c o n o s c i u t o  i l  s u o  c o n t r i b u t o  a l l a  c r e s c i t a
d e l l a  r i c e r c a  n e i  p a e s i  i n  s t a t o  d i
n e c e s s i t à ,  t r a  i  q u a l i  m e r i t a  m e n z i o n e
s p e c i a l e  l ’ U c r a i n a ,  i n  s t a t o  d i  g u e r r a  d a
o l t r e  q u a t t r o  a n n i .



E V E N T I

L A  N U N Z I A T E L L A  S U L  T E R R I T O R I O

E V E N T I  N A Z I O N A L I  E D  O N L I N E

2 5  G I U G N O  2 0 2 6

U n a  d e l e g a z i o n e  d e l l ’ A s s o c i a z i o n e  N a z i o n a l e
N u n z i a t e l l a  è  s t a t a  r i c e v u t a  i n  u d i e n z a  p r i v a t a
d a  S u a  E m i n e n z a  i l  C a r d i n a l e  P i e t r o  P a r o l i n ,
S e g r e t a r i o  d i  S t a t o  d e l l a  S a n t a  S e d e .  L ' i n c o n t r o
h a  u n i t o  l a  m e m o r i a  s t o r i c a  d e l  R o s s o  M a n i e r o
a l l a  s e n s i b i l i t à  s p i r i t u a l e  d e l l a  C h i e s a .

A l l a  d e l e g a z i o n e ,  g u i d a t a  d a l  P r e s i d e n t e  F u l v i o
C a m p a g n u o l o  e  d a l  D i r e t t o r e  d e l l a
C o m u n i c a z i o n e  S t r a t e g i c a  e  C u l t u r a  F e r d i n a n d o
S c a l a ,  h a n n o  p r e s o  p a r t e  i  g i o v a n i  e x  a l l i e v i
M i c h e l e  F e r r o ,  M i c h e l a n g e l o  S t i n g o n e ,  O t e l l o
S c o l a s t i c o ,  V i t t o r i o  T e s o r o ,  F e l i c e
C i a c c i a r i e l l o ,  V i n c e n z o  P e t r o s i n o ,  S a r a
M o d u g n o ,  V i n c e n z o  M a i o n e ,  D i e g o  D o m e n i c o
F a s u l o ,  A l e s s i a  I n t o n t i  e  G a b r i e l  C e l a n o .  

C o n  l o r o ,  a  r a p p r e s e n t a r e  l a  c o n t i n u i t à  d e l l a
S c u o l a ,  v i  e r a n o  l ’ A l l i e v o  F a b i o  d e l  M a s t r o  e
l ' A l l i e v a  A z z u r r a  F a z i o  i n  u n i f o r m e  s t o r i c a ,
a c c o m p a g n a t i  d a l  T e n e n t e  C o l o n n e l l o  E r r i c o
M a r i a  F r a n c e s c o  R u g g i e r o .

L ’ i n c o n t r o  s i  è  a p e r t o  c o n  l ' i n d i r i z z o  d i  s a l u t o
d e l  P r e s i d e n t e  C a m p a g n u o l o ,  c h e  h a  i l l u s t r a t o
a l  C a r d i n a l e  l ’ i m p e g n o  d e l l ’ A s s o c i a z i o n e  n e l
t r a s m e t t e r e  a l l e  n u o v e  g e n e r a z i o n i  i  v a l o r i  d i
s e r v i z i o ,  s o l i d a r i e t à  e  r i g o r e  m o r a l e  d e l l a  S c u o l a
M i l i t a r e  d i  N a p o l i .  

S u c c e s s i v a m e n t e ,  F e r d i n a n d o  S c a l a  h a
p r e s e n t a t o  a l  S e g r e t a r i o  d i  S t a t o  i l  v o l u m e
s t o r i c o  I l  M a s s o ,  c h e  r i c o s t r u i s c e  l e  b i o g r a f i e  d e i
c a d u t i  d i m e n t i c a t i  d e l  R o s s o  M a n i e r o  n e l l a
G r a n d e  G u e r r a .  S c a l a  h a  i l l u s t r a t o  l ' o p e r a
l e g g e n d o  u n  p a s s a g g i o  d i  u n a  l e t t e r a  d e l  1 9 1 5  
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s c r i t t a  d a l  S o t t o t e n e n t e  M a r i o  C a l i e n n o  a l l a
v i g i l i a  d e l  c o m b a t t i m e n t o  i n  c u i  i l  g i o v a n e
u f f i c i a l e  e s p r i m e v a  a i  f a m i l i a r i  i l  s u o  t o t a l e
a f f i d a m e n t o  a  D i o .

L ' o m a g g i o  d e i  g i o v a n i  e  i l  d i s c o r s o  d i  F e r r o
I n  u n  m o m e n t o  d i  f o r t e  c a r i c a  s i m b o l i c a ,  g l i  e x
a l l i e v i  O t e l l o  S c o l a s t i c o  e  M i c h e l e  F e r r o  h a n n o
f a t t o  d o n o  a l  C a r d i n a l e  P a r o l i n  d e l l a  P r e g h i e r a
d e l l ' A l l i e v o  s u  p e r g a m e n a .  S u b i t o  d o p o ,  M i c h e l e
F e r r o  ( c o n  u n  d i s c o r s o  c h e  s i  r i p o r t a
i n t e g r a l m e n t e  d i  s e g u i t o )  h a  p r e s o  l a  p a r o l a  a
n o m e  d e l  G r u p p o  G i o v a n i .  F e r r o  h a  s o t t o l i n e a t o
c o m e  l a  r i g o r o s a  f o r m a z i o n e  m o r a l e  e  c i v i l e
r i c e v u t a  a l l a  N u n z i a t e l l a  d e b b a  t r a d u r s i
n e l l ' i m p e g n o  q u o t i d i a n o  p e r  l a  p a c e ,  l a  g i u s t i z i a
s o c i a l e  e  l a  t u t e l a  d e i  p i ù  d e b o l i .  H a  e s p r e s s o  l a
v o l o n t à  d e i  g i o v a n i  e x  a l l i e v i  d i  o p e r a r e  n e l l a
s o c i e t à  c o n  c o r a g g i o  e  s a g g e z z a ,  o f f r e n d o  u n
c o n t r i b u t o  a t t i v o  a l l a  c o s t r u z i o n e  d i  u n  f u t u r o
b a s a t o  s u l  d i a l o g o .  I l  C a r d i n a l e  P a r o l i n  s i  è  p o i
i n t r a t t e n u t o  i n  u n  c o r d i a l e  c o l l o q u i o  p e r s o n a l e
c o n  c i a s c u n o  d e i  p r e s e n t i ,  c o n g r a t u l a n d o s i  c o n  i
g i o v a n i  p e r  l a  p r o f o n d i t à  d e l l e  l o r o  r i f l e s s i o n i  e
i n c o r a g g i a n d o  g l i  a l l i e v i  i n  u n i f o r m e  a
m a n t e n e r e  s e m p r e  s a l d i  i  p r o p r i  r i f e r i m e n t i
e t i c i .

D u r a n t e  l ' u d i e n z a ,  C a m p a g n u o l o  e  S c a l a  h a n n o
r i v o l t o  a l  S e g r e t a r i o  d i  S t a t o  l ' i n v i t o  u f f i c i a l e
p e r  l a  s o l e n n e  c e r i m o n i a  d e l  p r o s s i m o  1 4
n o v e m b r e ,  d e d i c a t a  a l l a  c o n s a c r a z i o n e  d e l l a
l a p i d e  p e r  i  q u a r a n t a  c a d u t i  d i m e n t i c a t i  d e l
" M a s s o " .  I l  C a r d i n a l e  h a  e s p r e s s o  v i v o
a p p r e z z a m e n t o  p e r  l ' i n i z i a t i v a  d i  r e c u p e r o
s t o r i c o ,  r i s e r v a n d o s i  d i  a c c e t t a r e  l ’ i n v i t o .

L ' i n c o n t r o  s i  è  c o n c l u s o  c o n  u n  m o m e n t o  d i
r a c c o g l i m e n t o  e  u n a  p r e g h i e r a  c o m u n e  g u i d a t a
d a l  C a r d i n a l e  P a r o l i n ,  c h e  h a  i n f i n e  i m p a r t i t o  l a
b e n e d i z i o n e  a p o s t o l i c a .



S u a  E m i n e n z a  R e v e r e n d i s s i m a ,
 
a  n o m e  d e l  G r u p p o  G i o v a n i
d e l l ’ A s s o c i a z i o n e  N a z i o n a l e  E x  A l l i e v i
d e l l a  N u n z i a t e l l a  e  d e l l ’ i n t e r a
d e l e g a z i o n e  q u i  p r e s e n t e ,  d e s i d e r o
e s p r i m e r L e  l a  n o s t r a  p i ù  s i n c e r a
g r a t i t u d i n e  p e r  a v e r c i  a c c o l t o  o g g i  e  p e r
a v e r  v o l u t o  c o n d i v i d e r e  c o n  n o i  q u e s t o
m o m e n t o  c o s ì  s i g n i f i c a t i v o .  P e r  c i a s c u n o
d i  n o i ,  e s s e r e  r i c e v u t i  d a  L e i  r a p p r e s e n t a
u n  g r a n d e  o n o r e .  M a  s o p r a t t u t t o
r a p p r e s e n t a  u n ’ o c c a s i o n e  d i  r i f l e s s i o n e
s u l  s e n s o  p i ù  p r o f o n d o  d e l l ’ i m p e g n o  c h e
s i a m o  c h i a m a t i  a d  a s s u m e r e  c o m e
g i o v a n i ,  c o m e  c i t t a d i n i  e  c o m e  e x  a l l i e v i
d e l l a  N u n z i a t e l l a .  L ’ i n c o n t r o  o d i e r n o
p o s s i e d e  i n f a t t i  u n  v a l o r e  p a r t i c o l a r e :  è  i l
p r i m o  e v e n t o  u f f i c i a l e  o r g a n i z z a t o  d a l
G r u p p o  G i o v a n i  d e l l ’ A s s o c i a z i o n e
N a z i o n a l e  E x  A l l i e v i  d e l l a  N u n z i a t e l l a .
 
A b b i a m o  v o l u t o  c h e  q u e s t o  p r i m o  p a s s o
s i  s v o l g e s s e  q u i ,  p e r c h é  c r e d i a m o  c h e  i l
d i a l o g o  c o n  l e  i s t i t u z i o n i ,  c o n  i l  m o n d o
d e l l a  c u l t u r a  e  c o n  l e  g r a n d i  g u i d e
m o r a l i  d e l  n o s t r o  t e m p o  s i a  p a r t e
i n t e g r a n t e  d e l  p e r c o r s o  d i  c r e s c i t a  c h e
d e s i d e r i a m o  c o s t r u i r e .  L a  N u n z i a t e l l a ,  d a
o l t r e  d u e  s e c o l i ,  f o r m a  g e n e r a z i o n i  d i
g i o v a n i  a t t r a v e r s o  u n  m o d e l l o  e d u c a t i v o
c h e  p o n e  a l  c e n t r o  n o n  s o l t a n t o  l a
p r e p a r a z i o n e  e  i l  m e r i t o ,  m a  s o p r a t t u t t o
i l  s e n s o  d e l l a  r e s p o n s a b i l i t à  v e r s o  g l i
a l t r i .  T r a  i  v a l o r i  c h e  p i ù  p r o f o n d a m e n t e
c a r a t t e r i z z a n o  l a  n o s t r a  t r a d i z i o n e  v e  n ’ è
u n o  c h e  a c c o m p a g n a  o g n i  a l l i e v o  b e n
o l t r e  g l i  a n n i  t r a s c o r s i  a l  R o s s o  M a n i e r o :
“ E s s e r e  p i ù  c h e  s e m b r a r e ” .  È  u n a  f r a s e
s e m p l i c e ,  m a  r a c c h i u d e  u n a  v i s i o n e  d e l l a
v i t a .  S i g n i f i c a  c o m p r e n d e r e  c h e  i l  v a l o r e
d i  u n a  p e r s o n a  n o n  s i  m i s u r a  d a l  r u o l o
c h e  r i c o p r e ,  d a i  r i c o n o s c i m e n t i  c h e
o t t i e n e  o  d a l l ’ i m m a g i n e  c h e  p r o i e t t a ,  m a
d a l l a  c o e r e n z a  t r a  c i ò  c h e  è  e  c i ò  c h e  f a .
S i g n i f i c a  s c e g l i e r e  l a  s o s t a n z a  r i s p e t t o
a l l ’ a p p a r e n z a ,  i l  s e r v i z i o  r i s p e t t o
a l l ’ i n t e r e s s e  p e r s o n a l e ,  i l  d o v e r e  r i s p e t t o
a l l a  c o n v e n i e n z a .
 
I n  u n ’ e p o c a  i n  c u i  s p e s s o  l ’ a p p a r i r e
s e m b r a  p r e v a l e r e  s u l l ’ e s s e r e ,  s e n t i a m o
c h e  q u e s t o  i n s e g n a m e n t o  s i a  p i ù  a t t u a l e
c h e  m a i .  V i v i a m o  t e m p i  c o m p l e s s i .  L e
t r a s f o r m a z i o n i  t e c n o l o g i c h e  p r o c e d o n o  a
u n a  v a l o c i t à  s e n z a  p r e c e d e n t i .  I  c o n f l i t t i
i n t e r n a z i o n a l i  g e n e r a n o  i n c e r t e z z a .  L e
n u o v e  g e n e r a z i o n i  s i  c o n f r o n t a n o  c o n
s f i d e  i n e d i t e  e ,  t a l v o l t a ,  c o n  u n a
c r e s c e n t e  d i f f i c o l t à  n e l  t r o v a r e  p u n t i  d i
r i f e r i m e n t o  s t a b i l i .  E p p u r e ,  p r o p r i o  i n
q u e s t o  s c e n a r i o ,  e m e r g e  c o n  f o r z a  u n a
c o n v i n z i o n e :  i  g i o v a n i  n o n  s o n o  s o l t a n t o
i l  f u t u r o  d e l l a  s o c i e t à .  S o n o  u n a
r e s p o n s a b i l i t à  d e l  p r e s e n t e .  I l  c o m p i t o
c h e  c i  a t t e n d e  n o n  è  s e m p l i c e m e n t e
p a r t e c i p a r e  a l l a  v i t a  a s s o c i a t i v a ,  m a  

c o n t r i b u i r e  a t t i v a m e n t e  a l l a  c o s t r u z i o n e
d e l l e  c o m u n i t à  i n  c u i  v i v i a m o ,  d e l l e
i s t i t u z i o n i  c h e  s e r v i a m o  e  d e l l e
p r o f e s s i o n i  c h e  e s e r c i t i a m o .  I l  G r u p p o
G i o v a n i  n a s c e  c o n  q u e s t o  s p i r i t o .  N o n
c o m e  u n o  s p a z i o  r i s e r v a t o  a  u n a
g e n e r a z i o n e ,  m a  c o m e  u n o  s t r u m e n t o
p e r  t r a s f o r m a r e  i l  p a t r i m o n i o  d i  v a l o r i
r i c e v u t o  i n  i m p e g n o  c o n c r e t o ,  f a v o r e n d o
i l  d i a l o g o  t r a  e s p e r i e n z e  d i v e r s e ,  c r e a n d o
o c c a s i o n i  d i  c r e s c i t a  e  a l i m e n t a n d o  q u e l
s e n s o  d i  a p p a r t e n e n z a  c h e  t r o v a  i l  s u o
c o m p i m e n t o  n e l  s e r v i z i o  a g l i  a l t r i .
 
L a  f o r m a z i o n e  r i c e v u t a  a l l a  N u n z i a t e l l a
c i  h a  i n s e g n a t o  c h e  o g n i  p r i v i l e g i o  p o r t a
c o n  s é  u n a  r e s p o n s a b i l i t à .  A v e r  a v u t o
l ’ o p p o r t u n i t à  d i  e s s e r e  e d u c a t i  s e c o n d o
d e t e r m i n a t i  v a l o r i  n o n  p u ò  r a p p r e s e n t a r e
u n  p u n t o  d i  a r r i v o ;  d e v e  e s s e r e  u n  p u n t o
d i  p a r t e n z a .  U n  p u n t o  d i  p a r t e n z a  v e r s o
i l  b e n e  c o m u n e .  I n  q u e s t o  p e r c o r s o
t r o v i a m o  u n a  p r o f o n d a  c o n s o n a n z a  c o n
l ’ i n s e g n a m e n t o  d e l l a  C h i e s a ,  c h e  d a
s e m p r e  r i c h i a m a  l ’ i m p o r t a n z a
d e l l ’ a s c o l t o ,  d e l l a  s o l i d a r i e t à ,  d e l  d i a l o g o
e  d e l l a  c u r a  d e l l a  p e r s o n a .  P e r  q u e s t o
c r e d i a m o  c h e  l a  l e a d e r s h i p ,  p a r o l a
s p e s s o  a s s o c i a t a  a l  s u c c e s s o  e  a l
c o m a n d o ,  t r o v i  i n v e c e  l a  s u a  e s p r e s s i o n e
p i ù  a l t a  n e l l a  c a p a c i t à  d i  s e r v i r e .  L a  v e r a
l e a d e r s h i p  n o n  c o n s i s t e  n e l l ’ a v e r e
q u a l c u n o  d i e t r o  d i  s é .  C o n s i s t e
n e l l ’ e s s e r e  c a p a c i  d i  m e t t e r s i  a c c a n t o
a g l i  a l t r i .  C o n s i s t e  n e l l ’ a s s u m e r s i
r e s p o n s a b i l i t à  q u a n d o  è  p i ù  f a c i l e
e v i t a r l e .  C o n s i s t e  n e l  c o s t r u i r e  p o n t i
q u a n d o  s a r e b b e  p i ù  s e m p l i c e  i n n a l z a r e
m u r i .  E d  è  f o r s e  q u e s t a  l a  s f i d a  p i ù
i m p o r t a n t e  p e r  l a  n o s t r a  g e n e r a z i o n e :
d i m o s t r a r e  c h e  c o m p e t e n z a  e  u m a n i t à ,
i n n o v a z i o n e  e  v a l o r i ,  c r e s c i t a  p e r s o n a l e  e
b e n e  c o m u n e  p o s s o n o  p r o c e d e r e
i n s i e m e .  E m i n e n z a ,  l a  S u a  p r e s e n z a  o g g i
r a p p r e s e n t a  p e r  n o i  u n  i n c o r a g g i a m e n t o
p r e z i o s o .  C i  r i c o r d a  c h e  e s i s t e  s e m p r e
u n o  s p a z i o  p e r  i l  d i a l o g o ,  p e r  l ’ a s c o l t o  e
p e r  l a  c o s t r u z i o n e  d i  u n a  s o c i e t à  p i ù
g i u s t a  e  p i ù  u m a n a .  C i  r i c o r d a  c h e  i l
s e r v i z i o  a g l i  a l t r i  n o n  è  u n a  r i n u n c i a ,  m a
u n a  d e l l e  f o r m e  p i ù  a l t e  d i  r e a l i z z a z i o n e
p e r s o n a l e .  E d  è  c o n  q u e s t o  s p i r i t o  c h e
d e s i d e r i a m o  p r o s e g u i r e  i l  n o s t r o
c a m m i n o .  C o n  u m i l t à ,  c o n  r e s p o n s a b i l i t à
e  c o n  l a  c o n s a p e v o l e z z a  c h e  i l  f u t u r o
n o n  s i  e r e d i t a  s e m p l i c e m e n t e  d a  c h i  c i
h a  p r e c e d u t o ,  m a  s i  c o s t r u i s c e  o g n i
g i o r n o  a t t r a v e r s o  l e  n o s t r e  s c e l t e .
 
L a  r i n g r a z i a m o  p e r  i l  t e m p o  c h e  c i  h a
d e d i c a t o ,  p e r  l ’ a t t e n z i o n e  c h e  h a  v o l u t o
r i s e r v a r c i  e  p e r  l ’ e s e m p i o  d i  s e r v i z i o  c h e
c o n t i n u a  a  o f f r i r e .  P o r t e r e m o  c o n  n o i  i l
v a l o r e  d i  q u e s t o  i n c o n t r o  c o m e  f o n t e  d i
i s p i r a z i o n e  p e r  i l  p e r c o r s o  c h e  i l  G r u p p o
G i o v a n i  s i  a p p r e s t a  a  i n t r a p r e n d e r e .
G r a z i e ,  E m i n e n z a . 102















R I V O L T O ,  1 °  M A G G I O  2 0 2 6 ,
I N A U G U R A Z I O N E  D E L L A  S T A G I O N E
D E L L E  F R E C C E  T R I C O L O R I

I l  1 °  m a g g i o  2 0 2 6 ,  p r e s s o  l ’ a e r o p o r t o
m i l i t a r e  d i  R i v o l t o ,  s e d e  d e l  2 °  S t o r m o  e
d e l  3 1 3 °  G r u p p o  A d d e s t r a m e n t o
A c r o b a t i c o ,  s i  è  t e n u t o  i l  t r a d i z i o n a l e
v o l o  d i  a d d e s t r a m e n t o  d e l l a  P a t t u g l i a
A c r o b a t i c a  N a z i o n a l e  ( P A N ) ,  e v e n t o  c h e
s e g n a  u f f i c i a l m e n t e  i l  p r e l u d i o  a l l ’ a v v i o
d e l l a  6 6 ª  s t a g i o n e  a c r o b a t i c a  d e l l e
F r e c c e  T r i c o l o r i .  A l l ’ i m p o r t a n t e
a p p u n t a m e n t o ,  c a r a t t e r i z z a t o  d a  u n
f o r t e  s p i r i t o  d i  c o r p o  e  d i  r a p p r e s e n t a n z a
i s t i t u z i o n a l e ,  h a  p r e s o  p a r t e  u n a
d e l e g a z i o n e  d e l l ’ A s s o c i a z i o n e  N a z i o n a l e
E x  A l l i e v i  N u n z i a t e l l a ,  g u i d a t a  d a l
V i c e p r e s i d e n t e  N a z i o n a l e  R o b e r t o
C a l v e l l o  e  d a l  C o n s i g l i e r e  N a z i o n a l e
G u g l i e l m o  B r a n c a t o .

L a  p a r t e c i p a z i o n e  d e i  v e r t i c i  d e l  R o s s o
M a n i e r o  t e s t i m o n i a  e  r i n s a l d a  i l
p r o f o n d o  l e g a m e  s t o r i c o  e  v a l o r i a l e  c h e
u n i s c e  l ' A s s o c i a z i o n e  a l l e  F o r z e  A r m a t e
e ,  i n  m o d o  p a r t i c o l a r e ,  a l l ’ A e r o n a u t i c a
M i l i t a r e .  C a l v e l l o  e  B r a n c a t o  h a n n o
s e g u i t o  l e  a t t i v i t à  d e l l a  g i o r n a t a  i n s i e m e
a  n u m e r o s e  a u t o r i t à  c i v i l i  e  m i l i t a r i ,  t r a
c u i  i l  C a p o  d i  S t a t o  M a g g i o r e
d e l l ’ A e r o n a u t i c a  M i l i t a r e ,  G e n e r a l e  d i
S q u a d r a  A e r e a  A n t o n i o  C o n s e r v a ,  a c c o l t i  

d a l  C o m a n d a n t e  d e l  2 °  S t o r m o ,
C o l o n n e l l o  G i o v a n n i  L o d a t o ,  e  d a l
C o m a n d a n t e  d e l  3 1 3 °  G r u p p o ,  T e n e n t e
C o l o n n e l l o  F r a n c o  P a o l o  M a r o c c o .

L a  m a n i f e s t a z i o n e ,  s v o l t a s i  d a v a n t i  a  u n a
p l a t e a  d i  c i r c a  1 5 0 0  i n v i t a t i  e  m e m b r i
d e i  C l u b  F r e c c e  T r i c o l o r i  g i u n t i  d a  t u t t a
l a  p e n i s o l a ,  h a  r a p p r e s e n t a t o  l ’ u l t i m o
t e s t  c o l l e t t i v o  p e r  i  p i l o t i  p r i m a  d e l  f i t t o
c a l e n d a r i o  d i  e s i b i z i o n i  n a z i o n a l i  e
i n t e r n a z i o n a l i  c h e  l i  v e d r à  i m p e g n a t i  n e i
p r o s s i m i  m e s i .

I l  m o m e n t o  c u l m i n a n t e  d e l l a  m a t t i n a t a  è
s t a t o  i l  t r a d i z i o n a l e  d i s e g n o  n e l  c i e l o  d e l
t r i c o l o r e  p i ù  l u n g o  d e l  m o n d o  s u l l e  n o t e
d e l  N e s s u n  D o r m a ,  u n  i s t a n t e  d i
a l t i s s i m a  s u g g e s t i o n e  c h e  h a  s u s c i t a t o  i l
p l a u s o  u n a n i m e  d e l  p u b b l i c o  p r e s e n t e .  A
m a r g i n e  d e l l ' e v e n t o ,  i l  G e n e r a l e
C o n s e r v a  h a  s o t t o l i n e a t o  l ' i m p o r t a n z a
d e l l a  p r e p a r a z i o n e  t e c n i c a  e  d e l  f o r t e
s p i r i t o  d i  s q u a d r a  p r o f u s o  d a  t u t t o  i l
p e r s o n a l e  d e l l a  b a s e ,  d e f i n e n d o  i l  c a l o r e
d e l  p u b b l i c o  e  d e l l e  a s s o c i a z i o n i  d ’ a r m a
u n  s u p p o r t o  i n d i s p e n s a b i l e  p e r  l a  f o r z a
a r m a t a .  L ' e v e n t o  h a  r a p p r e s e n t a t o
u n ' i m p o r t a n t e  o c c a s i o n e  d i
c o n s o l i d a m e n t o  d e i  r a p p o r t i  i s t i t u z i o n a l i
c o n  l ’ A e r o n a u t i c a  M i l i t a r e .
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« D I F E S A  D E L L A  L I B E R T À »  —  U N
D I A L O G O  S U L L ' A T T U A L I T À
G E O P O L I T I C A
I L  P U N G O L O ,  1 9  M A G G I O  2 0 2 6
U M B E R T O  A L B A R O S A  8 1 - 8 4

 
O l t r e  c e n t o  p a r t e c i p a n t i  c o l l e g a t i  s u
Z o o m  l a  s e r a  d e l  1 9  M a g g i o  p e r  i l  p r i m o
a p p u n t a m e n t o  d e l  c i c l o  « I l  P u n g o l o »
2 0 2 6 :  u n  d i a l o g o  —  v o l u t a m e n t e  n o n  u n a
l e z i o n e  —  s u l l a  d i f e s a  d e l l a  l i b e r t à
c o l l e t t i v a .  A l  p a n e l ,  q u a t t r o  v o c i
c o m p l e m e n t a r i :  i l  f i l o s o f o  M a r c o
E m a n u e l e ,  i l  g i u r i s t a  i n t e r n a z i o n a l e
A n t o n i o  S t a n g o  ( 7 3 - 7 6 ) ,  l ’ A m b a s c i a t o r e
S e r g i o  P i a z z i  ( 7 3 - 7 6 )  e  i l  G e n e r a l e
S t e f a n o  M a n n i n o ,  A m i c o  d e l l a
N u n z i a t e l l a .  A  p i l o t a r e  l a  c o n v e r s a z i o n e ,
t r e  a n i m a t o r i  —  C r i s t i a n o  C a r d i n a l i ( 8 6 -
8 9 ) ,  A l b e r t o  D e l  B a s s o  ( 0 9 - 1 2 )  e  G i o v a n n a
A r c a n g e l i  ( 1 5 - 1 8 )  —  c h e  h a n n o  r a c c o l t o  l e
d o m a n d e  d e l l a  c h a t  e  t e n u t o  v i v o  i l
r i t m o  d e l  c o n f r o n t o  c o n  i  l o r o  c o n t r i b u t i .
U n  i n c o n t r o  i n t e r g e n e r a z i o n a l e ,  p o n t e
t r a  m o n d o  m i l i t a r e  e  s o c i e t à  c i v i l e :  i n  s é ,
u n a  p r i m a  r i s p o s t a  a l l a  n e c e s s i t à  e m e r s a
d i  f a r  c r e s c e r e  a n c h e  f u o r i  d a l  m o n d o
m i l i t a r e  q u e l  s e n s o  d i  b e n e  c o m u n e  e  d i
a m o r e  d i  P a t r i a  c h e  v a l e  i l  s a c r i f i c i o  p e r
q u a l c o s a  p i ù  g r a n d e  d i  n o i .  

M a r c o  E m a n u e l e  h a  a p e r t o  c o n  u n a
d i s t i n z i o n e  c h e  h a  d a t o  i l  t o n o  a l l a
s e r a t a :  l a  l i b e r t à  « d a »  —  a s s e n z a  d i
c o e r c i z i o n e  —  e  l a  l i b e r t à  « p e r »  —
c a p a c i t à  d i  a u t o d e t e r m i n a r s i  e
p a r t e c i p a r e .  E n t r a m b e  e s i g o n o
r e s p o n s a b i l i t à .  E  l a  l i b e r t à  c o l l e t t i v a ,  h a
s o t t o l i n e a t o ,  è  i n t r i n s e c a m e n t e  f r a g i l e :
l a  d i v e r s i t à  d e g l i  i n d i v i d u i  r e n d e  d i f f i c i l e
l ' a z i o n e  c o m u n e ,  e  q u e l l a  d i f f i c o l t à  è
e s a t t a m e n t e  i l  p u n t o  d ' a t t a c c o  d e l l e
m i n a c c e  c o n t e m p o r a n e e .  M i n a c c e
p e r v a s i v e  e  s p e s s o  i n v i s i b i l i ,  c h e
a g i s c o n o  a t t r a v e r s o  l a  m a n i p o l a z i o n e
d e l l ' e c o s i s t e m a  i n f o r m a t i v o ,  i  d e e p f a k e ,
l a  g u e r r a  c o g n i t i v a .

A n t o n i o  S t a n g o  h a  p o r t a t o  i  d a t i  c h e
r e n d o n o  q u e s t i  c o n c e t t i  d o l o r o s a m e n t e
c o n c r e t i .  D a l l ' i n i z i o  d e l l ' i n v a s i o n e  r u s s a
d e l l ' U c r a i n a ,  o l t r e  1 9 . 5 0 0  m i n o r i  s o n o
s t a t i  d e p o r t a t i  i n  R u s s i a  —  r u s s i f i c a t i ,
p r i v a t i  d e l l ' i d e n t i t à ,  i n  a l c u n i  c a s i
p r e p a r a t i  a  c o m b a t t e r e  c o n t r o  i l  p r o p r i o
P a e s e .  L a  C o r t e  P e n a l e  I n t e r n a z i o n a l e  h a
e m e s s o  m a n d a t i  d ' a r r e s t o .  L ' A s s e m b l e a
G e n e r a l e  O N U  h a  v o t a t o  c o n  9 1  v o t i
f a v o r e v o l i  l a  r i c h i e s t a  d i  r i t o r n o
i m m e d i a t o .  L a  C o a l i z i o n e  « B r i n g  K i d s
B a c k »  c o n t a  o g g i  4 3  P a e s i ,  t r a  c u i  l ' I t a l i a .
I l  t r a f f i c o  d i  e s s e r i  u m a n i  —  c o n  r o t t e  d a l
B a n g l a d e s h  v e r s o  l ' U E  a t t r a v e r s o  R u s s i a  e
B i e l o r u s s i a  —  è  u n  a l t r o  s t r u m e n t o  d i

d e s t a b i l i z z a z i o n e  s i s t e m i c a
p o t e n z i a l m e n t e  u s a t o  c o m e  a r m a  i b r i d a
p e r  a l i m e n t a r e  m o v i m e n t i  p o l i t i c i
x e n o f o b i  e  i n d e b o l i r e  l a  c o e s i o n e  s o c i a l e
e u r o p e a .

I l  G e n e r a l e  M a n n i n o  h a  o f f e r t o  l a
p r o s p e t t i v a  o p e r a t i v a .  L a  s i c u r e z z a
n a z i o n a l e  n o n  h a  p i ù  u n  f r o n t e  d e f i n i t o :
è  m u l t i - d o m i n i o  —  t e r r a ,  m a r e ,  a r i a ,
s p a z i o ,  c y b e r ,  d o m i n i o  c o g n i t i v o  —  e
r i c h i e d e  l ' i m p e g n o  d e l l ' i n t e r o  s i s t e m a
P a e s e .  L e  F o r z e  A r m a t e  i t a l i a n e  s o n o
o g g i  i m p e g n a t e  i n  4 2  m i s s i o n i ,  c o n  c i r c a
1 5 . 0 0 0  p e r s o n e  t r a  t e r r i t o r i o  n a z i o n a l e
e d  e s t e r o .  U n a  n u o v a  c y b e r  f o r c e
i n t e r f o r z e  d i  1 . 5 0 0  p e r s o n e  i n t e g r a
i n t e l l i g e n c e  e  c a p a c i t à  c y b e r  i n  u n ' u n i c a
s t r u t t u r a  d i  c o m a n d o .
I l  d a t o  p i ù  i n q u i e t a n t e  v i e n e  p e r ò  d a  u n
s o n d a g g i o  c i t a t o  d a l  5 9 °  r a p p o r t o  C e n s i s :
l a  d i s p o n i b i l i t à  a  d i f e n d e r e  i l  P a e s e  i n
a r m i  è  m o l t o  b a s s a ,  c o n  u n a  q u o t a
s i g n i f i c a t i v a  d i s p o s t a  a  d e l e g a r e  l a
d i f e s a  a  m e r c e n a r i  s t r a n i e r i .  U n
p r o b l e m a  d i  c u l t u r a  c i v i c a  c h e  r i c h i e d e
r i s p o s t e  u r g e n t i .

S e r g i o  P i a z z i  h a  i l l u s t r a t o  i l  r u o l o  d e l l a
d i p l o m a z i a  p a r l a m e n t a r e  —  i n  p a r t i c o l a r e
d e l l ' A s s e m b l e a  P a r l a m e n t a r e  d e l
M e d i t e r r a n e o ,  c o n  i  s u o i  3 5  P a e s i  —  c o m e
p i a t t a f o r m a  f l e s s i b i l e  c a p a c e  d i  o p e r a r e
a n c h e  q u a n d o  i  g o v e r n i  n o n  p o s s o n o
a g i r e  d i r e t t a m e n t e .  H a  r i c o n o s c i u t o  l a
r i s p o s t a  e u r o p e a  a l l ' U c r a i n a  c o m e
e s e m p i o  d i  c o e s i o n e ,  m a  h a  d e n u n c i a t o
s e n z a  m e z z i  t e r m i n i  l e  d e b o l e z z e
s t r u t t u r a l i  d e l l ' U E :  l a  r e g o l a
d e l l ' u n a n i m i t à  c h e  b l o c c a  l e  d e c i s i o n i ,  l a
d i s c o n n e s s i o n e  t r a  P a r l a m e n t o  e u r o p e o  e
g o v e r n i  n a z i o n a l i ,  l a  d i p e n d e n z a
s t r a t e g i c a  d a g l i  S t a t i  U n i t i  i n  u n
m o m e n t o  i n  c u i  W a s h i n g t o n  h a
r i o r i e n t a t o  l e  p r o p r i e  p r i o r i t à  v e r s o  i l
c o n t i n e n t e  a m e r i c a n o .

L a  s e r a t a  s i  è  c h i u s a  s e n z a  r i s p o s t e  f a c i l i .
C o m e  c o s t r u i r e  u n a  c u l t u r a  d e l l a
s i c u r e z z a  c o l l e t t i v a  i n  s o c i e t à  i n  c u i  l a
d i f e s a  d e l l a  l i b e r t à  è  p e r c e p i t a  c o m e  u n
p r o b l e m a  d i  a l t r i ?  C o m e  d o t a r e  l ' E u r o p a
d i  u n a  v e r a  a u t o n o m i a  s t r a t e g i c a ?  C o m e
a f f i d a r e  a i  c i t t a d i n i  s t r u m e n t i  d i  v e r i f i c a
d e l l ' i n f o r m a z i o n e  i n  u n  e c o s i s t e m a
m e d i a t i c o  d o v e  l a  d i s i n f o r m a z i o n e  è
i n d u s t r i a l e ?

S o n o  l e  d o m a n d e  c h e  « I l  P u n g o l o »  s i
p o r t a  n e l l e  p r o s s i m e  s e s s i o n i .  P e r c h é
l ' o c c h i o  a l  p a l l a d i o  —  c o m e  r e c i t a  i l
s o t t o t i t o l o  d e l  c i c l o  —  n o n  è  u n  e s e r c i z i o
r e t o r i c o .  È  u n  i m p e g n o  c o n c r e t o  c h e
r i c h i e d e ,  o g n i  v o l t a ,  d i  f a r s i  c a r i c o  d i  u n
r a g i o n a r e  v i g i l e  e  c o n s a p e v o l e .
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S E Z I O N E  C A M P A N I A - B A S I L I C A T A

F e s t a  d e l l a  R e p u b b l i c a  a  N a p o l i
m a r t e d ì  2  G i u g n o  2 0 2 6

i n  P i a z z a  d e l  P l e b i s c i t o ,  d o v e  h a  a v u t o
l u o g o  l a  c e r i m o n i a  d e l l ’ A l z a b a n d i e r a ,
c o n  s c h i e r a m e n t o  d e l  r e p a r t o  i n t e r f o r z e
c o n  l a  p a r t e c i p a z i o n e  d i  u n a
r a p p r e s e n t a n z a  d e l l a  1 ^  C p  d e l l a  S c u o l a
M i l i t a r e  N u n z i a t e l l a .  

N e l  c o r s o  d e l l a  c e r i m o n i a ,  p r e s e n z i a t a
d a l  P r e f e t t o  d i  N a p o l i  M i c h e l e  d i  B a r i
c o n  l a  p a r t e c i p a z i o n e  d e l l e  A u t o r i t à
c i v i l i ,  m i l i t a r i  e  r e l i g i o s e ,  d o p o  l a  l e t t u r a
d e l  m e s s a g g i o  d e l  P r e s i d e n t e  d e l l a
R e p u b b l i c a ,  l a  c o n s e g n a  d e l l e
O n o r i f i c e n z e  d e l l ’ O r d i n e  a l  M e r i t o  d e l l a
R e p u b b l i c a .  

L a  c e l e b r a z i o n e  s i  è  c o n c l u s a  a d  o p e r a
d e l  p e r s o n a l e  d e l  C o m a n d o  P r o v i n c i a l e
d e i  V i g i l i  d e l  F u o c o  d i  N a p o l i  c h e ,
a c c o m p a g n a t o  d a l l e  n o t e  d e l l ’ i n n o  a l l a
G i o i a  e  d e l l ’ i n n o  d i  M a m e l i ,  d e l l a  F a n f a r a
d e l  X  R e g g i m e n t o  C a r a b i n i e r i  C a m p a n i a
e  d a g l i  A l l i e v i  d e l l ’ A c c a d e m i a  d i  c a n t o
l i r i c o  d e l  T e a t r o  S a n  C a r l o ,  h a n n o
d i s p i e g a t o  l a  b a n d i e r a  i t a l i a n a  s u l l a
f a c c i a t a  d e l  P a l a z z o  d e l  G o v e r n o .  

C o n  i  G o n f a l o n i  d e l l a  C i t t à  d i  N a p o l i
i n s i g n i t o  d e l l a  M e d a g l i a  d ’ O r o  a l  V a l o r
M i l i t a r e ,  d e l l a  R e g i o n e  C a m p a n i a  e  d e l l a
C i t t à  M e t r o p o l i t a n a ,   g l i  S t e n d a r d i  d e l l e
A s s o c i a z i o n i  d ’ a r m a  e  c o m b a t t e n t i s t i c h e
e d  i  L a b a r i  d e l l ’ A s s o c i a z i o n e  N a z i o n a l e
E x  A l l i e v i  N u n z i a t e l l a  e  d e l l a  S e z i o n e
C a m p a n i a  e  B a s i l i c a t a .  P e r  l a  p r i m a
p r e s e n t i  i  c o n s i g l i e r i  C a r m i n e  P a s t o r e  e
F e r d i n a n d o  S c a l a ,  i l  p r o b i v i r o  A n t o n i o
M a r r a  d e  S c i s c i o l o ;  p e r  l a  s e c o n d a  i l

P r e s i d e n t e  N a t a l e  C e c c a r e l l i ,  i l  V i c e
P r e s i d e n t e  P a s q u a l e  M o r e l l a ,  i l
c o n s i g l i e r e  G i u s e p p e  A l l o c c a ,  C a r l o
A n t o n e l l i  e  A n t o n i o  G i o r d a n o .

S E Z I O N E  E M I L I A - R O M A G N A

I l  1 5  m a g g i o  s i  è  t e n u t a  a  M o d e n a  l a
c e r i m o n i a  d e l  M a k  π  1 0 0  d e l  2 0 6 °  C o r s o
“ D i g n i t à ”  d e l l ’ A c c a d e m i a  M i l i t a r e .
L e  c e l e b r a z i o n i  h a n n o  a v u t o  i n i z i o  l a
m a t t i n a  c o n  l a  c e r i m o n i a  m i l i t a r e  p r e s s o
i l  P a r c o  N o v i  S a d  d o v e  i  c a d e t t i  d e l
R e g g i m e n t o  A l l i e v i  s i  s o n o  p r e s e n t a t i  i n
m o d o  e c c e l l e n t e  a d  a u t o r i t à  c i t t a d i n e ,
r e l i g i o s e ,  m i l i t a r i  e d  a i  n u m e r o s i
f a m i l i a r i  i n t e r v e n u t i .
H a n n o  p r e s e n z i a t o  a l l a  c e r i m o n i a  i l  C a p o
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d i  S t a t o  M a g g i o r e  d e l l ’ E s e r c i t o ,
G e n . C . A .  C a r m i n e  M A S I E L L O ,  i l

C o m a n d a n t e  d e l l ’ A c c a d e m i a  M i l i t a r e ,
G e n e r a l e  d i  D i v i s i o n e  S t e f a n o  M e s s i n a ,

i l  p r e f e t t o  d i  M o d e n a ,  F a b r i z i a  T r i o l o ,  i l

s i n d a c o  d e l l a  C i t t à ,  M a s s i m o  M e z z e t t i ,

l a  M a g n i f i c a  R e t t r i c e  d e l l ’ U n i v e r s i t à  d i
M o d e n a  e  R e g g i o  E m i l i a ,  P r o f e s s o r e s s a
R i t a  C u c c h i a r a .

T r a  i  t a n t i  E x  A l l i e v i  p r e s e n t i  h a n n o
p r e s e n z i a t o  i l  V i c e  C o m a n d a n t e
d e l l ’ A r m a  d e i  C a r a b i n i e r i ,  G e n . C . A .
M a s s i m o  M E N N I T T I  ( c o r s o  1 9 7 9 - 1 9 8 2  –
1 9 2 °  C o r s o  S c i e n t i f i c o  C ) ;  i l

C o m a n d a n t e  d e l l a  S c u o l a  U f f i c i a l i  d e i
C a r a b i n i e r i ,  G e n . D  C a n i o  G i u s e p p e  L A
G A L A  ( c o r s o  1 9 8 2 - 1 9 8 5  –  1 9 5 °  c o r s o )  i l

t e s o r i e r e  d e l l ’ A s s .  N a z i o n a l e  E x  A l l i e v i
d e l l ’ A c c a d e m i a  M i l i t a r e  D o t t o r  M a r c o
S U F F R I T T I  ( c o r s o  1 9 7 9 - 1 9 8 2  –  1 9 2 °
C o r s o  S c i e n t i f i c o  C ) ,  i l  C o m a n d a n t e  d e l
B a t t a g l i o n e  A l l i e v i  a  N a p o l i  T e n . C o l .
E m a n u e l e  M E R C U R I O  ( c o r s o  1 9 9 8 - 2 0 0 1 ,
2 1 1 ° ) ,  i l  P r e s i d e n t e  d e l l a  S e z i o n e  E m i l i a
R o m a g n a  T e n . C o l .  M a r i o  F E D E R I C O
( C o r s o  9 0 - 9 3  - 2 0 3 °  C l a s s i c o  A ) .

T r a  g l i  “ A m i c i ”  e d  i  s o s t e n i t o r i  d e l l a
N u n z i a t e l l a  i l  G e n . C . A .  S t e f a n o
M A N N I N O ,  P r e s i d e n t e  d e l  C e n t r o  A l t i

S t u d i  p e r  l a  D i f e s a ,  i l  G e n . C . A .  ( r i s )
C a r l o  L A M A N N A  g i à  C o m a n d a n t e  p e r  l a

F o r m a z i o n e ,  S p e c i a l i z z a z i o n e  e  D o t t r i n a
d e l l ’ E s e r c i t o ,  e d  i l  G e n e r a l e  d i  C . A .
A n t o n e l l o  V e s p a z i a n i ,  a t t u a l e

C o m a n d a n t e  p e r  l a  F o r m a z i o n e ,
S p e c i a l i z z a z i o n e  e  D o t t r i n a  d e l l ’ E s e r c i t o .

A l c u n i  m o m e n t i  s a l i e n t i  d e l l a  c e r i m o n i a
s o n o  s t a t i :
i l  d i s c o r s o  d e l  C o m a n d a n t e
d e l l ’ A c c a d e m i a  M i l i t a r e  G e n . D .  S t e f a n o
M e s s i n a
c h e  h a  r i c o r d a t o  c o m e  l a  c r e s c i t a  u m a n a ,
c u l t u r a l e  e  m i l i t a r e  s i a n o  s t a t i  a l l a
b a s e  d e l  p e r c o r s o  d i  c r e s c i t a  d e g l i  A l l i e v i
U f f i c i a l i  d e l  2 0 6 °  C o r s o  e  c h e  f o r m a r e
U f f i c i a l i  c a p a c i ,  c o n s a p e v o l i  e
r e s p o n s a b i l i  è  s t a t o  l ’ o b i e t t i v o  d i  q u e s t o
b i e n n i o .
 I l  p a s s a g g i o  d e l l a  s t e c c a  t r a  i l  2 0 6 °
C o r s o  “ D i g n i t à ”  e d  i l  2 0 7  °  C o r s o
“ F e r m e z z a ”  u n  m o m e n t o  i n  c u i  t r a d i z i o n e
e  v a l o r i  s i  s o n o  f u s i  i n  u n  p a s s a g g i o
s i m b o l i c o  d i  r e s p o n s a b i l i t à  t r a  c h i  v a  v i a
e  c h i  s i  a s s u m e  l a  r e s p o n s a b i l i t à  d i
p o r t a r e  a v a n t i  l e  t r a d i z i o n i
d e l l ’ A c c a d e m i a .  I l  d i s c o r s o  d e l  C a p o  d i
S t a t o  M a g g i o r e  d e l l ’ E s e r c i t o  c h e  h a  

r i c o r d a t o  i  m o m e n t i  i m p o r t a n t i  d e l
p e r i o d o  t r a s c o r s o  i n  A c c a d e m i a :

i l  m o m e n t o  d e l l ’ i n g r e s s o  e  l e
p r e o c c u p a z i o n i  d a  a s p i r a n t e ;
i l  g i u r a m e n t o ,  u n a  p a r o l a  d i v e n t a t a  u n
i m p e g n o ,  u n  g r i d o  d i v e n t a t o  u n
s i g i l l o ;  u n a  c r e s c i t a  d i  i s t r u z i o n i  e  d i
m a t e r i e  m a  s o p r a t t u t t o  c a r a t t e r i a l e  a l
f i n e  d i  g e s t i r e  e  c o m a n d a r e  g l i  u o m i n i
e  l e  d o n n e  c o n  c o e r e n z a .

 
L a  c o n s e g n a  d e l  p r e m i o  a l l a  m e m o r i a
a l l ’ U f f i c i a l e  p r i m o  c l a s s i f i c a t o  i n
a t t i t u d i n e  m i l i t a r e ,  n e l  b i e n n i o  2 0 2 3 -
2 0 2 5 ,  i n  r i c o r d o  d e l  C a p i t a n o
M a s s i m o  F I C U C I E L L O ,  U f f i c i a l e  d e l l a

R i s e r v a  S e l e z i o n a t a  p e r i t o  i n  I r a q ,  i l  1 2
n o v e m b r e  2 0 0 3 ,  i n  o c c a s i o n e
d e l l ’ a t t a c c o  a l l a  b a s e  M a e s t r a l e
n e l l ’ a m b i t o  d e l l a  O p e r a z i o n e  A n t i c a
B a b i l o n i a .

L a  c o n s e g n a  d e l  p r e m i o  a l l a  m e m o r i a
a l l ’ U f f i c i a l e  p r i m o  c l a s s i f i c a t o  d e l  C o r p o
S a n i t a r i o  n e l  b i e n n i o  2 0 2 3 - 2 0 2 5 ,  i n
r i c o r d o  d e l  S o t t o t e n e n t e
M a t t i a  D E  M A R C H I ,  d e l  1 9 0 °  C o r s o  d e l
C o r p o  S a n i t a r i o ,  g i o v a n e  S o t t o t e n e n t e

p e r i t o  a  s e g u i t o  d i  u n a  l u n g a  m a l a t t i a  i l
7  a p r i l e  2 0 1 1 .

L a  c o n s e g n a  d i  p r e m i  e d  o n o r i f i c e n z e ,  d a
m e n z i o n a r e  i n  p a r t i c o l a r e  i  s e g u e n t i  E X
A l l i e v i  d e l l a  “ N u n z i a t e l l a ”
p a r t i c o l a r m e n t e  d i s t i n t i s i :

S o t t o t e n e n t e  d e l l ’ A r m a  d e l  G e n i o
M a r i a  T e r e s a  B E N C I V E N G A  ( c o r s o
2 0 1 9 - 2 0 2 2  ( 2 3 2 ° )  –  S c i e n t i f i c o  C )
p r i m a  c l a s s i f i c a t a  i n  E T I C A  M I L I T A R E
e d  A R T E  D E L  C O M A N D O  p r e m i o
o f f e r t o  d a l l ’ E s e r c i t o  A r g e n t i n o ;
S o t t o t e n e n t e  d e l l ’ A r m a  d e i
C a r a b i n i e r i  E m a n u e l e  A S T A R I T A
( c o r s o  2 0 2 0 - 2 0 2 3  ( 2 3 3 ° )  –  S c i e n t i f i c o
A )  p r i m o  c l a s s i f i c a t o  p e r  l ’ A r m a  d e i

C a r a b i n i e r i  d o p p i o  p r e m i o  o f f e r t o
d a l l a  G e n d a r m e r i a  F r a n c e s e  e  d a l l a
G u a r d i a  C i v i l  S p a g n o l a .

L a  c e r i m o n i a  è  s t a t a  m a g i s t r a l m e n t e
c o n d o t t a  d a l  C o m a n d a n t e  d e l
R e g g i m e n t o  A l l i e v i ,  C o l  R o b e r t o
F O R L A N I  ( c o r s o  1 9 9 3 - 9 6  ,  2 0 6 ° ) .

I l  G r u p p o  B a n d i e r a  a v e v a  c o m e  a l f i e r e
l ’ A l l .  U f f i c i a l e  C a p o  S c e l t o  A l e s s a n d r o
U R B A N O  ( 2 3 4 ° )  e  c o m e  s c o r t a

l ’ A l l . U f f i c i a l e  I s t r u t t o r e  F r a n c e s c o
P E R N A  ( 2 3 4 ° ) .
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U f f i c i a l e  d i  i n q u a d r a m e n t o ,  p e r  i l  2 0 6 °
C o r s o  “ D i g n i t à ” ,  i l  T e n .  G i o v a n n a
A R C A N G E L I  ( c o r s o  2 0 1 5 - 2 0 1 8  ,  2 2 8 ° ) .

U f f i c i a l i  d i  i n q u a d r a m e n t o  p e r  i l  2 0 7 °
C o r s o  M a g g i o r e  G i u s e p p e  V E R D E  ( c o r s o
2 0 0 5 - 2 0 0 8 ,  2 1 8 ° ) ,  C a p .  C a r m e l o
O P R O M O L L A  ( c o r s o  2 0 1 1 - 2 0 1 4 ,  2 2 4 °  )  e d  

i l  T e n .  G a b r i e l e  G I U S T I  ( c o r s o  2 0 1 6 -
2 0 1 9 ,  2 2 9 ° ) .
E r a n o  i n q u a d r a t i  n e l  R e p a r t o  d i
F o r m a z i o n e  S o t t o t e n e n t i  d e l  c o r s o
2 0 2 0 - 2 0 2 3  ( 2 3 3 ° )  e d  A l l i e v i
U f f i c i a l i  d e i  c o r s i  2 0 2 1 - 2 0 2 4  ( 2 3 4 ° )  e
2 0 2 2 - 2 0 2 5  ( 2 3 5 ° ) .



All. Ufficiale Capo Scelto Alessandro URBANO (234° Nunziatella)
É capo corso Corpo Ingegneri 
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S E Z I O N E  L A Z I O

 
I l  2 0  m a g g i o  2 0 2 6 ,  l a  C a s e r m a  " S a l v o
D ' A c q u i s t o "  d i  T o r  d i  Q u i n t o  a  R o m a ,
p r e s t i g i o s a  s e d e  d e l l ' A r m a  d e i
C a r a b i n i e r i ,  h a  f a t t o  d a  c o r n i c e  a  u n
n u o v o  e  a t t e s o  i n c o n t r o  d e l  c i c l o  " I l  c a f f è
d e l l e  i d e e  -  d i a l o g o  s u l l e  p r o f e s s i o n i " .
L ’ i n i z i a t i v a  d i  o r i e n t a m e n t o  e  m e n t o r i n g ,
o r m a i  c o n s o l i d a t a  e  p r o m o s s a  c o n
s u c c e s s o  d a l l a  S e z i o n e  L a z i o
d e l l ’ A s s o c i a z i o n e  N a z i o n a l e  E x  A l l i e v i
N u n z i a t e l l a ,  h a  d e d i c a t o  q u e s t o
a p p u n t a m e n t o  a l  t e m a  " M a g i s t r a t u r a " .  S i
è  t r a t t a t o  d i  u n ' o c c a s i o n e  d i  g r a n d e
v a l o r e  p e r  i  g i o v a n i  e x  a l l i e v i  e  p e r  i
l a u r e a n d i  i n  g i u r i s p r u d e n z a  d i
c o n f r o n t a r s i  i n  m o d o  d i r e t t o  e  i n f o r m a l e
c o n  t r e  a u t o r e v o l i  e s p o n e n t i  d e l l e
i s t i t u z i o n i  g i u d i z i a r i e  i t a l i a n e ,  u n i t i  d a l
c o m u n e  e  i n d e l e b i l e  l e g a m e  c o n  i l  R o s s o
M a n i e r o  d i  P i z z o f a l c o n e .

L ' i n c o n t r o ,  s v o l t o s i  i n  u n  c l i m a  d i  f o r t e
s p i r i t o  d i  c o r p o  e  d i  p r o f o n d a  a t t e n z i o n e ,
h a  v o l u t o  t r a c c i a r e  u n a  p a n o r a m i c a
c o m p l e t a  e  d e t t a g l i a t a  d e l l e  d i v e r s e
g i u r i s d i z i o n i  d e l l o  S t a t o :  d a  q u e l l a
o r d i n a r i a  a  q u e l l a  c o n t a b i l e ,  f i n o  a
q u e l l a  a m m i n i s t r a t i v a .  A d  a p r i r e
u f f i c i a l m e n t e  i  l a v o r i  s o n o  s t a t i  i  s a l u t i
d e i  v e r t i c i  d e l l a  S e z i o n e  L a z i o
d e l l ' A s s o c i a z i o n e .  N e i  l o r o  i n t e r v e n t i ,  i
r e f e r e n t i  o r g a n i z z a t i v i  h a n n o  r i b a d i t o  l a
m i s s i o n e  f o n d a m e n t a l e  d e l  " C a f f è  d e l l e
I d e e " :  c r e a r e  u n  c a n a l e  d i  t r a s m i s s i o n e
d e l  s a p e r e  e  d e l l ' e s p e r i e n z a
p r o f e s s i o n a l e  t r a  g l i  e x  a l l i e v i  p i ù  e s p e r t i
e  l e  n u o v e  g e n e r a z i o n i ,  o f f r e n d o  u n a
b u s s o l a  c o n c r e t a  e  p r a g m a t i c a  p e r
o r i e n t a r s i  n e l  c o m p l e s s o  m e r c a t o  d e l
l a v o r o  e  n e i  p e r c o r s i  c o n c o r s u a l i
p u b b l i c i .

L a  p a r o l a  è  p o i  p a s s a t a  a i  r e l a t o r i ,  a
c o m i n c i a r e  d a  G i a n c a r l o  C i r i e l l i  ( 1 9 0 °
C o r s o ) ,  a t t u a l e  V i c e  C a p o
d e l l ’ I s p e t t o r a t o  G e n e r a l e  d e l  M i n i s t e r o
d e l l a  G i u s t i z i a .  C o n  u n  s o l i d o  p a s s a t o  d a
u f f i c i a l e  d e i  C a r a b i n i e r i ,  C i r i e l l i  h a
s a p u t o  t r a s m e t t e r e  c o n  g r a n d e  l u c i d i t à  i l
s e n s o  p i ù  p r o f o n d o  e  i n t i m o  d e l l a
g i u r i s d i z i o n e  o r d i n a r i a .  H a  s p i e g a t o
c o m e  l ’ e t i c a  e  l ' e q u i l i b r i o  d e l  m a g i s t r a t o
r a p p r e s e n t i n o  i  p i l a s t r i  q u o t i d i a n i  s u  c u i
s i  f o n d a  l o  S t a t o  d i  d i r i t t o ,  s o t t o l i n e a n d o
c h e  i l  r i g o r e  n e l l ’ a p p l i c a z i o n e  d e l l a
l e g g e  d e v e  s e m p r e  c o n i u g a r s i  c o n  i l
m a s s i m o  r i s p e t t o  d e l l a  d i g n i t à  u m a n a .
C i r i e l l i  h a  p o i  i l l u s t r a t o  n e l  d e t t a g l i o  i l
f u n z i o n a m e n t o  d e l l ’ I s p e t t o r a t o  G e n e r a l e ,
u n  o r g a n o  c r u c i a l e  p e r  l a  v i g i l a n z a  e  i l
c o r r e t t o  f u n z i o n a m e n t o  d e g l i  u f f i c i
g i u d i z i a r i  i t a l i a n i ,  e s o r t a n d o  i n f i n e  i
g i o v a n i  p r e s e n t i  a d  a f f r o n t a r e  l a  

p r e p a r a z i o n e  p e r  i l  c o n c o r s o  i n
m a g i s t r a t u r a  c o n  u n  m e t o d o  d i  s t u d i o
f e r r e o ,  a b n e g a z i o n e  e  u n a  s o l i d a  t e n u t a
p s i c o l o g i c a .

S u c c e s s i v a m e n t e ,  F r a n c o  M a s s i  ( c o r s o
1 9 8 0 - 1 9 8 3 ) ,  S e g r e t a r i o  G e n e r a l e  d e l l a
C o r t e  d e i  C o n t i ,  h a  o f f e r t o
u n ' a p p r e z z a t a  d i s a m i n a  s u l  r u o l o  d e l l a
m a g i s t r a t u r a  c o n t a b i l e .  P a r t e n d o  d a i
p r o p r i  r i c o r d i  p e r s o n a l i  l e g a t i  a g l i  a n n i
t r a s c o r s i  a  P i z z o f a l c o n e  e ,
s u c c e s s i v a m e n t e ,  a l l ’ A c c a d e m i a  d e l l a
G u a r d i a  d i  F i n a n z a ,  M a s s i  h a  m e s s o  i n
e v i d e n z a  c o m e  i  v a l o r i  f o n d a n t i  a p p r e s i
a l l a  N u n z i a t e l l a  –  o n e s t à  i n t e l l e t t u a l e ,
s e n s o  d e l  d o v e r e  e  r i g o r e  l o g i c o  –  s i
s i a n o  r i v e l a t i  g u i d e  i n s o s t i t u i b i l i  n e l
c o r s o  d i  t u t t a  l a  s u a  c a r r i e r a .  H a
s p i e g a t o  l ' i m p o r t a n z a  v i t a l e  d e l l a  C o r t e
d e i  C o n t i  n e l l a  t u t e l a  d e l l e  r i s o r s e
p u b b l i c h e  e  n e l  c o n t r o l l o  d e l l a  s p e s a
d e l l o  S t a t o ,  u n  c o m p i t o  a n c o r  p i ù
d e l i c a t o  n e l l ' a t t u a l e  c o n t e s t o  d i
a t t u a z i o n e  d e l  P N R R .  A i  f u t u r i  g i u r i s t i ,
M a s s i  h a  c o n s i g l i a t o  d i  n o n  l i m i t a r s i  a l l a
s o l a  p r e p a r a z i o n e  g i u r i d i c a ,  m a  d i
i n t e g r a r e  c o s t a n t e m e n t e  i  p r o p r i  s t u d i
c o n  s o l i d e  c o m p e t e n z e  e c o n o m i c o -
f i n a n z i a r i e ,  i n d i s p e n s a b i l i  p e r
c o m p r e n d e r e  l e  d i n a m i c h e  d e l l a
m o d e r n a  p u b b l i c a  a m m i n i s t r a z i o n e .

A  c o m p l e t a r e  i l  q u a d r o  d e l l e
m a g i s t r a t u r e  è  s t a t o  l ' i n t e r v e n t o  d i  L u c a
M o n t e f e r r a n t e  ( 1 9 9 °  C o r s o ) ,  C o n s i g l i e r e
d i  S t a t o  e  m e m b r o  d e l l a  C o m m i s s i o n e
d i  V i g i l a n z a  d e l  V i c a r i a t o  d i  R o m a .
M o n t e f e r r a n t e  h a  s a p u t o  c a t t u r a r e
l ' a t t e n z i o n e  d e l l a  p l a t e a  i l l u s t r a n d o  l e
d e l i c a t e  f u n z i o n i  g i u r i s d i z i o n a l i  e
c o n s u l t i v e  d e l  C o n s i g l i o  d i  S t a t o .  H a
d e f i n i t o  l a  g i u s t i z i a  a m m i n i s t r a t i v a  n o n
c o m e  u n  o s t a c o l o  b u r o c r a t i c o ,  b e n s ì
c o m e  i l  p u n t o  d i  e q u i l i b r i o  i d e a l e  e
n e c e s s a r i o  t r a  l ’ e s e r c i z i o  d e l  p o t e r e
p u b b l i c o  e  l a  t u t e l a  d e i  d i r i t t i  e  d e g l i
i n t e r e s s i  l e g i t t i m i  d e i  s i n g o l i  c i t t a d i n i .
D e s c r i v e n d o  l e  p e c u l i a r i t à  d e l  p e r c o r s o
c o n c o r s u a l e  p e r  l ' a c c e s s o  a i  T r i b u n a l i
A m m i n i s t r a t i v i  R e g i o n a l i  ( T A R )  e  a l
C o n s i g l i o  d i  S t a t o ,  M o n t e f e r r a n t e  h a
s t i m o l a t o  i  g i o v a n i  a  c o l t i v a r e  u n a
v i s i o n e  d e l  d i r i t t o  c h e  s i a
m u l t i d i s c i p l i n a r e ,  d i n a m i c a  e  f o r t e m e n t e
a p e r t a  a l l a  d i m e n s i o n e  e  a l l e  f o n t i
d e l l ' U n i o n e  E u r o p e a .

N e l l a  s e c o n d a  p a r t e  d e l l ' e v e n t o ,  l o
s p a z i o  è  s t a t o  i n t e r a m e n t e  d e d i c a t o  a l
d i b a t t i t o  .  L e  d o m a n d e  p o s t e  d a l l a
p l a t e a  s o n o  s t a t e  n u m e r o s e  e  d i  g r a n d e
a t t u a l i t à ,  t o c c a n d o  t e m i  s e n s i b i l i  c o m e
l ' i m p a t t o  d e l l ' i n t e l l i g e n z a  a r t i f i c i a l e
s u l l ' a m m i n i s t r a z i o n e  d e l l a  g i u s t i z i a  e
s u l l a  r e d a z i o n e  d e l l e  s e n t e n z e .
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S E Z I O N E  P I E M O N T E  L I G U R I A  V D A

1 2 . 0 4 . 2 0 2 6  -  L A N G H E  *  V A L C A S O T T O
B O R G O  F O R M A G G I  O C C E L L I  *  C A S T E L L O
D I  C A S O T T O  *  T O M B E  R E A L I  A
V I C O F O R T E  -  A  C U R A  D I  C A M I L L O
M A R I C O N D A

I l  1 2  a p r i l e  2 0 2 6 ,  l a  S e z i o n e  P i e m o n t e  e
V a l l e  d ' A o s t a  d e l l ' A s s o c i a z i o n e  N a z i o n a l e
N u n z i a t e l l a  h a  p r o m o s s o  u n  i m p o r t a n t e
i t i n e r a r i o  s t o r i c o - c u l t u r a l e  n e l l a  b a s s a
L a n g a  e  n e l l e  v a l l i  m o n r e g a l e s i .
L ' i n i z i a t i v a ,  c h e  h a  r e g i s t r a t o  l a
p a r t e c i p a z i o n e  d i  c i r c a  s e s s a n t a  e x
a l l i e v i  e  f a m i l i a r i ,  s i  è  a r t i c o l a t a
a t t r a v e r s o  t a p p e  d i  s p i c c a t o  i n t e r e s s e
s t o r i c o  e  a r c h i t e t t o n i c o ,  a v v a l e n d o s i  d e l
p a t r o c i n i o  e  d e l l ' a c c o g l i e n z a  d e l l e
i s t i t u z i o n i  c i v i l i  e  m i l i t a r i  d e l  t e r r i t o r i o .

L a  g i o r n a t a  h a  a v u t o  i n i z i o  a  V a l c a s o t t o ,
f r a z i o n e  d e l  c o m u n e  d i  P a m p a r a t o ,  d o v e
l a  d e l e g a z i o n e  è  s t a t a  a c c o l t a  d a
B e p p i n o  O c c e l l i ,  i m p r e n d i t o r e  l o c a l e  c h e
d a  a n n i  c o l l a b o r a  s t r e t t a m e n t e  c o n  l a
S e z i o n e .  O c c e l l i  h a  i l l u s t r a t o  i l
c o m p l e s s o  p r o g e t t o  d i  r e c u p e r o
d e l l ' a n t i c o  b o r g o  m o n t a n o ,  i n c e n t r a t o
s u l  r e s t a u r o  c o n s e r v a t i v o  d e l l e  s t o r i c h e
a b i t a z i o n i  i n  p i e t r a  e  s u l  r i p r i s t i n o  d e l
m u l i n o  n a p o l e o n i c o ,  t u t t o r a  o p e r a t i v o .
L a  s t r u t t u r a  r i v e s t e  u n  r u o l o
f o n d a m e n t a l e  n o n  s o l o  c o m e  p r e z i o s a
t e s t i m o n i a n z a  d i  a r c h e o l o g i a  i n d u s t r i a l e
m o n t a n a ,  m a  a n c h e  p e r  i l  m a n t e n i m e n t o
d e l  m i c r o c l i m a  e  d e l  t a s s o  d i  u m i d i t à
n a t u r a l e  a l l ' i n t e r n o  d e l l e  a n t i c h e  c a n t i n e
d i  s t a g i o n a t u r a  s o t t o s t a n t i ,  a t t i v e  d a
o l t r e  u n  s e c o l o .

S u c c e s s i v a m e n t e ,  i  p a r t e c i p a n t i  s o n o
s t a t i  o s p i t a t i  i n  u n  s u g g e s t i v o  s a l o n e  d i
r a p p r e s e n t a n z a  s i t u a t o  n e l l ' e d i f i c i o
s t o r i c o  c h e ,  n e l l ' O t t o c e n t o ,  r i c e v e v a  i l  r e
V i t t o r i o  E m a n u e l e  I I  e  R o s a  V e r c e l l a n a ,
l a  " B e l a  R o s i n " ,  d u r a n t e  i  p e r i o d i
d e d i c a t i  a l l e  b a t t u t e  d i  c a c c i a  r e a l i .  I n
q u e s t o  c o n t e s t o  d i  m e m o r i a
r i s o r g i m e n t a l e ,  l a  S e z i o n e  h a  e s p r e s s o  l a
p r o p r i a  g r a t i t u d i n e  a l  p r o p r i e t a r i o  e  a i
s i n d a c i  d i  P a m p a r a t o  e  F a r i g l i a n o ,
c o n s e g n a n d o  i  t r a d i z i o n a l i  o m a g g i
i s t i t u z i o n a l i ,  t r a  c u i  l e  c a r a t t e r i s t i c h e
c o n f e z i o n i  d i  c i o c c o l a t i n i  d e c o r a t e  c o n  i l
k e p ì  d e l l a  N u n z i a t e l l a  r e a l i z z a t e  p e r
l ' o c c a s i o n e  i n  c o l l a b o r a z i o n e  c o n  G a l u p .

L a  s e c o n d a  t a p p a  d e l l ' i t i n e r a r i o  s i  è
s v o l t a  p r e s s o  i l  C a s t e l l o  d i  C a s o t t o ,
o r i g i n a r i a m e n t e  s o r t o  c o m e  a n t i c o
m o n a s t e r o  c e r t o s i n o  e  s u c c e s s i v a m e n t e
t r a s f o r m a t o  i n  m o n u m e n t a l e  r e s i d e n z a
r e a l e  d i  c a c c i a  d a  r e  C a r l o  A l b e r t o  d i
S a v o i a .  R e c e n t e m e n t e  r i a p e r t o  a l  

p u b b l i c o  d o p o  u n  m e t i c o l o s o  e
p r o l u n g a t o  i n t e r v e n t o  d i  r e s t a u r o .  I l
c a s t e l l o  è  s t a t o  o g g e t t o  d i  u n a  v i s i t a
g u i d a t a  a p p r o f o n d i t a  c h e  n e  h a
e v i d e n z i a t o  l ' e v o l u z i o n e  a r c h i t e t t o n i c a ,
g l i  a r r e d i  d ' e p o c a  p e r f e t t a m e n t e
c o n s e r v a t i  e  i l  p r o f o n d o  l e g a m e  c o n  l a
d i n a s t i a  s a b a u d a  n e l  c o n t e s t o  d e l
t e r r i t o r i o  c u n e e s e .

I l  p e r c o r s o  c u l t u r a l e  è  p r o s e g u i t o  i n
d i r e z i o n e  d e l  S a n t u a r i o  d i  V i c o f o r t e .
A l l ' a r r i v o ,  l a  d e l e g a z i o n e  è  s t a t a  r i c e v u t a
d a l  S i n d a c o  d e l l a  c i t t à  e  d a l l ' A b a t e  d e l
s a n t u a r i o ,  i  q u a l i  h a n n o  a c c o r d a t o  u n
a c c e s s o  s t r a o r d i n a r i o  a l l a  c a p p e l l a  r e a l e ,
s o l i t a m e n t e  p r e c l u s a  a l l e  v i s i t e
o r d i n a r i e .  I n  q u e s t o  l u o g o  s o l e n n e ,  g l i  e x
a l l i e v i  h a n n o  r e s o  o m a g g i o  a l l e  s p o g l i e
d e l l ' e x  a l l i e v o  r e  V i t t o r i o  E m a n u e l e  I I I  e
d e l l a  c o n s o r t e  r e g i n a  E l e n a ,  c u s t o d i t e
a l l ' i n t e r n o  d e l l a  b a s i l i c a  s o t t o  l a
m a e s t o s a  c u p o l a  e l l i t t i c a ,  l a  p i ù  g r a n d e
a l  m o n d o .

A  c o n c l u s i o n e  d e l l ' e v e n t o ,  l a  S e z i o n e  h a
e s p r e s s o  u n  s e n t i t o  r i n g r a z i a m e n t o  a l l e
a u t o r i t à  c h e  h a n n o  g a r a n t i t o  i l  p e r f e t t o
s v o l g i m e n t o  d e l l a  g i o r n a t a .  U n
r i c o n o s c i m e n t o  p a r t i c o l a r e  è  s t a t o
t r i b u t a t o  a l  c a p i t a n o  F r a n c e s c a  B o r r e l l i ,
C o m a n d a n t e  d e l l a  C o m p a g n i a
C a r a b i n i e r i  d i  M o n d o v ì ,  c h e  h a
c o o r d i n a t o  l ' a s s i s t e n z a  l o g i s t i c a  l u n g o
l ' i n t e r o  t r a g i t t o ,  e  a l  c o l o n n e l l o  M a r c o
P i r a s ,  C o m a n d a n t e  P r o v i n c i a l e  d e l l ' A r m a
e  g i à  a l l i e v o  d e l  C o l l e g i o  N a v a l e
M o r o s i n i .  Q u e s t ' u l t i m o  h a  r e c a t o  i  s a l u t i
d e l  P r e f e t t o  d i  C u n e o  e  d e l  C o m a n d a n t e
P r o v i n c i a l e  d e l l a  G u a r d i a  d i  F i n a n z a ,
p r e s e n z i a n d o  a l l ' i n c o n t r o  i n s i e m e  a l
p a d r e ,  l ' e x  a l l i e v o  G i o r g i o  P i r a s  ( c o r s o
1 9 6 6 - 1 9 6 9 ) .

L ' i t i n e r a r i o  s i  è  c o n c l u s o  c o n  l ' a u s p i c i o
d i  r i n n o v a r e  p r e s t o  t a l i  o c c a s i o n i  d i
a p p r o f o n d i m e n t o  c u l t u r a l e ,  a  p a r t i r e
d a l l a  g i à  p i a n i f i c a t a  v i s i t a  a l l e  m i n i e r e  d i
t a l c o  d e l l a  V a l  G e r m a n a s c a ,  c h e  s i
a v v a r r à  d e l  s u p p o r t o  d e l l a  P r e s i d e n z a
d e l l a  R e g i o n e  P i e m o n t e .
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C E R C H I A M O
R E D A T T O R I

R O S S O  M A N I E R O  v i e n e

c o n c e p i t o ,  r e a l i z z a t o  e
d i s t r i b u i t o  a  c o s t o  z e r o ,  g r a z i e

a l  l a v o r o  v o l o n t a r i o  d e l l a
R e d a z i o n e .

C i  s t i a m o  i m p e g n a n d o  p e r  f a r e
u n  l a v o r o  s e m p r e  p i ù  d i  q u a l i t à ,
i n  m o d o  c h e  i l  n o s t r o  g i o r n a l e
s i a  s e m p r e  m e n o  u n  b o l l e t t i n o  d i
a v v e n i m e n t i ,  e  s e m p r e  d i  p i ù
u n a  r i v i s t a  c u l t u r a l e  c h e
e s p r i m a  l ’ e n o r m e  p o t e n z i a l e
d e l l a  c o m u n i t à  d e l l a
N u n z i a t e l l a .

L o  d i c i a m o  f r a n c a m e n t e :  i n  d u e
è  u n a  g r a n  f a t i c a  e  r i u s c i a m o  a
f a r e  m o l t o  m e n o  d i  q u a n t o
v o r r e m m o .

C e r c h i a m o  q u i n d i  a l t r i
R e d a t t o r i  d i  e t à  d a i  1 8  a i  1 0 8
a n n i ,  o  a n c h e  a r t i c o l i s t i
e s t e m p o r a n e i  c h e  a b b i a n o
v o g l i a  d i  a i u t a r c i  i n  q u e s t a
a v v e n t u r a .

P e n s i  d i  n o n  a v e r e  t e m p o ?

S o p r a  a l  n o s t r o  o r o l o g i o  c ’ è
s c r i t t o  “ I l  p e r d e r  t e m p o  a  c h i  p i ù
s a ,  p i ù  s p i a c e ” ,  e  s e  c e r c h i  n e l l a
t u a  g i o r n a t a ,  u n ’ o r a  d a  d e d i c a r e
a l l a  l e t t u r a  d i  u n  a r t i c o l o  l a
t r o v i . . .

P e r  c a n d i d a r t i  c o m e  R e d a t t o r e
o  p e r  i n v i a r e  a r t i c o l i ,  s c r i v i  a :
n a n d o s c a l a @ y a h o o . i t .

G r a z i e  i n  a n t i c i p o  p e r  l ’ a i u t o !

F e r d i n a n d o




	ROSSO MANIERO
	GIUGNO 2026

	ROSSO MANIERO  Organo ufficiale dell’Associazione Nazionale Ex Allievi Nunziatella Anno II, n. 4, giugno 2026 Registrazione presso il Tribunale di Napoli n. 12 del 12/6/2025 Fondatore: Ferdinando Scala (corso 1984-87 - 197°) Direttore Responsabile: Ferdinando Scala (corso 1984-87 - 197°) Foto di copertina: Ettore Gallo, Ex Allievo del corso 1929-32, Presidente della Corte Costituzionale, di cui ricorre il 25° anniversario della scomparsa. Copyright: Testi e immagini contenuti in questa rivista, ove non altrimenti specificato, sono di proprietà dell’Associazione Nazionale Ex Allievi Nunziatella e vengono rilasciati al pubblico con licenza CC BY ND 4.0.
	ANATOMIA DELLA  LEADERSHIP
	INDICE
	EDITORIALE - FERDINANDO SCALA
	IF
	FULVIO CAMPAGNUOLO

	IL MESSAGGIO DEL PRESIDENTE
	ETTORE GALLO
	DOMENICO CIRUZZI

	PIETRO SERINO

	L’ESEMPIO QUOTIDIANO
	CARMELO BURGIO

	DOVERE, RIGORE, ONORE
	VITTORIO TESORO

	IL PRIMO COMANDO
	VINCENZO ANDREOLI

	RESILIENZA, STRESS, CAMBIAMENTI
	FAUSTO BASSETTA

	AUTORITÀ MORALE E POTERE GERARCHICO
	FRANCESCO NORANTE

	IL PERCORSO DELLA LEADERSHIP
	ALBERTO CARUSO DE CAROLIS

	LEADERSHIP GEOPOLITICA
	ENRICO DELLA GATTA

	LEADERSHIP ALLA PROVA DELLA VELOCITÀ
	MARCO BONFITTO

	LEADERSHIP BANCARIA
	FERDINANDO SCALA

	IL VOLTO DEL COMANDO
	GABRIELE ALBAROSA

	LA FUCINA DI EFESTO
	FERDINANDO SCALA

	FURERIA ROSSO MANIERO  EVENTI
	IF
	EDITORIALE - FERDINANDO SCALA
	Lettera ai figli, quelli nati dal nostro stesso sangue, e quelli che condividono con noi un pezzo importante dell’anima, perché comprendano il senso vero dell’essere leader del mondo di oggi e di domani


	Essere leader vuol dire essere Uomini.
	I GIOVANI LA MEMORIA IL FUTURO
	FULVIO CAMPAGNUOLO

	La memoria, infatti, non è nostalgia... è il fondamento sul quale costruire il futuro.
	ETTORE GALLO
	DOMENICO CIRUZZI
	Già Presidente del Premio Napoli e vicepresidente dell’Unione Camere Penali, Domenico Ciruzzi (corso 1970-72) ricorda la figura di Ettore Gallo (corso 1929-32), già Presidente della Corte Costituzionale, del quale ricorre il 25° dalla scomparsa


	successivamente in Scienze Politiche nel 1940 presso l’Università Cesare Alfieri di Firenze, intraprese la carriera in Magistratura. Ma la storia fece irruzione nella vita sua e di una intera generazione.
	L'8 settembre 1943 pose ogni italiano di fronte a una scelta che per Ettore Gallo - presumibilmente anche in ragione ed in virtù della frequentazione con illustri intellettuali politici del calibro di Piero Calamandrei, Guido Calogero e Tristano Codignola - fu assunta senza alcuna esitazione. A quel tempo ufficiale carrista, entrò nella Resistenza aderendo al Partito d'Azione, c.d. Partito degli intellettuali, e assumendo importanti responsabilità nelle formazioni partigiane delle Prealpi venete. Fu capo di Stato Maggiore di una divisione partigiana, con il nome di battaglia di “Maestro” e partecipò direttamente alla lotta per la liberazione del Paese. Pagò quella scelta con la cattura da parte della banda nazifascista (SS), la prigionia a Padova e, dopo essere stato torturato e aver taciuto, fu condannato a morte. Soltanto il precipitare degli eventi militari e l'arrivo delle forze alleate a Padova impedirono l'esecuzione della sentenza; fu liberato nel 1945. Sono episodi che aiutano a comprendere la formazione morale dell'uomo.
	Terminata la guerra, Gallo lasciò la magistratura per dedicarsi all'Avvocatura e all'insegnamento universitario. In entrambe le attività raggiunse risultati di assoluto rilievo.
	Come avvocato penalista raggiunse rapidamente una posizione di primo piano a livello nazionale, infatti, partecipò ad alcuni dei più importanti processi del dopoguerra.
	Difese partigiani chiamati a rispondere di fatti legati alla guerra di Liberazione e fu protagonista di vicende giudiziarie che segnarono la storia del Paese, come il processo di Milano per gli attentati dei nazionalisti altoatesini e quello relativo alla tragedia del Vajont. Tra le sue difese più note vi fu quella di Renzo Renzi e Guido Aristarco nel celebre processo dell'«Armata s'agapò», che suscitò un vasto dibattito sui temi della libertà di espressione e del rapporto tra cittadino e istituzioni militari. La qualità delle sue argomentazioni fu tale da contribuire, in più di un'occasione, all'evoluzione della giurisprudenza costituzionale.
	Parallelamente all'attività forense svilup-
	pò una significativa carriera accademica, che lo portò a insegnare Diritto penale in alcune tra le più importanti Università italiane. Nel 1967 iniziò ad insegnare Diritto penale nella Facoltà di Giurisprudenza di Padova per poi divenire, nel 1970, titolare della cattedra di Istituzioni di Diritto Penale presso l’Università di Ferrara, nel 1978 in quella di Firenze e infine nel 1981 all’Università La Sapienza di Roma.  Fu autore di numerose pubblicazioni scientifiche, partecipò attivamente anche alla vita culturale del Paese, ricoprendo per molti anni la carica di Vicepresidente dell'Accademia Olimpica di Vicenza, storica istituzione culturale della città.
	La considerazione di cui godeva nel mondo accademico e professionale trovò nel tempo numerosi riconoscimenti. Non a caso il suo nome è oggi legato al prestigioso Premio Ettore Gallo: istituito al fine di incoraggiare la produzione scientifica di giovani studiosi nelle discipline storiche, da parte dell’Istituto Storico della Resistenza e dell’Età contemporanea della provincia di Vicenza.
	Accanto all'attività professionale continuò a partecipare alla vita pubblica del Paese. Fu membro del Consiglio Superiore della Magistratura e successivamente giudice della Corte costituzionale.
	Fu in quest'ultima esperienza che emersero in maniera particolarmente evidente alcune delle qualità che ne fecero una figura unanimemente rispettata.
	Casavola ne descrive il tratto umano con parole indimenticabili: “Nelle nostre Camere di Consiglio quando Ettore Gallo iniziava le sue relazioni era come se un nonno raccontasse una favola ai nipoti, tanta la grazia”. Uomo con occhi azzurri, modi gentili, rispettoso nei confronti di ogni interlocutore.
	Nelle camere di consiglio della Corte non cercava mai di prevalere sugli altri. Esponeva le proprie tesi con chiarezza e rigore, ascoltava con attenzione le obiezioni e lavorava pazientemente per costruire una sintesi condivisa. Non considerava il dissenso un ostacolo, ma una risorsa.
	Nel gennaio del 1991 fu eletto Presidente della Corte costituzionale. L'apice della carriera coincise, paradossalmente, con la conferma di quella sobrietà che lo
	aveva sempre contraddistinto. Non interpretò mai il suo ruolo come «esercizio del potere», ma come servizio alle istituzioni della Repubblica.
	Anche dopo aver lasciato la Consulta continuò a offrire il proprio contributo alla vita pubblica con interventi improntati a indipendenza, equilibrio e senso dello Stato. Fu chiamato a presiedere la Commissione d'inchiesta sui fatti della Somalia, incarico che svolse con il consueto rigore.
	Negli ultimi anni si dedicò agli studi e alle letture che avevano sempre accompagnato la sua vita. Uomo di vasta cultura storica e umanistica, conservò fino alla fine quella curiosità intellettuale che era stata una delle caratteristiche più evidenti della sua personalità.
	In questo gesto apparentemente marginale si ritrova la stessa idea che aveva guidato tutta la sua esistenza: il senso del limite, il rispetto delle istituzioni, la consapevolezza che ogni responsabilità comporta un dovere verso gli altri.
	L’esistenza di Ettore Gallo non può essere letta soltanto come la storia di un uomo che raggiunse i più alti vertici dello Stato.
	È la storia di un ragazzo formatosi alla Nunziatella che rimase fedele agli insegnamenti ricevuti per tutta la vita.
	Partigiano quando la libertà era minacciata. Avvocato e docente negli anni della ricostruzione democratica. Presidente della Corte costituzionale quando le istituzioni richiedevano equilibrio e autorevolezza.
	Infine, possiamo dire, perché la storia lo dimostra, che fu sempre servitore dello Stato anche quando ricoprì cariche apicali.
	Forse è per questa ragione che, a distanza di tanti anni, il suo esempio continua a parlare ai giovani. Perché ricorda che il valore di una vita pubblica non si misura dai titoli conseguiti, ma dalla fedeltà ai principi che ne hanno guidato il cammino di formazione.
	LE GRANDI FIRME

	L’ESEMPIO QUOTIDIANO
	PIETRO SERINO
	La leadership esercitata attraverso l’individuazione di uno scopo chiaro, la conoscenza, l’ascolto, l’autodisciplina e lo spirito di servizio, nelle parole di Pietro Serino  (corso 1974-77), già Capo di Stato Maggiore dell’Esercito.


	Tu  ti  devi   preoccupare  di   progettare  e organizzare la rete dei collegamenti e poi assicurati che tutto funzioni e cerca di risolvere i problemi che vengono fuori. I tecnici sono loro e il mestiere lo conoscono molto meglio di te; lasciali lavorare tranquilli. Se vuoi fargli sentire la tua presenza, più tardi portagli un bel caffè caldo”. E così feci.
	Nel tempo,  ho  tradotto quell’insegnamento prezioso  così: l’esempio  si  da facendo   al   meglio   il   proprio   lavoro,   svolgendo   bene   il   ruolo   che   ricopri nell’organizzazione. L’esempio non è competere a chi fa meglio, è fare bene ciò che devi fare. Se questo prevede di stare davanti, là devi essere; ma se è previsto altro, quell’altro devi fare, con tutto l’impegno e la passione possibile. Personalmente,   ritengo   questo   modo   di   interpretare   l’esempio   molto funzionale alla leadership che mi piace, per la quale ci vogliono cinque cose, tante quanto le dita di una mano.
	La prima cosa, scontata, è saper indicare un obiettivo da raggiungere, uno scopo da conseguire. È quello che serve per motivare il gruppo che si guida. È essenziale che sia comprensibile e sia conseguibile. E, cosa ancora più importante,   deve  contribuire   al  successo  di   ciascuno  dei  componenti   del gruppo.   Per   noi   italiani,   che   siamo   culturalmente   individualisti,   è   una condizione indispensabile affinché ognuno dia il meglio di sè.
	La seconda cosa è la conoscenza. Un Leader deve essere preparato, deve conoscere   ogni   dettaglio   della   propria   organizzazione.   Conoscere   le procedure, conoscere gli uomini e le donne che lavorano con lui e per lui, conoscere i mezzi che si usano e le loro potenzialità. Si tratta di un aspetto importante. Senza conoscenza non c’è credibilità e senza questa non c’è leadership.
	La terza è la capacità di ascoltare, tutti e sempre. Apparteniamo a un’epoca che ha messo la velocità al centro del mondo: fare tutto, farlo bene e farlo presto.   Non   condivido.  Un   mio   grande   Comandante,  cui   devo   molto,   un giorno mi disse: “Se per fare un lavoro ti ho dato un’ora, quell’ora te la devi prendere   tutta.   Non   siamo   alle   corse”. Discutere e approfondire una questione con tutti i tuoi collaboratori richiede tempo che ci sembra di non avere, ma ti dà due cose importanti. La prima è vedere il  problema da prospettive e con sfumature
	diverse. Sembra banale ricordare che un cilindro visto dall’alto sembra un cerchio e visto di lato sembra un rettangolo, ma così è. Parlare con i nostri collaboratori aiuta in questo, a vedere le cose da diverse angolature, e non è poco. La seconda cosa, dal mio punto di vista, è ancora   più   importante.   Se   dopo   aver   ascoltato   tutti,   nel   presentare   un progetto riuscirete a metterci un pezzettino di ciascuno di loro, avrete fatto Bingo! Da quel momento non sarà più il vostro progetto, il progetto del Capo; sarà il “loro” progetto, di ciascuno di loro. Mica male, no?
	La quarta è l’autodisciplina, che mi piace anche definire determinazione o perseveranza. Disciplina significa fare le cose giuste, nel modo giusto e nel momento giusto. A taluni la disciplina è imposta, altri se la impongono. Il leader rientra in questo secondo gruppo. Nessuno dirà al leader cosa fare, come farlo e quando farlo. È lui che decide, è lui che se lo impone. Gli altri, i suoi   collaboratori,   lo   guarderanno   e   lo   giudicheranno   anche   per   questo. Insieme alla competenza,l’autodisciplina è l’altra faccia della credibilità. Mai scordarselo.
	La  quinta e ultima è mettersi al servizio del gruppo. Un Leader vero c’è sempre; quando c’è bisogno di lui, lui è lì.  To  lead  significa guidare e per  guidare non basta indicare una direzione, enunciare un obiettivo e formulare un piano. Per guidare bisogna essere sul pezzo ogni momento, anticipare i problemi, trovare e indicare le soluzioni. Bisogna essere al fianco di quel vostro   collaboratore   che   ha   bisogno   di   sapere   che   sta   operando correttamente, o che ha necessità di  sentirsi dire che può prendersi una pausa. Perché la vostra gente ha anche una vita privata, una famiglia che può avere bisogno di lui, o di lei. Mettersi al servizio del gruppo è anche questo.
	Quella che ho indicato è, ovviamente, solo una delle possibili ricette. È la modalità di leadership che ho provato e che, almeno nel mio caso, sembra aver funzionato.
	È l’esempio? Che fine ha fatto?  Il significato della parola “esempio” che mi suggerì il Capitano Del Pistoia nella primavera del 1983 è in ciascuno dei punti che ho elencato e che rappresentano il tipo di leadership che più si confà al mio carattere. È il cemento che in un pilastro tiene insieme i tondini in ferro e gli da forza, traendone forza. L’esempio è ciò che trasforma un’attitudine a guidare nella leadership, nell’Arte del Comando.
	DOVERE RIGORE ONORE
	CARMELO BURGIO
	Il generale di Corpo d’Armata dei Carabinieri (ris.) Carmelo Burgio (corso 1972) analizza ed espone gli elementi essenziali dell’azione di comando.


	Copyright: Arma dei Carabinieri
	il disegno di manovra concepito superiormente, fosse indiscutibilmente eccellente. Aver occupato quelle posizioni avanzate avrebbe dato tempo alla massa moto-corazzata dislocata alle spalle, nella zona di Bardia, di manovrare e aggirare gli attaccanti, colpendoli sul fianco e, possibilmente, anche a tergo. Peraltro, in base alla sua esperienza pregressa, riteneva utile chiarire che molti di loro, su quegli avamposti intelligentemente guarniti, sarebbero finiti uccisi o catturati.
	Chiaramente chi aveva delineato i criteri difensivi di quel settore non poteva sperare che gli uomini enucleati in posizione avanzata gradissero interrarsi in quella posizione, ma aveva dovuto prendere decisioni nell’interesse generale della manovra.
	Queste sue determinazioni il Comandante poteva sostenerle con una panoplia di strumenti. Da quelli semplicemente coercitivi, che sono forniti istituzionalmente ad ogni leader, nell’interesse collettivo, di cui fanno parte i premi, concettualmente l’altra faccia della medaglia della sanzione. A una serie di armi, neppure troppo segrete, che dovevano indubitabilmente essere in suo possesso: i valori etici e morali. Senza il possesso dei quali i meccanismi di selezione esistenti nella carriera non l’avrebbero fatto assurgere alla posizione estremamente scomoda che gl’imponeva di mandare a morire, o in un campo di prigionia, dei dipendenti. Di queste ultime armi parlerò, lasciando probabilmente ad altri la possibilità di argomentare sulle prime.
	Fermo restando che anche l’oculato impiego di sanzione e premio può trovare fondamento efficace nel corretto soddisfacimento di principi d’alto contenuto valoriale.   I concetti che esporrò non sono trincerati nell’ambito militare, ma appartengono al leader impegnato in ogni tipo di strutture. A maggior ragione se queste sono complesse. Un piccolo gruppo selezionato è già di per sé motivato dal senso d’appartenenza a qualcosa di speciale. Altro è motivare e far muovere – il più autonomamente possibile – un complesso articolato costituito di elementi dalle capacità e rendimento nella norma.
	In sintesi: muovere un piccolo gruppo specializzatissimo, ancorchè impegnato in missione che richieda elevate competenze tecniche come ad esempio immersione, aviolancio e uso di tecniche operative avanzate, è più facile che
	muovere una grossa unità comprendente da elementi generici.
	Il primo passo di un leader è – a mio avviso – la costituzione di un’ossatura di comando che condivida la sua motivazione. Così come la preparazione di una qualsiasi struttura passa dalla creazione di un nucleo di istruttori, l’affinamento di essa per conseguire dei risultati operativi – di qualsiasi genere e in qualsivoglia campo – richiede che il leader convinca i diretti dipendenti, coloro che muoveranno le differenti membra dell’organizzazione, che la sua linea d’azione sia la migliore. E che ci sia “bottino” da fare.
	Primo passo, indispensabile, l’esempio, intimamente connaturato all’innato senso del dovere. Non si tratta solo di “chiedere ciò che per primi si fa” o il suo inverso, “non chiedere ciò che non si è in grado di fare”. Sono frasi che, a ben analizzarle, sono banali. Vanno bene a Hollywood.
	È assai più semplice: un capo ha gli occhi puntati addosso. I suoi dipendenti diretti non devono percepirlo come colui che si avvantaggia del proprio più elevato scranno. Accetteranno che egli non sia il migliore nelle singole performance richieste nell’assolvimento della “mission”: sanno bene che lo specifico compete a loro. Non gli perdoneranno invece che approfitti di comodità. Men che meno lo giustificheranno se non percepiranno in lui l’intento di ridurre a termini ragionevoli rischi e fatiche. Il capo “riporta a casa tutti”, in senso lato, o almeno fa di tutto per arrivare a tale risultato. Ma lo fa una volta conseguito l’obiettivo. Se rinuncia ad esso, se vivacchia, sarà accantonato nella soffitta dei ricordi di “uno dei tanti” che più che servire l’istituzione, se ne è servito.  Un capo dovrebbe assumere, per coloro che lo guardano più da vicino, la capacità di guardare la luna, e non il dito che la indica.
	Credere che la disciplina formale e l’osservanza di leggi e regolamenti denotino “rigore”, è fuorviante. Il capo deve rispettarle, ovvio, ma nell’ottica di procedere nella direzione dell’interesse, del futuro, dell’organismo cui è preposto. Deve saper vedere e non vedere, e anche perdonare. Saper distinguere fra malevola violazione e errore comprensibile, non disdegnando di tener conto delle potenzialità di cui avrà bisogno. Deve capire ciò che davvero creerà danno all’organizzazione. E cosa le arrecherà vantaggio.
	Non si tratta di opera semplice: non basta graziare, bisogna essere sicuri di aver conquistato cuore e mente di chi ha sbagliato. A volte questi elementi “recuperati” sono ottimi acquisti, purché non prevalga la giovanile tendenza a ritenere di essere gli unici unti dal Signore, capaci di cambiare i somari in purosangue.
	Il capo dimostra rigore se si mette in discussione, se arricchisce il piano d’azione con idee e contributi di chi gli sta accanto. Se coinvolge – mantenendo il timone in mano – e se riesce a trasmettere la sensazione di fidarsi. Il “rigore” va esercitato prima di tutto su se stessi. Se si è capaci di comunicare che si è disposti anche a cambiare le proprie convinzioni tecnico-tattiche, alla luce di più intelligenti proposizioni. E di riconoscere a chi sta accanto i suoi meriti. Inutile “rubacchiare” l’idea del dipendente: non serve. Inutile essere irremovibile solo ritenendo che il vero capo “tiene la barra dritta”. Si resta sempre il leader gratificando un collaboratore, e ancor di più se si evita uno scoglio affiorante. Un “furto” a chi è sotto di noi resterà sempre inescusato. Lo scoglio ti lascia leader, ma senza barca e zuppo d’acqua.
	Accanto alle capacità umane, e alla necessità di far rispettare le regole interne, il capo deve anche incarnare qualcosa che è impalpabile, ma dipende dalla nostra cultura morale, che varia da popolo a popolo, e anche nello stesso popolo, da esperienze avute o mancate.  Scrissi una volta che la retribuzione di chi svolge una funzione pubblica comprende il denaro, ma anche l’immagine onorata che conferisce il fatto di servire in una certa struttura. Quest’ultima non è monetizzabile – direbbe l’amante del banale – ma così non è. È proprio ciò che a volte, terminata la carriera lavorativa, consente di essere ancora interessati dal mondo del lavoro.
	E qui la scomodità che comporta il rispetto di questo valore emerge assoluta, perché rileva in quei momenti di scoramento, dolore, rabbia, disperazione, in cui pressante emergerebbe il desiderio di “farla pagare”.
	Al dipendente che t’ha offeso come uomo e comandante. Al nemico che t’ha ucciso un Amico.
	Soccorre – per chi crede – la Carità Cristiana. E – per chi non crede – il
	il prezzo indiscutibilmente alto che si fissa per poter avere il diritto d’indossare un’uniforme, un distintivo, la nostra cravatta sociale e il nostro duepizzi.  Forse è l’unico concetto con il timone inchiodato. Si può intelligentemente mercanteggiare con disciplina, sanzioni e premi, allargando e stringendo la manica in relazione a concrete utilità. L’onore no. Quello è.
	Un capo, per tutti, forse è sufficiente che sia Galant’Uomo, “Uomo d’Onore” si presta a equivoci. In questo, ciascuno è – e resta – leader di se stesso.
	Per noi, che apprendemmo nel Rosso Maniero a “passare il compito” sempre, anche a chi poteva poi piazzarsi meglio di noi, … forse … dovrebbe riuscire facile.
	GIOVANI LEONI

	IL PRIMO COMANDO
	VITTORIO TESORO
	Il primo comando per un ufficiale o per un manager è il momento più difficile: quello in cui si passa dall’io al noi. Vittorio Tesoro (corso 2014-2017) analizza in un’intervista le peculiarità di questa irripetibile esperienza
	Vittorio, Rosso Maniero ti ringrazia per la disponibilità a questa intervista e ringrazia soprattutto i tuoi superiori per averti autorizzato a sostenerla e pubblicarla.
	Sei attualmente Comandante della Stazione Carabinieri di Torre Annunziata. Assumere il primo incarico di comando segna il delicato passaggio dagli anni di formazione in Accademia alla responsabilità diretta sul campo. Qual è stata la sfida più grande nell'affrontare questa transizione e nel trovarti per la prima volta "solo al comando"?
	Si dice che un comandante costruisca la propria autorevolezza guidando innanzitutto con l'esempio. Cosa significa per te, nella complessità della quotidianità operativa e di caserma, essere un "modello" concreto per i tuoi uomini e le tue donne?



	Spesso, un giovane Tenente - oggi sei Capitano - si trova a dirigere Sottufficiali, Appuntati e Carabinieri che hanno decenni di servizio e di esperienza di strada alle spalle. Come costruisci un rapporto di fiducia e di rispetto reciproco in questi frangenti, bilanciando il grado con l'umiltà dell'ascolto?
	Il tema di questo numero è l'Anatomia della leadership. Se dovessi individuare le tre qualità essenziali – lo "scheletro" portante – di un Comandante nell'Arma di oggi, quali sceglieresti e perché?
	La leadership comporta la necessità, a volte drammatica, di prendere decisioni difficili in frazioni di secondo, con ricadute dirette sulla vita delle persone. Come gestisci la pressione psicologica e la solitudine che spesso accompagnano queste scelte?
	Il comando richiede un equilibrio sottilissimo tra il mantenimento di una ferrea disciplina militare e la necessaria empatia umana per comprendere e supportare i bisogni del tuo personale. Come riesci a bilanciare queste due esigenze apparentemente opposte?
	Nessun leader nasce infallibile, specialmente all'inizio del proprio percorso professionale. Come affronti gli ostacoli o gli inevitabili errori, e in che modo cerchi di trasformarli in occasioni di crescita operativa e umana per te e per il tuo reparto?
	Un Comandante dell'Arma non è solo un leader militare, ma una figura di rassicurazione e un punto di riferimento fondamentale per la cittadinanza. In che modo la tua idea di leadership si declina all'esterno della caserma, nel rapporto quotidiano con la comunità locale?
	C'è una figura di riferimento – storica, familiare, o un superiore incontrato durante gli anni di formazione – che ha plasmato in modo decisivo la tua personale "anatomia" e visione del comando?
	Guardando al futuro e alle prossime sfide che l'Arma dovrà affrontare in una società sempre più complessa, come immagini che dovrà evolvere il tuo stile di leadership con l'aumentare dell'esperienza e delle responsabilità?
	RESILIENZA  STRESS CAMBIAMENTI
	VINCENZO ANDREOLI
	Vincenzo Andreoli (corso 1984-87) Medico Chirurgo Psicoterapeuta e Coach professionista esplora le modalità attraverso le quali un leader gestisce lo stress e svolge in maniera ottimale la propria funzione


	possa essere allettante, ha inevitabilmente lo svantaggio di essere un territorio sconosciuto e che quindi percepiamo fuori dal nostro controllo. Questo aspetto diventa limitante anche per cambiamenti riconosciuti razionalmente come positivi. Non è un caso quindi che al cambiamento viene associata quasi sempre un’accezione negativa. E soprattutto una condizione di rischio. Mi è capitato di chiedere ad un uditorio a cosa associassero la parola “rischio”. Quasi tutti vi hanno associato eventi spiacevoli. Associare ad un possibile cambiamento un miglioramento o un’evoluzione è purtroppo abbastanza raro.
	A volte però la necessità di un cambiamento è realmente legata all’insorgere di una difficoltà. Ed infatti l’atteggiamento mentale più vantaggioso per affrontare difficoltà e cambiamenti è abbastanza simile. Ed è qui che si invoca la resilienza.
	Ma volendo dare qualche indicazione semplice posso dire che una notevole rilevanza la riveste l’uso della nostra attenzione.
	Se infatti l’attenzione si fissa sugli ostacoli, sulle difficoltà, sui problemi, più facilmente avremo difficoltà nel proseguire il nostro percorso, l’atteggiamento diventerà passivo e negativo. Se invece l’attenzione si concentrerà sul nostro obiettivo e su quanto ci ha portato a sceglierlo, nella
	soluzione dei problemi saremo sostenuti dalle motivazioni e l’atteggiamento sarà più attivo e risolutivo.
	Un esempio che spiega meglio questa strategia lo possiamo importare dall’alpinismo. Quando uno scalatore programma l’ascensione ad una montagna la sua attenzione si concentra subito sulla vetta e studia il percorso con le sue problematicità al contrario, al termine del quale si trova proprio il nostro punto di partenza. Così facendo anche il nostro modo di ragionare, i nostri punti di vista, si allargheranno, ci sarà più facile espandere le nostre prospettive evitando per assurdo di creare noi stessi dei limiti alla nostra capacità di azione e responsabilità. Se quando scaliamo pensiamo alla vetta sentiamo meno la fatica.
	Comprendiamo quindi l’importanza di mettere l’attenzione sugli obiettivi per meglio gestire problemi ed ostacoli. Ma come si identifica un obiettivo? Molte persone, soprattutto in ambito lavorativo credono che una scelta soprattutto razionale degli obiettivi sia una scelta vincente. Ed anche che analizzare, razionalizzare, valutare sia la strada più sicura e rassicurante per scegliere i propri obiettivi.
	Questo è vero in parte. Ma è utile, nella valutazione degli obiettivi, che questi siano S.M.A.R.T.
	Possiamo considerare efficace un
	obiettivo che rispetti questi criteri:
	S (Specific - Specifico): L'obiettivo deve essere chiaro e ben definito. Nulla di generico, definisci esattamente cosa vuoi ottenere. M (Measurable - Misurabile): Devi poter misurare, dare un valore numerico a ciò che vuoi: ad esempio, il numero di ore di studio settimanali o i chili da perdere o il budget da raggiungere. A (Achievable - Raggiungibile): L'obiettivo deve essere realistico. Può essere sfidante, ma assicurati di avere le risorse, le competenze e le possibilità per completarlo. R (Relevant - Rilevante): Il traguardo deve avere un valore significativo per te. Deve essere in linea con la rotta che hai preso e giustificare l'impegno. T (Time-bound - Temporizzabile): Stabilisci una scadenza sufficientemente precisa. Darsi un tempo è indispensabile per creare una struttura cronologica in cui puoi muoverti.
	Utilizzare la nostra razionalità per valutare i nostri obiettivi va bene quindi. Ma manca qualcosa: il carburante. Citando Jacques Lacan, non esistono obiettivi, non esiste motivazione se non agiamo in conformità al nostro desiderio. Agisco in conformità del mio desiderio o ho realizzato i desideri o le aspettative degli altri? Potrà sembrare assurdo, ma mai come negli ultimi tempi sentire, ascoltare i propri desideri sembra stia diventando particolarmente difficile.
	Erich Fromm nel 1955 pubblica un libro “The Sane Society - Psicanalisi della società contemporanea”. In questo testo (di oltre settanta anni fa) Fromm anticipava straordinariamente che “l’'automazione creerà macchine che agiscono come uomini e produrrà uomini che agiscono come macchine. Il pericolo del passato era che gli uomini diventassero schiavi. Il pericolo del futuro è che gli uomini possano diventare robot”. Questa distopica previsione ci fa comprendere meglio la nostra attuale difficoltà di concepire desideri: proprio perché, drammaticamente, siamo uomini che ambiscono a diventare macchine.
	Efficienza, produttività, regolarità, affidabilità, assenza di emozioni sono diventati valori positivi e condivisi, pur essendo proprietà delle macchine. All’opposto, e basti vedere l’evoluzione delle intelligenze artificiali, le macchine tendono ad acquisire empatia, immaginazione, creatività, profondità, astrazione, fantasia che invece sono
	caratteristiche comprensibilmente umane. Allenarci quindi a esplorare il nostro desiderio, a ricercare il nostro piacere, il nostro gusto, la nostra visione in un mondo dominato dal conformismo, da un’idea distorta di normalità e praticità, è operazione tutt’altro che semplice. Ma indispensabile. Oppure, fatalmente, dovremo rinunciare ai nostri desideri e quindi ad obiettivi che li soddisfano. Realizzando desideri di altri o, peggio ancora, in un futuro che si spera mai si avveri, desideri concepiti da macchine.
	Ma i nostri desideri, l’attenzione a quegli obiettivi il cui conseguimento non ci fa sentire la fatica e superare gli ostacoli, dove ci portano? Cosa ci rende felici e quando sperimentiamo quella sensazione di soddisfazione che dovrebbe diventare il nostro punto di arrivo e la nostra motivazione?  Avete mai sperimentato mentre fate qualcosa, anche impegnativa, una sensazione di benessere, appagamento? Tutto vi viene facile, il tempo perde importanza, siete piacevolmente focalizzati, vi sentite motivati e semplicemente provate piacere. Ecco probabilmente eravate nello stato di Flow.
	L’autore di riferimento sullo stato di Flow ha un nome impronunciabile: Mihály Csíkszentmihályi (si pronuncia: Siks-sent-miali). Per qualcuno gli stati di Flow sono proprio i momenti che si ricordano come felici. Esistono sette condizioni, descrive Csíkszentmihályi, che sembrano esser presenti quando qualcuno si trova in un’esperienza di Flow. C’è una concentrazione che, una volta che diviene intensa, conduce ad un senso di estasi, un senso di chiarezza, si sa esattamente cosa si vuol fare ad ogni determinato momento, e si ottiene una risposta immediata. Si sa che ciò che si deve fare è realizzabile, sebbene difficile. Si prova serenità. Si perde il senso del tempo che scorre, ci si dimentica di sé e ci si sente intrinsecamente motivati, come parte di qualcosa di più grande. Più analiticamente:
	Obiettivi chiari: le aspettative e le modalità di raggiungimento sono chiare.
	Concentrazione totale sul compito: alto grado di concentrazione in un limitato campo di attenzione (la persona non vaga su passato e futuro,
	Distorsione del senso del tempo: si altera la percezione del tempo. Non ci si rende conto del suo scorrere.
	Retroazione diretta ed inequivocabile: l’effetto del proprio
	agire viene percepita dal soggetto immediatamente ed in modo chiaro.
	Bilanciamento tra sfida e capacità: l'attività non è né troppo facile né troppo difficile per il soggetto.
	Senso di controllo: la percezione di avere tutto sotto controllo e di poter gestire naturalmente la situazione.
	Piacere intrinseco: l'azione dà un piacere intrinseco, fine a sé stesso (esperienza autotelica).
	Integrazione tra azione e consapevolezza: la concentrazione e l'impegno sono massimi. La persona è talmente assorta nell'azione da fare apparire l'azione del tutto naturale.
	Come cercare questa zona di Flow, l’esperienza ottimale? Proviamo a semplificare al massimo guardando l’immagine riportata in basso. In sostanza: se le nostre capacità o competenze sono basse e le difficoltà di quello che facciamo sono elevate andiamo sotto sforzo e l’ansia ci attende inesorabile al varco. Al contrario, se le nostre skill sono elevate, ma i compiti sono di bassa difficoltà, proveremo noia.La nostra ricerca dovrà essere nella direzione di un’attività nella quale la nostra competenza si può cimentare in un’area che è sufficientemente sfidante senza diventare uno sforzo. Possiamo anche incrementare le capacità o diminuire le difficoltà per realizzare lo stesso risultato. Possiamo quindi affrontare temi come la gestione dello
	stress o la resilienza in una prospettiva più ampia. Comprendendo che allenando i nostri desideri e concependo quindi obiettivi validi diventa più semplice affrontare gli ostacoli. Ed anche che nelle nostre attività ci può essere utile comprendere concetti come lo stato di Flow. Imparando a ricercarlo ed anche a restarci. Ma la lezione forse più importante che possiamo apprendere è quella di rinunciare ad approcci simili al riparare una macchina o potenziarla. La necessità piuttosto è quella di coltivare e dare nutrimento e spazio a tutto quanto ci rende umani, alle nostre emozioni ed ai nostri desideri. A conoscere, riconoscere ed infine amare tutto ciò che siamo, rinunciando a giudicarci, a respingere qualcosa che comunque ci appartiene. Che di ogni cosa conta solo cosa ce ne facciamo. Perché solo e soltanto così possiamo essere centrati e non frammentati. E questo aspetto assume una rilevanza ancora maggiore per chi ha la responsabilità di altri. Secondo Daniel Goleman, Richard Boyatzis ed Annie McKee “la grandezza di una leadership si fonda su …la capacità di far leva sulle emozioni” (da “Essere Leader”, Rizzoli), e sull’abilità di orientare emozionalmente chi lo circonda. Solo la meraviglia della nostra natura umana può aiutarci, come facciamo da migliaia di anni, a cercare un senso più profondo della nostra esistenza in quello che facciamo. E davanti a questo si infrange ogni difficoltà, ogni limite, ogni stanchezza.
	AUTORITÀ MORALE E POTERE GERARCHICO
	FAUSTO BASSETTA
	Fausto Bassetta (corso 1979-82), generale di brigata dell’Arma dei Carabinieri e Vice capo del I reparto del Comando Generale dell’Arma. esplora l’intreccio tra etica, autorità e potere nell’ambiente militare
	1. Il comando militare
	Il comando rappresenta la cifra preminente della professione militare, che riguarda principalmente gli ufficiali e i sottufficiali, e si svolge all’interno di unità organiche, di differente livello ordinativo. Il “comando professionale” spazia dall’arte (l’arte del comando appunto), come estrinsecazione di specifiche capacità umane non legate a una prospettiva esclusivamente scientifica, sino all’azione come concreto svolgimento delle mansioni di comandante.
	L’azione di comando è l’aspetto più complesso e interessante di questa funzione professionale, perché riguarda l’arte del comando, l’etica militare, la psicologia, e persino la pratica tecnico-amministrativa del comando (il comando in azione).
	È bene parlare sempre di comando militare, insistendo nella specificazione del comando con l’aggettivo militare, per evitare l’uso eccessivamente estensivo della parola “comando”, e della stessa “arte del comando”, e per rimarcare la specificità del mondo militare e la sua necessaria specialità.    Per analizzare l’azione di comando, secondo le diverse prospettive disciplinari, proprie della filosofia morale, del diritto, della psicologia e della sociologia, è opportuno evidenziare
	alcuni concetti generali che caratterizzano l’azione di comando in ambito militare, cioè l’autorità e la responsabilità.
	L’autorità è la parola chiave per inquadrare esattamente la figura del comandante, ad ogni livello ordinativo. La responsabilità, invece, qualifica il “peso specifico” dell’azione di comando, in quanto è connessa con i risultati che tale azione deve ottenere in termini operativi, amministrativi e gestionali (la responsabilità gestionale). Inoltre, la responsabilità consegue al rendiconto dell’attività svolta, in cui l’esercizio del comando impegna risorse pubbliche sia strumentali sia (a determinati livelli) finanziarie (il rispondere del proprio operato). Infine, la responsabilità si estrinseca sul piano delle decisioni – peraltro spesso gravose e gravide di conseguenze – che devono essere costantemente adottate (la responsabilità proiettiva).
	È necessario avvertire che con il termine responsabilità si intende non solo la valutazione e l’imputazione delle conseguenze di un’azione in capo a un soggetto agente, ciò che costituisce l’aspetto oggettivo della responsabilità, ma anche una virtù propria del comandante, quella che viene indicata principalmente come il “senso di responsabilità”, spesso associato al “buon senso”, comune o meno che sia.




	2. L’autorità del comando militare
	3. La natura e le garanzie dell’autorità militare
	4. L’autorità militare e il potere gerarchico
	dell’ordinamento, fosse anche l’autorità suprema, ma tutti coloro che ai vari livelli esercitano tale funzione, siano comandanti in capo di forza armata o semplici superiori gerarchici. L’autorità militare è diffusa (è estremamente diffusa) e – come già visto – non può essere tolta o annullata, dal punto di vista legale, se non in base a precise fattispecie previste dall’ordinamento.
	L’autorità non va confusa con l’autorevolezza, cioè con l’esercizio ottimale e carismatico di tale autorità, auspicabile certamente, ma non necessario. L’appartenente alle forze armate non può delegittimare il suo superiore gerarchico per mancanza di autorevolezza, perché quest’ultimo mantiene sempre la sua posizione di autorità. Esercitare il comando solo con l’autorevolezza mettendo da parte l’autorità è un cattivo servizio che si fa alle Forze armate e alla Nazione.
	Non esistono prospettive soggettive nell’esercizio dell’autorità militare, perché tale autorità è conferita esclusivamente al servizio e a vantaggio delle Forze armate e le Forze armate sono istituite esclusivamente al servizio della Repubblica.
	Colui al quale è attribuita l’autorità militare non è un manager o un leader (almeno non prevalentemente), secondo una prospettiva aziendalistica che spesso si cerca di far penetrare nell’ordinamento militare, ma un’autorità dello Stato con enormi responsabilità, prioritariamente quelle della difesa della Patria.
	Ricollocare al centro dell’interesse istituzionale il ruolo dell’autorità militare, significa svolgere e sviluppare le ragioni profonde dell’attualità delle Forze armate, della loro perdurante importanza e della loro esatta collocazione all’interno dell’ordinamento dello Stato.
	Queste riflessioni sono tanto più importanti quanto più si considerino le continue tensioni che riguardano l’autorità militare, sollecitate sia dall’interno sia dall’esterno. Se non si tutela nelle Forze armate il principio di autorità, si rischia di lasciare i comandanti ai vari livelli in perfetta solitudine e con carichi enormi di responsabilità ai quali non fanno da elementi di supporto adeguati poteri. Peraltro, questi ultimi si palesano tanto più necessari quanto più l’autorità perde il suo valore simbolico e morale,
	assumendo quasi il ruolo (innaturale) di controparte della relazione gerarchica.  Le tensioni interne sono particolarmente pericolose quando vogliono mettere in discussione i fondamenti dell’autorità militare (e lo spirito di corpo), proponendo confusamente sistemi di compartecipazione all’esercizio del comando e alle scelte dell’amministrazione o, semplicemente, contestando il principio della superiorità gerarchica, in ossequio a una vulgata egualitaria che non ha alcun fondamento e nessuna utilità.
	È pur vero che la moderna sensibilità democratica ha mitigato alcuni aspetti deleteri dell’autorità, pura espressione di autoritarismo fine a sé stesso, frutto di errate interpretazioni del ruolo e di una certa cultura ideologica, storicamente data. Qui si inserisce la disposizione dell’art. 52, ultimo comma, Cost. per la quale l’ordinamento delle Forze armare si informa allo spirito democratico della Repubblica, cioè alla valorizzazione della persona umana (anche quella obbligata a prestazioni particolarmente onerose e stringenti), che costituisce il motivo di fondo del progetto costituzionale.
	Il principio di libertà, di cui si informa la Carta costituzionale, nell’ordinamento militare deve essere messo in equilibrio con l’irrinunciabile principio di autorità, che non potrà mai essere totalmente recessivo, pena la disfunzionalità dell’istituzione alla quale è demandata l’uso della forza e la difesa, anche estrema, della Nazione.
	Anche le tensioni esterne possono perturbare l’ordinamento e minare l’autorità militare. Non si dimentichi che il nostro ordinamento giuridico pone una serie di controlli alle Forze armate, da quello costituzionale proprio del Presidente della Repubblica, quale titolare di una “speciale” funzione di comando, a quello politico del Governo e, in particolare del Ministro della difesa, a quello penale demandato alla giustizia militare (oltre che alla concorrente giurisdizione ordinaria), a quello amministrativo, assicurato per la legittimità dei relativi provvedimenti alla giustizia amministrativa e, per gli aspetti gestionali e contabilistici, alla magistratura contabile.
	Il sistema dei controlli esterni diventa ancor più complesso tenendo presente le autorità amministrative indipendenti e varie figure istituzionali di garanti. Questo sistema di controlli che, talvolta,
	5. L’educazione al comando militare
	6. L’etica e la professionalità del comando
	applicazione del criterio del giudizio efficacemente definito “lente della giustizia” che, in contesto di giustizia organizzativa, tende all’attuazione del principio dell’unicuique suum.
	In un ambito dove la rete delle relazioni interpersonali è particolarmente estesa e fitta, la percezione dell’equità o dell’iniquità è molto alta, e un giudizio su un singolo si riverbera su tutta la comunità, sia quando quest’ultimo è avvertito come giusto e adeguato, sia – maggiormente – quando è percepito come sproporzionato, in positivo o in negativo, adombrando il comportamento del superiore di favoritismo o di fiscalismo.
	In stretto collegamento con la disposizione precedente, l’art. 725, co. 2, lett. b), turom, stabilisce che il superiore deve evitare, di massima, di richiamare in pubblico il militare che ha mancato e per riprenderlo, sempre se possibile, deve convocarlo in disparte e usare, nel richiamo, forma breve ed energica, riferendosi unicamente al fatto del momento.
	Disposizione di grande saggezza, costituisce una specificazione del dovere del rispetto della pari dignità, non solo nello svolgimento del rapporto gerarchico di subordinazione, ma in relazione all’intero consorzio militare di riferimento. La norma, per la verità, reca un’ambiguità di fondo (e un difetto di coordinazione sistematica), perché è stata tratta dal precedente sistema disciplinare, dove questo modo di “richiamare” il militare era contenuto nell’articolo recante i principi fondamentali in tema di punizioni, mentre nell’attuale contesto non attiene specificatamente all’azione disciplinare.  È evidente che la disposizione salvaguardi la sensibilità del dipendente “ammonito” dal superiore che non va esposto al pubblico ludibrio, anche se la clausola “sempre se possibile” attenua molto la cogenza della prescrizione.  Particolarmente importante è la disposizione di cui all’art. 725, co. 2, lett. c) turom, per la quale il superiore deve approfondire la conoscenza dei dipendenti, valutarne le precipue qualità individuali e svilupparne la personalità. A questa si collega strettamente, in quanto specificazione, la disposizione di cui all’art. 725, co. 2, lett. d), turom, per la quale il superiore deve provvedere all'istruzione militare del personale e attuare le misure intese a promuovere l'elevamento culturale, la formazione
	della coscienza civica, la preparazione professionale e la consapevole partecipazione.
	È la trasposizione giuridica dell’etica della cura, dell’altruismo del comandante e della sua necessaria empatia, del suo porsi al di fuori di una posizione egocentrica per rendersi disponibile agli altri e facilitarne la comprensione, per assumerne la cura in un percorso di formazione e di crescita individuale e collettiva.
	È un’etica che presuppone lo spirito di gratuità, che non si attende compensi o ricompense e rimane fedele all’atteggiamento di cura e di assunzione di responsabilità per l’altro.
	La conoscenza dei dipendenti non è una semplice catalogazione degli stessi per categorie stereotipate, ma una profonda comprensione delle realtà individuali che tiene conto delle attitudini, delle aspettative, delle esigenze, delle potenzialità e delle criticità, insomma dell’intero universo della persona che, non si dimentichi, nel servizio militare accetta anche il rischio di sacrificare la propria vita.
	Il comandante deve necessariamente coltivare anche competenze psicologiche per comprendere caratteri e atteggiamenti, di cui – peraltro – deve esprimere un giudizio periodico, in quanto deve valutare qualità individuali, mediante la documentazione caratteristica.
	La conoscenza, d’altra parte, è il presupposto per valorizzare il dipendente e contribuire alla sua crescita individuale, mediante lo sviluppo della sua personalità. Qui si inserisce la disposizione collegata che individua alcune, le principali, linee di formazione individuale, iniziando dall’istruzione militare che – oggi – in un’organizzazione dove si accede per atto esclusivamente volontario, è un aspetto precipuo della preparazione professionale.
	Il comandante è un istruttore, ma anche e soprattutto un insegnante che partecipa a un processo formativo incessante, assommando le funzioni di tutor e di mentore. La disposizione, d’altra parte, si premura di non lasciare la formazione a un livello unidimensionale, di natura prettamente tecnica, ma indica anche nell’elevamento culturale l’altra linea di
	intervento del superiore che tende ad arricchire di contenuti, cosiddetti alti, la preparazione e il patrimonio conoscitivo del proprio dipendente. Con la cultura, il progetto formativo è perfetto, e si completa con la cosiddetta azione morale del comandante, tesa principalmente allo sviluppo della coscienza civile e della consapevole partecipazione ai valori etici del mondo militare (la coscienza militare).
	Il militare è un cittadino della Repubblica (la cittadinanza è ancora un requisito indispensabile per l’arruolamento) e se il suo dovere fondamentale è quello dell’assoluta fedeltà alle istituzioni repubblicane, espressione in cui si ricomprendono i valori costituzionali, democratici e repubblicani dello Stato, deve avere esatta contezza e coscienza di questi valori e del ruolo che essi giocano nell’adempimento della sua alta missione. Ecco allora che nell’appartenente alle Forze armate la coscienza istituzionale, espressione di consapevole partecipazione, è costituita dalla coesione di valori militari e civili.  Sempre nel contesto di assunzione di responsabilità per l’altro, l’art. 725, co. 2, lett. e) turom dispone che il superiore deve curare le condizioni di vita e di benessere del personale; inoltre l’art. 725, co. 2, lett. f) turom stabilisce che il superiore deve assicurare il rispetto delle norme di sicurezza e di prevenzione per salvaguardare l'integrità fisica dei dipendenti.
	Si tratta di due disposizioni che si integrano, la prima dal contenuto più generale e indeterminato, impone al superiore di farsi carico anche delle condizioni di vita (militare) e di benessere del personale, due espressioni intimamente collegate, perché le migliori condizioni di vita influiscono sul benessere e quest’ultimo si persegue elevando la qualità della vita. L’ampia formulazione della disposizione lascia al comandante un campo di interventi molto ampio che va dalle condizioni materiali di vita (vitto, alloggio, igiene, vestiario, sicurezza) all’assistenza morale e alla protezione sociale (attività assistenziali, culturali e ricreative e sportive).
	Il tema del rispetto delle norme di sicurezza e di prevenzione si inscrive nella più ampia materia della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, anche se non la esaurisce, perché il comandante ha obblighi di vigilanza anche per quelle attività non strettamente rientranti in
	tale materia, ma che ineriscono alla specialità della funzione militare, quali le attività operative, addestrative e logistiche di aderenza. L’art. 725, co. 2, lett. g), turom prevede che il superiore deve accordare i colloqui richiesti nelle forme stabilite, anche per motivi di carattere privato o familiare, e provvedere a una sollecita valutazione delle istanze presentate nei modi prescritti. È una disposizione che disciplina la comunicazione interna in senso ascendente, obbligando il superiore a trattare le istanze e le richieste che provengono dai propri dipendenti. Implica una capacità di ascolto e di accoglienza che precede l’aspetto burocratico del ricevimento a rapporto o della risposta alla specifica istanza: il superiore non è un ufficio reclami o un organo di consulenza.
	Il colloquio sottende una prospettiva dialogica che, senza sospendere il rapporto di autorità, crea vicinanza e apertura al confronto, introducendo nella relazione gerarchiche temi personali, e anche inusuali. Si apre un canale privilegiato dove possono fluire considerazioni, opinioni, emozioni e sentimenti che alimentano la fiducia e la stima reciproche e migliorano la qualità del rapporto personale, con indubbi positivi riflessi anche sulle relazioni di servizio.
	L’art. 725, co. 2, lett. i) turom stabilisce che il superiore deve porre tutte le proprie energie al fine di mettere l'inferiore nella condizione migliore per eseguire l'ordine avuto. Disposizioni di grande importanza che getta luce sulla natura dell’ordine militare, sulla sua imprescindibile valenza operativa e sulla necessità del superiore di farsi carico anche delle funzioni esecutive proprie del dipendente. L’ordine militare non è un provvedimento amministrativo ai sensi della legge 7 agosto 1990, n. 241. È un provvedimento istituzionale proprio dell’ordinamento militare, avente funzioni operative, di servizio e disciplinari alle quali possono conseguire effetti giuridici. È il principale strumento con il quale il superiore gerarchico adempie i compiti istituzionali, assumendo la responsabilità dell’ordine, compresa la sua esatta esecuzione. Infine, l’art. 725, co. 2, lett. h) turom che, come norma di chiusura, ribadisce principi generali per i quali il superiore deve tenere in ogni occasione esemplare comportamento e agire con fermezza, comprensione e imparzialità. L’esemplarità viene ulteriormente ribadita per la sua
	7. Conclusioni
	Il nostro numero monografico è intitolato "Anatomia della Leadership". Partendo dalle tue radici, in che modo l'esperienza alla Nunziatella ha forgiato la tua visione iniziale della leadership e quali principi di allora porti ancora con te nel tuo ruolo attuale?
	Dalla disciplina dell'Arma dei Carabinieri alla gestione della sicurezza di eventi globali come le Olimpiadi Invernali di Torino e Vancouver. Come si è evoluto il tuo stile di leadership, passando da una struttura gerarchica a una di gestione di progetti complessi e internazionali ad altissima pressione?
	team composti da persone con background diversi e valorizzarne le differenti competenze. Nel mio caso, poi, ho dovuto amalgamare professionisti provenienti da tutto il mondo e renderli efficaci in breve tempo. La dimensione del team è cresciuta da poche decine a quasi duemila persone in meno di cinque anni.
	Le Olimpiadi sono un palcoscenico mondiale dove la pressione è massima. Puoi raccontarci un episodio specifico di quei periodi in cui hai dovuto prendere una decisione critica in poco tempo? Qual è stata l'"anatomia" di quella scelta?
	Oggi sei President di Leonardo Canada e US Corporation. Quali sono le differenze fondamentali tra la leadership nel settore pubblico/militare e quella nel mondo corporate? Hai dovuto "disimparare" o riadattare alcuni aspetti del tuo approccio?
	Hai vissuto e lavorato in Italia, Regno
	Se dovessi "sezionare" la tua leadership per i nostri lettori, quali sarebbero i tre "organi" vitali, gli elementi senza i quali non potresti guidare efficacemente un'organizzazione complessa come Leonardo?
	In un mondo in rapida trasformazione, quali sono le sfide più ardue per un leader nel settore dell'alta tecnologia e della difesa oggi? Come ti prepari a guidare Leonardo attraverso queste sfide, promuovendo al contempo una cultura di innovazione?
	Guardando indietro alla tua carriera, quale è stata la decisione più difficile che hai dovuto prendere e cosa ti ha insegnato sulla responsabilità che deriva dal comando?
	Pensando ai giovani allievi della Nunziatella che leggeranno la tua intervista su Rosso Maniero, quale consiglio ti senti di dare a chi aspira a una carriera di leadership, magari sognando un percorso internazionale come il tuo?
	Al di là delle strategie e dei risultati, cosa significa per te, personalmente, essere un "leader"? Qual è l'impronta che speri di lasciare nelle persone e nelle organizzazioni che hai guidato?

	LEADERSHIP GEOPOLITICA
	ALBERTO CARUSO DE CAROLIS
	Alberto Caruso de Carolis (81-84), Ufficiale superiore in congedo della Guardia di Finanza, partner in società di consulenza strategica e docente universitario, discute un modello multidimensionale per la valutazione della leadership geopolitica nell'era della sovranità digitale


	La sovranità digitale
	Energia e potere
	Un primo possibile metodo di valutazione della “leadership geopolitica” di una nazione
	La dimensione macroeconomica
	Il “soft power” come ulteriore strumento di valutazione della leadership di una nazione
	forza dall’altro.
	Esistono inoltre altri indici per misurare il “soft power”:
	Portland Soft Power 30: misura il soft power con un mix di dati oggettivi e sondaggi sulla percezione;
	Lowy Institute Asia Power Index: misura soprattutto il potere complessivo in Asia e usa il soft power come una delle sue dimensioni, con un impianto più ampio e comparativamente più “power-based”.
	Il modello Portland nasce per classificare il soft power in senso stretto. Il framework combina sub-indici oggettivi e categorie di polling (orientamento di preferenza), con una ponderazione complessiva di 70% oggettivo e 30% soggettivo. Le dimensioni del modello includono, tra le altre, enterprise, culture, digital, government, engagement ed education, quindi un’idea di soft power come attrattività sistemica e reputazionale. In altri termini, Portland cerca di misurare quanto un Paese sia attraente e credibile agli occhi esterni (https://portland-communications.com/publications/a-global-ranking-of-soft-power/).  Il Lowy Institute Asia Power Index ha uno scopo diverso: non è un indice di soft power puro, ma di potere complessivo. La metodologia dichiara 8 misure di potere, 30 sotto-misure tematiche e 131 indicatori, con un approccio distance-to-frontier (“Distance to frontier: From imitation to innovation”, https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S004016252500201X) e un forte uso di indicatori originali e fonti pubbliche. Qui il soft power è solo una componente di un quadro più ampio che include capacità economica, militare, resilienza e influenza diplomatica. (https://power.lowyinstitute.org/methodology/). Portland misura il soft power come categoria autonoma, mentre Lowy lo integra dentro un indice più grande di potere regionale. Portland è più utile per capire l’attrattività internazionale di uno Stato; Lowy è più utile per capire come quel soft power interagisca con altre forme di potere. In pratica, Portland è più vicino alla valutazione sulla leadership tramite consenso e approvazione sociale, Lowy è più adatto a una lettura geopolitica complessiva. Il concetto di soft power è passato dall’idea originaria di attrazione culturale e reputazionale a una nozione più ampia che include diplomazia pubblica, tecnologia, standard, narrazione e capacità di costruire
	consenso in ambienti digitali. Nelle relazioni internazionali recenti, però, molti osservatori notano che il soft power puro ha perso peso relativo rispetto a coercizione, sanzioni, competizione tecnologica e controllo delle infrastrutture ( https://it.insideover.com/politica/soft-power-dietro-lillusione-dellimpero-morbido-spunta-la-legge-del-piu-forte.html).  La valutazione della leadership di una nazione sotto il profilo sociale e morale. Un altro filone utile è quello della valutazione d’impatto sociale e della valutazione morale dell’azione pubblica, che non misura l’etica dello Stato in assoluto, ma gli effetti delle politiche pubbliche su persone, comunità e beni collettivi. Questo approccio è più adatto per capire se la leadership statale produce esiti eticamente sostenibili, ad esempio su equità, inclusione, sostenibilità e tutela dei diritti. Un possibile modello applicabile a uno stato è costruire una matrice etica composita con cinque assi:
	diritti e legalità,
	equità/non discriminazione,
	trasparenza e accountability,
	benessere sociale e ambientale,
	coerenza tra mezzi e fini.
	Ogni asse può essere valutato con accessi a banche dati istituzionali e documentali, ad esempio indicatori di rule of law, accesso alla giustizia, qualità della regolazione, tutela dei diritti, sostenibilità e capacità di ricorso effettivo (“Introduzione all’etica medica - 6. La valutazione morale dell’azione” - Accademia University Press, https://books.openedition.org/aaccademia/394).
	Il limite principale è che l’etica di uno Stato non è misurabile come un dato economico o finanziario unico. In pratica si parla sempre di valutazioni indirette, basate su indicatori e giudizi documentati, non di un valore morale assoluto. Per questo, in ambito analitico, è più corretto parlare di “profilo etico-istituzionale” o “performance etico-pubblica” piuttosto che di etica dello Stato in senso metafisico (“Valutazione d’impatto sociale”, https://www.rivistaimpresasociale.it/rivista/articolo/valutazione-impatto-sociale-committenti-e-valutatori).
	In uno schema di leadership nazionale si potrebbe aggiungere questa dimensione separata, chiamata integrità etico-istituzionale, distinta da stabilità politica e affidabilità internazionale.
	La leadership etica di una nazione
	La nuova frontiera dell’Intelligenza Artificiale come elemento di potere geopolitico nella valutazione della leadership globale
	La leadership dell’Italia
	LEADERSHIP ALLA PROVA DELLA VELOCITÀ
	ENRICO DELLA GATTA
	Enrico della Gatta (corso 1998-2001), Vice President Defence Market Business Intelligence di Fincantieri, analizza il ruolo della rapidità di evoluzione ed adattamento come fattore limitante e motore della leadership


	cadenza degli eventi.
	Se dovessimo sezionare la leadership come si seziona un organismo — e il titolo di questo numero ce lo suggerisce — troveremmo tre organi vitali. Nessuno dei tre, da solo, è sufficiente. Insieme, sono ciò che distingue chi guida le transizioni da chi le subisce.
	Il primo organo è la visione. Non quella retorica dei piani industriali, ma qualcosa di più scomodo: la disponibilità a credere ai segnali deboli prima che diventino consenso. I segnali del cambiamento sono spesso visibili per tempo. Il problema non è vederli. Il problema è prenderli sul serio quando prenderli sul serio significa contraddire ciò che ha funzionato fino a ieri. Le organizzazioni non falliscono perché cieche: falliscono perché vedono e decidono di non guardare.
	Il secondo organo è il coraggio decisionale. Machiavelli lo aveva già scolpito nel sesto capitolo del "Principe": non c'è nulla di più difficile da condurre, né di più dubbio nel successo, che farsi capo a introdurre nuovi ordini, perché l'innovatore ha per nemici tutti coloro che prosperavano nell'ordine vecchio, e per tiepidi difensori coloro che dal nuovo potrebbero guadagnare. Cinque secoli dopo, è ancora la descrizione più precisa di ciò che attende chiunque guidi una trasformazione. Le grandi transizioni puniscono chi aspetta la certezza. Il leader vero decide in condizioni di incertezza, accettando il rischio di sbagliare presto pur di non avere ragione troppo tardi.
	Il terzo organo, il più sottovalutato, è l'esecuzione. Ed è qui che la lezione della velocità diventa universale. La prossima era — in ogni settore — non sarà vinta dalla superiorità tecnologica in sé. Sarà vinta da chi saprà convertire la tecnologia in capacità operativa scalabile, sostenibile ed economicamente solida. Alla velocità dei tempi. L'innovazione che resta nei laboratori, nei pilot, nelle slide, non è innovazione: è intrattenimento per comitati.
	Joseph Schumpeter chiamò questo processo "distruzione creatrice": il vento perenne che smonta le strutture esistenti per fare spazio alle nuove. Ma Schumpeter aggiungeva un dettaglio che spesso dimentichiamo: il protagonista di quel vento non è la tecnologia, è l'imprenditore — la figura che si assume
	il rischio della conversione. Innovare, infatti, non significa inventare. Significa convertire: trasformare conoscenza in prodotto, prodotto in capacità, capacità in vantaggio. È un processo, non un momento di genio. Richiede catene di fornitura ripensate, talenti che attraversano i confini tra discipline, capitale paziente ma esigente, e una cultura che tratti l'errore rapido come un investimento e la lentezza come il vero rischio.
	Le organizzazioni che restano indietro raramente mancano di risorse. Mancano di metabolismo. Sono organismi sociali con troppi anticorpi contro il nuovo, troppi processi nati per proteggere il passato, troppe persone il cui successo personale dipende dal fatto che nulla cambi davvero. Il compito del leader, in questi contesti, non è annunciare la trasformazione. È smontare, pezzo per pezzo, le ragioni per cui la trasformazione non avviene.
	E c'è una dimensione umana che nessuna metrica cattura. La velocità non è fatta di macchine: è fatta di persone che hanno abbastanza coraggio da muoversi senza aspettare il permesso. Il coraggio, ingrediente indispensabile all’alchimia della leadership, non è lo sprezzo del rischio; è, anzi, la profonda consapevolezza dei rischi che si corrono unito alla responsabilità di preservare l’organizzazione per il raggiungimento dell'interesse collettivo. Le organizzazioni veloci non sono quelle che comandano più in fretta. Sono quelle in cui l'intenzione strategica è così chiara, e così condivisa, che ogni livello può decidere in autonomia restando allineato. La fiducia è la più potente tecnologia di accelerazione mai inventata.
	Questo ha una conseguenza diretta sul modo in cui scegliamo chi guiderà il domani. Per decenni abbiamo selezionato leader ottimizzati per la stabilità: gestori di sistemi, custodi di processi, amministratori del consenso. La transizione in corso chiede un profilo diverso: persone a proprio agio nell’incertezza, capaci di costruire mentre il terreno si muove, di tenere insieme profondità tecnica e visione strategica. Non è una questione anagrafica: è una postura mentale. Esistono sessantenni con il metabolismo del cambiamento nel sangue e trentenni già fortificati nella difesa dell'esistente.
	Italo Calvino, nelle "Lezioni americane",
	dedicò alla rapidità una delle sue proposte per il millennio che stiamo abitando. Ma fu attento a distinguerla dalla fretta: la rapidità che ammirava era economia di mezzi, agilità di pensiero, capacità di tenere insieme velocità e precisione. È la distinzione che ogni leader dovrebbe incorniciare. La velocità di cui parliamo non è frenesia: è la disciplina di togliere attrito, di accorciare la distanza tra decisione ed effetto, di non sprecare il tempo.
	C'è infine una dimensione che riguarda noi, come Paese e come sistema europeo. L'Europa non manca di tecnologia, né di talento, né di capitale. Manca, troppo spesso, di velocità di conversione. Abbiamo eccellenze di ricerca che diventano prodotti altrove, capacità manifatturiere straordinarie che faticano a riconfigurarsi, e una cultura del rischio che confonde la prudenza con la lentezza. La prudenza è una virtù strategica. La lentezza è solo un modo elegante di cedere il futuro ad altri.
	Per questo la leadership di cui abbiamo bisogno non è quella eroica e solitaria della narrativa. È una leadership sistemica: capace di costruire alleanze tra industria, istituzioni, ricerca e finanza; di pensare in ecosistemi e non in fortezze; di misurare il proprio successo non sui risultati del trimestre, ma sulla capacità che lascia in eredità. Il leader che conta non è quello che vince il presente. È quello che rende la propria organizzazione — e il proprio Paese — capace di vincere ciò che ancora non si vede.
	Ogni transizione industriale crea nuovi leader. E lascia indietro chi non ha saputo adattare il proprio modello prima che l'ambiente strategico cambiasse intorno a lui. È accaduto con il vapore, con l'elettricità, con il digitale. Sta accadendo ora, con l’intelligenza artificiale, sotto i nostri occhi, con una rapidità che non concede repliche.
	La storia non aspetta. Non lo ha mai fatto. Ma a chi sa leggerla in anticipo, concede ancora — per poco — il privilegio di scriverla.
	LEADERSHIP BANCARIA
	MARCO BONFITTO
	Marco Bonfitto (corso 1992-95) direttore di filiale di Banco BPM, esplora il ruolo del consulente finanziario nella costruzione di una solida finanza personale ed aziendale


	Qual è allora il vero punto di incontro per un efficace rapporto consulenziale? E' opinione corrente che una corretta consulenza è quella che si conclude con il c.d. "win to win" ossia che entrambe le parti coinvolte, consulente e cliente, si sentano alla fine vincitori . Se il consulente impone le proprie proposte ad un cliente non pienamente convinto per pregiudizi o generalmente per bassa cultura finanziaria non è quello che possiamo definire un successo. Al minimo sussulto dei mercati, anche se temporaneo , anche se fisiologico in un orizzonte temporale di medio-lungo termine, il cliente perderà quasi certamente ogni remora nell'esporre le proprie rimostranze aduo tempo malcelate. Anche lo scenario contrario ovvero il consulente che cederà ai desiderata espressi del cliente perché " in fondo i soldi sono i suoi " è una vittoria che avrà vita breve perché il cliente difficilmente avrà l'onestà intellettuale di ammettere i propri errori scaricando comunque le colpe ovviamente sul consulente.JFK ripeteva spesso " non bisogna negoziare per paura ma non si deve aver paura di negoziare ".
	Va sottolineato che il consulente finanziario parte con uno svantaggio non indifferente. Tante volte deve aspettare anni per vedere realizzate le proprie previsioni . Facciamo un semplice esempio: un piano pensionistico consulenziato ad un giovane ventenne avrà bisogno di piu decenni per ottenere la propria efficacia e per vedere il giusto riconoscimento al consiglio " di quel gestore cosi bravo..." .
	Ecco perché il consulente deve essere un "seduttore " nel senso piu intrinseco del termine. Deve "condurre e se' , "seducere" come dicevano i Latini. Ma essere un seduttore non vuol dire affatto essere un imbonitore. Di danni fatti dagli imbonitori finanziari ne sono piene le cronache da sempre.Lo " schema Ponzi" nella sua diabolica semplicità non conosce crisi ed infatti non passa mai di moda.
	Ma qual è il settore dove il consulente dovrà dimostrare col tempo la propria leadership finanziaria? Non abbiamo dubbi su ciò: l'ambito assicurativo. E' qui che si incontra la maggior chiusura dei clienti ad affrontare serenamente il tema. Un consulente efficace non può di certo preservare un proprio assistito da un incidente domestico, da una malattia più o meno grave o da una richiesta di
	risarcimento danni. Allo stesso tempo però ha il dovere di prospettare le giuste soluzioni affinché un evento imprevisto non si riverberi in un danno economico anche importante. A pensarci bene ci si preoccupa molto dei propri risparmi e di come farli fruttare ma ci si dimentica sovente di tutelarsi da eventi di vita che possono avere effetti economici talvolta deleteri per una famiglia. Ecco quindi il  consulente che interviene coprendo aree di rischio ai più sconosciute.
	Ma non è solo in ambito assicurativo che si può fare la differenza. Pensiamo solo a quanto sia delicata una consulenza su un mutuo per acquisto casa. Un impegno lunghissimo, complesso nei vari aspetti strettamente tecnici che spesso vengono sottovalutati da chi si accinge ad accendere un finanziamento. Un argomento che meriterebbe un approfondimento a parte. Se ne parla da anni ma effettivamente introdurre nel percorso scolastico lo studio dell'educazione finanziaria sarebbe il primo strumento utile a tutela dei futuri investitori. Al contempo non abbiamo dubbi che il ruolo del consulente avrà nei prossimi anni un futuro sempre più importante e con aree di interesse ancora da sviluppare se seguite sempre con competenza ed etica del lavoro.
	A tal proposito ci piacerebbe concludere con un breve aneddoto: Tavola rotonda organizzata da una famosa banca principale sponsor di una altrettanto celebre squadra di calcio. Tema dell'incontro " esercitare la leadership " con ospite il popolarissimo mister della squadra neo campione d'italia. L'allenatore nel suo discorso ha modo di sottolineare per esempio che a differenza di qualsiasi azienda dove gerarchicamente chi è piu in alto guadagna di piu a lui tocca esercitare la propria leadership su calciatori con ingaggi maggiori del suo.Ad un certo punto si interrompe e chiede la cortesia di convocare su in sala anche " Peppino " ll consulente che segue i suoi investimenti. Dopo un primo imbarazzo tra i "megadirettori" presenti e dopo un veloce giro di telefonate Peppino arriva in sala imbarazzato e anche un po' preoccupato da quella insolita convocazione. Il mister lo invita a raggiungerlo sul palco, porgo il suo braccio sulla spalla e dopo averlo stretto a se esclama " Signori miei! Per me questa banca è Peppino!".
	L'intelligenza artificiale può attendere ancora un po'.
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